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 □ممخّص  □

 
يسثل التحػل الخقسي أحج السختكدات الأساسية لتصػيخ التعميع العالي وتحقيق الكفاءة والفعالية في العسمية 

 وأثخىاالإدارية والتشطيسية(  البذخية، السالية، التقشية،لحلظ جاء ىحا البحث لجراسة تحجيات التحػل الخقسي ) التعميسية،
الػصفي ية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب. تع الاعتساد عمى السشيج عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػم

في الجامعات الحكػمية الدػرية. بمغت قيسة معامل ألفا  الصمبةمغ  عيشة البحثمع تػزيع استبيان عمى  التحميمي
 السالية، ية،التقشومغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا: وجػد أثخ معشػي لمتحجيات الخقسية )(، 0.917كخونباخ )

الإدارية والتشطيسية( عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب. وفي  البذخية،
 ضػء ىحه الشتائج وضعت الباحثة مجسػعة مغ التػصيات.
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□ ABSTRACT □ 
 

Digital transformation is a cornerstone of higher education development and 

achieving efficiency and effectiveness in the educational process. Therefore, this 

research examines the challenges of digital transformation, specifically the 

technological, financial, human, administrative, and organizational factors, and their 

impact on the quality of educational outcomes in Syrian public universities from the 

students' perspective. The descriptive-analytical approach was employed, utilizing a 

questionnaire distributed to a random sample of students in Syrian public 

universities. Cronbach's alpha coefficient was 0.917. Key findings include: a 

significant impact of digital challenges (technological, financial, human, 

administrative, and organizational) on the quality of educational outcomes in Syrian 

public universities from the students' perspective;. In light of these results, the 

researcher put forward a set of recommendations. 
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 مقدمة.
يعتبخ تصبيق التحػل الخقسي في مؤسدات التعميع الجامعي عسمية ضخورية مغ حيث الاستجابة لمتصػرات 

لى تحديغ فعالية السؤسدات التعميسية وتعديد تجخبة التعمع الخقسي إالتكشػلػجية والتغيخات الثقافية اليادفة 
(Gkrimpizi, et.al, 2023مغ خلال دمج التقشيات الخقسية في العسم .) يات والأنذصة التعميسية وفق رؤية ورسالة كل

(. Bravo et al., 2021وبسا يطيخ درجة الشزج الخقسي في ىحه السؤسدات ) ،مؤسدة ومذاركتيا في ىحه العسمية
مسا يدتجعي الاىتسام بسدتػى جػدة السخخجات التعميسية للارتقاء بػاقع السؤسدات التعميسية وكدب ثقة السجتسع وزيادة 

مغ خلال دمج التكشػلػجيا في التعميع والاستفادة مغ عسمية التحػل الخقسي في  ،التشافدية محمياً وإقميسياً ودولياً قجرتيا 
تػفيخ الخجمات التعميسية بسدتػيات عالية الجػدة والقيام بالأبحاث وخجمة السجتسع، مسا يداعج في نجاح ىحه 

ياجات سػق العسل. )دليل إجخاءات ومعاييخ ضسان الجػدة السؤسدات في تمبية متصمبات التشسية السدتجامة واحت
 (0202لاعتسادية السؤسدات التعميسية في الجسيػرية العخبية الدػرية، 

تباشؤاً نتيجة السػارد السالية السحجودة  في مؤسدات التعميع العالي الدػرية شيجت عسمية التحػل الخقسي لقج
قسشة في ىحه السؤسدات في مخاحمو الأولى باستثشاء الجامعة الافتخاضية دال مدتػى الخ وما ي الأمشية،والاضصخابات 

الدػرية، التي قجمت تجخبة إيجابية في دمج التقشيات الخقسية في العسمية التعميسية، والتي حسمت في شياتيا فخصة 
 Mouselliوقيسة مزافة لجػدة السخخجات التعميسية ومػائستيا لاحتياجات سػق العسل ) التعميسية،لتحديغ الخجمات 

et al., 2021 .) إلا أن بعس العقبات ما تدال تؤخخ جيػد التحػل الخقسي في ىحه السؤسدات وتحج مغ تحقيق الفائجة
والشقز في السيارات الخقسية  ،ونقز الحػكسة التقشية ،وىي تتجمى في الشطع والتقانات الستقادمة ،مغ مبادراتو
والػعي  ،فزلًا عغ الفجػة بيغ الشطخية والتصبيق ،(0200 ،في بيئة التعميع العالي )مشيفومقاومة التغييخ  ،والسعمػماتية

وأصحاب السرمحة  ،السادية والاجتساعية الستبايشة لجى كل مغ الصمبة والكػادر الإدارية والتجريدية والحالة ،الخقسي
غ بالسؤسدات التعميسية. مسا قج يؤثخ عمى جػدة مخخجات التعميع العالي، وعمى قجرة الخخيجيغ عمى السشافدة السختبصي

انصلاقاً مغ ذلظ، تدعى ىحه الجراسة إلى تذخيز التحجيات الخئيدية لمتحػل الخقسي،  ،في سػق العسل السحمي والجولي
 معات الحكػمية الدػرية.العالي في الجا وتحميل أثخىا عمى جػدة مخخجات التعميع

 الدراسات الدابقة. -0
( بعنهان: تقييم جهدة التعميم الالكتروني في جامعة تذرين من وجهة نظر طمبة 2025 ،جنبلاط) دراسة 0-0

 .الدراسات العميا )دراسة ميدانية لطمبة الدراسات العميا في كمية الاقتراد(
تحجيج مغ خلال  ،الالكتخوني في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغىجفت الجراسة إلى تحجيج واقع جػدة التعميع 

، وبخمجياتو استخجام أعزاء الييئة التجريدية لمتعميع الالكتخوني ومجىدرجة انتذار ثقافتو بيغ شلاب الجراسات العميا، 
 002يمي، وتع تػزيع بيان واقع البشية التحتية الالكتخونية في الكمية محل البحث. تع استخجام السشيج الػصفي التحمو 

 التالية:وجػد مدتػى مشخفس في الأبعاد  وكانت أبخز الشتائج ،استبانة عمى عيشة مغ شمبة الجراسات العميا في الكمية
قجرة الصلاب عمى التعامل مع التعمع الإلكتخوني، قجرة أعزاء الييئة التجريدية في تصبيق التعميع الالكتخوني، سػية 

عغ  البخمجيات الالكتخونية اللازمة لمتعميع الالكتخوني، الجػدة الإدارية لمتعميع الالكتخوني. فزلاً جػدة البشية التحتية و 
جػىخية  ووجػد فخوق  ،بعاد بيغ السدتػى الفعمي السقيع وبيغ السدتػى الػاجب تػافخهوجػد فخوق جػىخية بالشدبة ليحه الأ

ن العػامل الادارية وتػافخ البشية التحتية ىسا العاملان وأ تذخيغ. بعاد جػدة التعميع الالكتخوني الستػفخة في جامعةأبيغ 
 .عزاء الييئة التجريدية مغ وجية نطخ شلاب الجراسات العمياأ  ويمييسا ،ىع في عسمية التعميع الالكتخونيالأ



 .سعيد،د                                                                       عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػريةأثخ تحجيات التحػل الخقسي 

62 
 

بعنهان: التحهل الرقمي وأثره عمى التعميم العالي اليمني من وجهة نظر  (2024 ،دراسة )العمهي  0-0
 .طمبة كمية التربية جامعة تعز

ىع العػامل التي يؤثخ عمييا التحػل الخقسي وتحجيج التحجيات التي تػاجيو أ لى تحجيج إىجفت الجراسة  
البيانات السدتخخجة مغ  تع تحميلميمي وبالاعتساد عمى السشيج الػصفي التح ،في مؤسدات التعميع العالي اليسشي

تحجيج العلاقات بيغ عػامل التحػل الخقسي لعيشة عذػائية مغ شمبة كمية التخبية في جامعة تعد، استبانة ل 022
استخجام التحميل العاممي الاستكذافي وبالسقخرات الجراسية. و الصمبة، و الإدارة، و التكشػلػجيا، و التفكيخ، ستسثمة بال

الشتائج وجػد تخابط بيغ العلاقات الأساسية مغ حيث التحػل الخقسي في التفكيخ والتكشػلػجيا والإدارة أضيخت 
% مغ التحػل الخقسي في 05وبمغت نتائج العػامل في الشسػذج السجروس بشدبة  ،والصمبة والسقخرات الجراسية

 حػل الخقسي لجى الصمبة. % مغ الت36و ،% مغ التحػل الخقسي في السقخرات الجراسية00و الإدارة،
( بعنهان: التحهل الرقمي في وزارة التربية والتعميم الكهيتية: المكهنات 2024 ،دراسة )البمهشي 0-1
 .والمعهقات

أىع مقػمات التحػل الخقسي الستعمقة بالسػارد البذخية والبشية التحتية في وزارة  إلى تحجيجىجفت الجراسة 
مع تحجيج مجى  ،بخز التحجيات والسعػقات التي تعتخض ىحا التحػلألى تحجيج إاضافة  ،الكػيتية والتعميع التخبية

التحػل الخقسي وحػل التحجيات  حػل مقػماتوجػد فخوق ذات دلالة احرائية في اجابات عيشة البحث 
ت عمى ( استبانة وزع386تع تحميل بيانات )تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي، و . والسعػقات في الػزارة

. وأضيخت الشتائج أن مقػمات التحػل الخقسي الستعمقة بكل مغ السػارد البذخية والبشية التحتية مػضفي الػزارة
وتحجيات تتسثل في ارتفاع تكاليف عسمية  ووجػد معػقاتمتػفخة في الػزارة محل البحث بسدتػى متػسط، 

 .نطسة الالكتخونيةعجم كفاية الخبط بيغ الأ التجريبية،ضعف البخامج ، التحػل الخقسي
 بعنهان : (Singun,2025)دراسة  0-2

Unveiling the barriers to digital transformation in higher education 

institutions: a systematic literature review 

 معهقات التحهل الرقمي في مؤسدات التعميم العالي  كذف
تحميل التحجيات التي تعيق تصبيق التحػل الخقسي في مؤسدات التعميع العالي مغ  إلىالجراسة  ىجفت

دراسة ذات صمة  02لتحميل  PRISMAعتسجت الجراسة عمى تحميل وا  للأدبيات،خلال السخاجعة الذاممة 
وجػد معػقات رئيدية تحػل دون التحػل الخقسي في  وكانت أىع الشتائج ،0202و 0202عػام ومشذػرة بيغ الأ

السػارد  التشطيسي،الييكل  والإدارة،القيادة  والدياسات،التعميع الجامعي تتسثل في الخؤية الاستخاتيجية  مؤسدات
 خلاقيات الخقسية. كاديسية والأالأ الثقافة، السرمحة،صحاب أدارة إ الخقسية،الكفاءة  السالية،

 بعنهان: (Gkrimpizi et al.,2023دراسة )  0-3
Classification of Barriers to Digital Transformation in Higher Education 

Institutions: Systematic Literature Review 

 ترنيف معهقات التحهل الرقمي في مؤسدات التعميم العالي: مراجعة منهجية للأدبيات.
مغ خلال  ،عػائق التحػل الخقسي التي تػاجييا مؤسدات التعميع العاليلى تحجيج وتحميل إىجفت الجراسة 

دراسة باستخجام الدلاسل الشرية  835لمجراسات السختبصة بسػضػع البحث ويبمغ عجدىا السخاجعة السشيجية 
عػائق وتحجيات يػاجييا التحػل الخقسي في مؤسدات لى وجػد إنتائج الجراسة وخمرت  ،والسعاملات السشصقية
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 ،نقز البشية التحتية التكشػلػجية ،مقاومة التغييخ وتجشب السخاشخة ،نقز السعخفة الخقسيةلتعميع العالي يعج أبخزىا: ا
العػائق البيئية  ،مخاشخ الامغ والخرػصية ،غياب التخصيط الاستخاتيجي ،دعع القيادة لمتغييخ ،العػائق السالية

ػكسة وادارة ح، نقز السخونة ،ق الػقت وأعباء الييئة التجريديةضي ،ضعف دمج التكشػلػجيا بالتعميع ،والثقافية
 .شار التشطيسي والسدائل القانػنيةالإ ،السعمػمات والبيانات

 بعنهان:  (Alojail et al.,2023دراسة )  0-4
Critical Success Factors and Challenges in Adopting Digital Transformation in 

the Saudi Ministry of Education. 

 عهامل النجاح الحاسمة والتحديات في تبني التحهل الرقمي في وزارة التعميم الدعهدية.
لى تحجيج عػامل الشجاح والتحجيات التي تػاجو التحػل الخقسي في مؤسدات التعميع العالي إىجفت الجراسة 

وتػزيع  ،مقابمة 05جخاء شطع والسلاحطة واتع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي باستخجام تحميل ال ،الدعػدية
لى استشتاجات أىسيا أن عػامل الشجاح إوخمرت الجراسة  ،في وزارة التخبية والتعميع الدعػديةمع السدح  ،استبانة 022

 ،والثقافة ،دارة العمياودعع الإ ،والجعع السالي ،السػرديغ والذخاكة مع ،ومذاركة السػضفيغ ،الخئيدية ىي التكشػلػجيا
، الحػكسة ،مقاومة التغييخ ،السرالح التشطيسية والاستخاتيجيةبيشسا اشتسمت تحجيات التحػل الخقسي عمى  ،والاستخاتيجية
 البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات. ،التكمفة السالية

   ( بعنهان:Mouselli et al., 2021دراسة )  0-5
Digitalization Challenges in The Higher Education Sector in Syria During 

COVID-19 
 .07-تحديات التحهل الرقمي في قطاع التعميم العالي في سهرية خلال جائحة كهفيد

لى تحميل تحجيات التحػل الخقسي مغ أجل التشسية السدتجامة في مؤسدات التعميع العالي الدػرية إىجفت الجراسة 
مغ خلال دراسة الأبعاد التالية: استعجاد الصمبة، السحتػى الالكتخوني،  ،02 -نطخ الصمبة خلال جائحة كػفيجمغ وجية 

مػزعة استبانة  0068 تحميلالجعع الجامعي، شخق التجريذ والتقييع. تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي، وتع 
 غالبيةلى أن ت الجراسة إخمرو . الصمبة مغ مختمف السخاحل الجراسية في الجامعات الدػرية الحكػمية والخاصة عمى

ضعف مدتػى استخجام أنطسة إدارة التعمع و البشية التحتية، ضعف السعػقات عمى السدتػى السؤسداتي تتسثل في 
ضعف الاىتسام بجػدة و  التجريدية،وضعف تجريب الصلاب والسػضفيغ وأعزاء الييئة  السخئية،ومشرات الاترال 

تحجيات تختبط بالصمبة مغ حيث عجم اعتياد الصمبة عمى التعميع عغ  وجػد مع لمجامعات،ومحتػى السػقع الالكتخوني 
 وصعػبة التفاعل مع السػاد التعميسية الالكتخونية. بعج،

 .التعقيب عمى الدراسات الدابقة

كسا تؤكج عمى وجػد  العالي،الجراسات جسيعيا في أنيا تتشاول التحػل الخقسي في التعميع  ىحهتتذابو  -0
فزلًا عغ  والبذخية،والتحجيات السالية  ،ضعف الانتخنتضعف البشى التحتية و مثل  الخقسي،تحجيات تػاجو التحػل 

وركدت عمى أىسية إشخاك الصلاب في عسمية تقييع التحػل الخقسي باعتبارىع السدتفيج  تحجيات بيئية وثقافية وتشطيسية.
 إلا أنيا لع تتشاول أثخ ىحه التحجيات عمى جػدة مخخجات العسمية التعميسية.ة. الخئيدي مغ العسمية التعميسي

الجراسة الحالية في أنيا تخكد عمى تحجيات التحػل الخقسي )التحجيات التقشية والسالية والبذخية تتسيد  -0
عمى جػدة مخخجات التعميع مغ وجية نطخ الصلاب. وىحا  أثخىاو  الدػرية،والإدارية والتشطيسية( في الجامعات الحكػمية 

لمعلاقة بيغ متغيخات الجراسة في البيئة الدػرية وبذكل خاص في الجامعات الحكػمية  صػرة عمسيةالشيج يدسح بتقجيع 
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 مسا يسيدىا عغ غيخىا مغ الجراسات الدابقة التي تكػن قج تشاولت متغيخات معيشة دون غيخىا أو أنيا الدػرية،
 .غيخ البيئة الدػريةتست في بيئات جغخافية 

 مذكمة البحث. -1
تبشي استخاتيجية التحػل الخقسي و  الدػرية التعميع الجامعي مؤسداتبالخغع مغ اعتساد التحػل الخقسي في 

لا أن إ ،والسػارد البذخية السؤىمة ،البشية التشطيسية ،أساسية تذتسل عمى البشية التحتيةالتي بشيت عمى متصمبات 
والكفاءات البذخية  ،بالعػامل التقشية والساليةالجامعات الحكػمية الدػرية تػاجو تحجيات عجة فيسا يتعمق 

فزلًا عغ  ،الدابقة وخاصة في البيئة الدػريةوفق ما أوضحتو الجراسات  والسراعب الإدارية والتشطيسية.
التكمفة  ،ثل ضعف البشية التحتيةمحجدات م تتسثل فيوالتي الفجػة الخقسية في تصبيق ىحا التحػل الخقسي 

الحكػمي لأنذصة التجريب  ومحجودية الجعع ،ضعف جػدة التشفيح ،ت والاترالاتالسختفعة لتكشػلػجيا السعمػما
لى مديج مغ غ والتذخيعات التي ماتدال بحاجة إفزلًا عغ السحجدات ووالقيػد التي تفخضيا القػاني ،والتعمع

 & Alassaf, 2023; Mouselli et al., 2021; Zayoud) تصبيق عسمية التحػل الخقسيالانفتاح لتدييل 

Asaad, 2024)بيتيا لستصمبات التشسية سا قج يؤثخ في جػدة السخخجات التعميسية سػاء مغ حيث تم، م
ػق أو مغ حيث السيارات والسعخفة والكفاءات التي يكتدبيا خخيجػ ىحه الجامعات وملائستيا لد ،السدتجمة
 :الدؤال الخئيدي التاليمسا يدمط الزػء عمى مذكمة البحث الستسثمة في العسل. 

الإدارية والتشطيسية( عمى جػدة  البذخية، السالية، التقشية،معشػي لتحجيات التحػل الخقسي ) أثخ يػججىل 
 مخخجات التعميع العالي في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب؟

  البحث.أهمية  -2

إسياماً عمسياً في قياس وتحميل أثخ تحجيات التحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع البحث يعتبخ 
سج الفجػة البحثية الستعمقة بجراسة العلاقة الدببية بيغ تحجيات في  ومحاولة في الجامعات الحكػمية الدػرية.
حيث لا تدال الجراسات الستخررة في ىحا السجال قميمة في البيئة  التعميع،التحػل الخقسي وجػدة مخخجات 

سداعجة صشاع القخار والقائسيغ عمى إدارة الجامعات الحكػمية الدػرية في وضع كسا أنو يقجم دليلًا ل الدػرية.
ات جػدة مخخجب تحجياتىحه الفي ضػء العلاقة التي تخبط  الخقسي،لسعالجة تحجيات التحػل خصط استخاتيجية 

رفع مدتػى كفاءة الخخيجيغ و  التعميسية،تحديغ جػدة مخخجات العسمية يداعج عمى  ما .العسمية التعميسية
  وقجرتيع التشافدية في سػق العسل.

  ييجف البحث إلى: .أهداف البحث -0
 تحجيات التحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات  قياس وتحميل أثخ

 .مغ وجية نطخ الصمبة الحكػمية الدػرية

  تقجيع مقتخحات وتػصيات عسمية لرشاع القخار في الجامعات الدػرية تداعج عمى تعديد
 .نجاح التحػل الخقسي وتحديغ جػدة مخخجات التعميع العالي

 انصلاقاً مغ مذكمة الجراسة تست صياغة الفخضيات التالية:  .فرضيات البحث -3
الإدارية  البذخية، السالية، التقشية،تحجيات التحػل الخقسي )معشػي ل أثخيػجج الفرضية الرئيدة: 

 والتشطيسية( عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.
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 وتنبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:   
 الخقسي عمى جػدة مخخجات  الفخضية الفخعية الأولى: يػجج أثخ معشػي لمتحجيات التقشية لمتحػل

 التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.
  معشػي لمتحجيات السالية لمتحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات  أثخالفخضية الفخعية الثانية: يػجج

 التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.
  معشػي لمتحجيات البذخية لمتحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات  ثخأالفخضية الفخعية الثالثة: يػجج

 التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.
  معشػي لمتحجيات الإدارية والتشطيسية لمتحػل الخقسي عمى جػدة  أثخالفخضية الفخعية الخابعة: يػجج

 نطخ الصلاب. مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية

 منهجية البحث. -5
وتع استخجام الاستبانة لجسع البيانات الأولية والسعمػمات ، التحميمي بأسمػب السدحتع اعتساد السشيج الػصفي 

، شيبي وآخخون )البحث مثل : الستعمقة بسػضػع مجسػعة مغ الجراسات الاستبانة بالاستفادة مغ  تصػيخاللازمة. تع 
(، Singun, 2025, p7) ( ،65-68، ص0200( ، )جشبلاط، 002، ص0202(، )العمػي، 68، ص0202

(، mouselli, 2021, p9-10( ،)Abdelkader, et.al, 2025, p165(، )88، ص0202 )البمػشي،
(Baigabylov, et.al, 2025, p170)،  سؤسدات ال لاعتساديةضسان الجػدة اجخاءات ومعاييخ اضافة الى دليل

وقج  ية وفق مقياس ليكخت الخساسي،وتع تػفيقيا بسا يتلاءم مع أىجاف الجراسة الحال، 2024الدػرية لعام  يةالتعميس
ولتحقيق أىجاف الجراسة تع تحميل بيانات البحث مغ خلال  .بشجاً مػزعة عمى خسدة محاور 62تزسشت الاستبانة 

تحميل الانحجار الخصي  بيخسػن،معامل الارتباط  وتع اعتساد الأساليب الإحرائية التالية: ،الإحرائي SPSSبخنامج 
 تع اختبار صجق الاستبانة مغ خلال صجق السحكسيغ الأكاديسييغ العامميغ في الجامعات الدػرية.و  البديط،

 مجتمع وعينة البحث. -6
 022.222قخابة الحيغ يتخاوح عجدىع يتكػن مجتسع البحث مغ الصمبة في الجامعات الحكػمية الدػرية و 

. بمغ حجع 0200لعام  الدػريةحدب بيانات السخكد الاحرائي الدػري وبيانات وزارة التعميع العالي  وشالبةشالب 
 %0ىامر خصأ حجع العيشة السصمػب عشج مدتػى تحجيج عمى ما ورد في ججول اعتساداً ( مفخدة، 652عيشة البحث )

(ahmed,2024,p6)،  عيشة البحث.  عمى وسائل التػاصل الاجتساعيتع تػزيع الاستبانات بذكل شخري وعبخ قج و
 استبانة صالحة لمتحميل. 603وتع استعادة 

 (: حجم العينة المناسب عند مدتهيات مختمفة من مجتمع الدراسة الأصمي1جدول رقم )

 حجع السجتسع الأصمي
حجع العيشة عشج 

 %5ىامر خصأ 

حجع العيشة عشج 
 %2ىامر خصأ 

حجع السجتسع 
 الأصمي

حجع العيشة عشج 
 %5ىامر خصأ 

حجع العيشة عشج 
 %2ىامر خصأ 

50 44 49 750 254 571 

100 79 96 1 000 278 706 

150 108 141 2 000 322 1091 

200 132 185 5 000 357 1622 

250 151 226 10 000 370 1936 

300 168 267 100 000 383 2345 

400 196 434 1 000000 384 2395 

500 217 514 10 000000 384 2400 

 ((ahmed,2024,p6 :السرجر
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 حدود البحث. -7
الجامعات  في 0200أجخيت ىحه الجراسة خلال العام  السكانية:الدمانية و الحجود  .0

 الحكػمية الدػرية.
الحجود العمسية: اقترخ البحث عمى الستغيخات التالية: الستغيخ السدتقل تحجيات  .0

التحجيات  السالية،التحجيات  التقشية،وتست دراستو مغ خلال التحجيات التالية: التحجيات  الخقسي،التحػل 
حيث تع دراستو  العالي،والستغيخ التابع جػدة مخخجات التعميع . التحجيات الإدارية والتشطيسية البذخية،
العخبية  في الجسيػريةدليل إجخاءات ومعاييخ ضسان الجػدة لاعتسادية السؤسدات التعميسية  إلىاستشاداً 
 الدػرية.

 الإطار النظري لمبحث. -01
  التحهل الرقمي في التعميم العالي:

عمى أبعاد متعجدة، بسا في ذلظ تقشيات تخكد الأشخ الحجيثة لفيع التحػل الخقسي في التعميع العالي ن إ
تتفاعل ىحه الأبعاد ضسغ حيث التعمع الخقسي، وأساليب التجريذ، وتصػيخ الكػادر، والدياسات التشطيسية. 

(. ولا يقترخ ىحا التحػّل عمى Vial, 2019, p3) مشطػمة معقجة مغ تبشي التكشػلػجيا والتغييخ السؤسدي
ويعج  ابتكار التكشػلػجيا فحدب، بل يذسل أيزاً إصلاح فمدفة التعميع، وأسمػب التجريذ، وأساليب التعمع.

 ,Cheng, 2024لمتعميع القػة الجافعة الخئيدية وراء التحػل الخقسي  تصبيق التفاعل بيغ الإندان والحاسػب

p1) .) التغييخات الجحرية والسشدقة في الثقافة والقػى العاممة  التحػل الخقسي بأنو سمدمة مغ "حيث يػصف
السؤسدة " والتي تسكغ مغ ابتكار نساذج تعميسية وتذغيمية ججيجة، قادرة عمى إعادة تذكيل عسميات  والتكشػلػجيا

شطخ إلى التحػل الخقسي ي  في حيغ  (. Martin & Xie, 2022, p1واستخاتيجياتيا وقيسيا بذكل جحري )
عمى أنو عسمية دمج الابتكارات التكشػلػجية لتحقيق فػائج مثل الكفاءة التذغيمية وتحديغ تجخبة استخاتيجياً 

عمى تعديد القجرة  السقجرةميع العالي في في التع تو(. وتكسغ أىسيCarmo, et al., 2025أصحاب السرمحة )
التشافدية لمسؤسدات التعميسية، وتحديغ تجخبة الصلاب، وتػسيع نصاق الػصػل إلى التعميع، وتمبية متصمبات 

البحث  ودععالابتكار في أساليب التجريذ والتعمع، ، وتعديد ( Hashim, 2021, p3173سػق العسل الستغيخة )
ؤكج حيث ي. (Baigabylov, et.al, 2025, p149في بشاء مجتسعات معخفية مدتجامة ) والسداىسةالعمسي، 

 ;Cheng, 2024, p1)ضخورة خمق ونذخ السعخفة العمسية والخبخة التكشػلػجية والسيارات السيشية عمى 

Gkrimpizi et al., 2023; martin & xie, 2022, p1)،  يمعب دوراً حاسساً في مداعجة الخخيجيغ عمى و
الاستعجاد ليكػنػا قػى عاممة متسيدة مدتقبلًا مغ خلال تعديد مياراتيع الخقسية التي تتدايج أىسيتيا في سػق 

 (.Aleryani, 2024, p128) العسل الحجيث
  تحديات التحهل الرقمي:

العقبات التي تػاجو مؤسدات التعميع العالي خلال قياميا بجمج تذيخ تحجيات التحػل الخقسي إلى 
التقشيات الخقسية بذكل كامل في عسمياتيا التذغيمية والأكاديسية بغخض تحديغ الأداء وجػدة التعميع وتمبية 

تذسل جػانب تقشية، مالية، بذخية، إدارية، و  التعميع،تؤثخ عمى جػدة مخخجات  وىي متصمبات الخقسشة الحجيثة.
 :وفق مايمي وتشطيسية
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التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات عائقاً رئيدياً أمام التعميع  يسثل نقز البشية التحديات التقنية: -0
الخقسي في التعميع العالي. وتؤكج الأبحاث عمى ضخورة وجػد دعع فشي مػثػق، بسا في ذلظ شبكة واي فاي قػية 

ع العالي الحكػمية في واترالات إنتخنت مدتقخة، لمسزي قجماً في السبادرات الخقسية. إلا أن العجيج مغ مؤسدات التعمي
البمجان الشامية تعاني مغ نقز التكشػلػجيا وانخفاض مدتػى الثقافة الخقسية لجى كل مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

محجودية  فزلًا عغ(. García-Peñalvo, 2021, p3والصلاب، مسا يحج بذجة مغ اعتساد التعميع عبخ الإنتخنت )
 (. Singun, 2025, p23-24الػصػل إلى الإنتخنت ومذاكل الاترال، ومذاكل القجرة عمى تحسل التكاليف.)

الشقز السدتسخ في التسػيل، الحي أمام مؤسدات التعميع العالي مغ السذكلات الخئيدية التحديات المالية:  -0
لازمة لتحقيق تقجم ممسػس. ونتيجة لحلظ، لا تدتصيع ىحه مغ الاستثسار في التكشػلػجيا والكػادر السؤىمة اليا يسشع

 ,Gkrimpizi, et.alالسؤسدات الحرػل عمى الأدوات الأساسية التي تداعجىا عمى تحديغ عسمياتيا أو صيانتيا )

التي تعيق تقجميا والتي تتسثل في  التحجيات سػاجيةل ىحه السؤسداتفي عالسشا الخقسي اليػم، تكافح و (. 746 ,2023
 (.Singun, 2025, p26الأعباء السالية الجديسة التي تراحب تبشي التقشيات الججيجة )

تػاجو مؤسدات التعميع العالي عقبات كبيخة في مػاءمة ميارات قػاىا العاممة القجيسة مع  التحديات البذرية: -1
كسا يػاجو العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ تحجيات في مػاكبة التصػرات  الستصمبات الخقسية لمسذيج التعميسي الحالي،

تمبية متصمبات البيئة الخقسية السعاصخة بذكل كافٍ. عمى عكذ  فيقجرتيع يؤثخ عمى قج الدخيعة في التكشػلػجيا، مسا 
 ,gkrimpizi, et.al, 2023) والسػاكبيغ لأدواتيا الخقسية بذكل أسخع الصلاب الستسخسيغ في مجال التكشػلػجيا

p746.) وصعػبات تػضيف الأفخاد ذوي الخبخة السشاسبة والاحتفاظ بيع ، ز عجد السعمسيغ السؤىميغ رقسياً مسا يجعل نق
 (.Benavides, et.al, 2020, p3291تحجياً أمام السؤسدات التعميسية )

تعتبخ القيادة والإدارة الخقسية الفعالتان أمخان أساسيان لشجاح التصػيخ الخقسي  التحديات الإدارية والتنظيمية: -2
في مؤسدات التعميع العالي، إذ إن عجم كفاية الجعع القيادي والإداري قج يعيق التقجم، مسا يدتمدم التحػل نحػ مسارسات 

 ,Singunمقاومة السبادرات الخقسية ) رشيقة، واتخاذ قخارات قائسة عمى الأدلة، لإحجاث تغييخ ىادف والتغمب عمى

2025, p18-20 تعديد في السؤسدات التعميسية يؤثخ عمى (. كسا يعيق الييكل البيخوقخاشي السخونة والابتكار، مسا
(. فزلًا عغ التخػف مغ تقشية البيئة الخقسية، وعجم وجػد Aditya, et.al, 2021, p658الذفافية والتعاون والتسكيغ. )

 (.68ص، 0202 ،شيبي وآخخون ت واضحة وفعالة لإدارة التغييخ الخقسي )استخاتيجيا
إلى مػاكبة التغيخات والاتجاىات  الحكػمية، تحتاج الجامعات في عرخ العػلسة جهدة مخرجات التعميم العالي:

 ,Hashim) السجتسعاتوسج الفجػة السعخفية في  البحثية،والسعخفة  الأكاديسية،والجػدة العالسية مغ حيث السدتػى 

et.al, 2021يشطخ  (. وتكتدب عسمية التصػيخ الخقسي أىسية نطخاً لامتلاك الجيات السعشية ترػراتيا الخاصة؛ وبالتالي
السعمسػن إلى عسمية التصػيخ الخقسي كفخصة للابتكار في السسارسات التعميسية، وبالتالي تحديغ جػدة التعمع، شخيصة 

القجرة  " وتعخف جػدة التعميع بأنيا(. Rodríguez,2022) الكافييغ لتصػيخ كفاءاتيع الخقسيةأن يتمقػا الجعع والتجريب 
والسدتفيجيغ مغ الخجمات  لعامميغ بسختمف مدتػياتيع مغ جية،عمى الػفاء بستصمبات كل مغ الصلاب والأساتحة وا

ككل الارتقاء بسدتػى الجامعة قرج  وذلظ وفقاً لسؤشخات وخرائز محجدة، التعميسية الخارجييغ مغ جية أخخى،
بغخض مػاكبة التصػرات البيئية الحاصمة لتحديغ قجرة التأقمع وتمبية احتياجات  عسػماً ومدتػى الصمبة خرػصاً،

"التخصيط والتشطيع  (، و بأنيا2023،)سميسة، الذامي " وتػقعات السدتفيجيغ وتحقيق رضاىع عغ الخجمات التعميسية
والتشفيح والستابعة وفق أنطسة محجدة ومػثقة تؤدي إلى تحقيق رسالة السؤسدة التعميسية في بشاء الإندان مغ خلال تقجيع 
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متعجدة (. وبحلظ تتحقق فػائج 622ص ،0200 ،خجمات وأنذصة تعميسية متسيدة لبشاء الذخرية الستػازنة" )ياسخ
والارتقاء بسدتػى الخجمات التعميسية السقجمة لمصمبة  العمسي،والسجتسع والبحث مشيا الػفاء بستصمبات الصمبة 

ووجػد نطام شامل ومجروس سيشعكذ إيجاباً عمى سمػك الصلاب  شخريتيع،والتي تشعكذ عمى جػانب 
 ورفع مدتػى الأداء لجسيع الأكاديسييغ والإدارييغ. التعميسية،وزيادة الكفاءة  بيشيع،وتحقيق التشافذ 

 لنتائج والمناقذة:ا -00

 .(0تع اجخاء اختبار التػزيع الصبيعي لبيانات الجراسة وكانت الشتائج وفق ما يػضح الججول )
 ( اختبار التهزيع الطبيعي لأبعاد الدراسة0الجدول )

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

التقشيةالتحجيات   .045 356 .076 .993 356 .122 

 181. 356 994. 187. 356 043. التحجيات السالية

 153. 356 994. 089. 356 044. التحجيات البذخية

 475. 356 996. 090. 356 044. التحجيات الادارية والتشطيسية

 353. 356 995. 184. 356 043. جػدة مخخجات التعميع

أن مدتػى السعشػية لأبعاد الجراسة ويلاحع  ،التػزيع الصبيعي لأبعاد الجراسة اختبار (0) الججول يػضح
 البيانات تتبع التػزيع الصبيعي.أن  شا نقبلوعميو فإن ،0.05كافة أكبخ مغ مدتػى العشػية السعتسج في الجراسة 

( أن جسيع محاور الاستبيان ليا علاقة ارتباط جيجة بيجف الجراسة عشج مدتػى 0) يػضح الججولكسا 
 لقياسو.جسيع محاور الاستبانة صادقة لسا وضعت  وبحلظ تعتبخ α=0.05معشػية 

 الارتباط بيرسهن لمحاور الاستبيان ( معامل0الجدول )
Sig. (2-tailed) Pearson Correlation السحػر 

 التقشية التحجيات **711. 0.000

 التحجيات السالية **625. 0.000

 التحجيات البذخية **804. 0.000

 التحجيات الإدارية والتشطيسية **705. 0.000

 جػدة مخخجات التعميع **956. 0.000

 SPSSإعجاد الباحثة باستخجام بخنامج  السرجر:
 (Reliabilityثبات الاستبيان ) 00-0

كحلظ كانت  مستازة،%( وىي قيسة 91.7عغ كامل عبارات الاستبانة ) بمغت قيسة معامل ألفا كخونباخ
وفق ما يػضح الججول  الاستبانة،معاملات ألفا كخونباخ الجدئية لسحاور الاستبانة مختفعة ومقبػلة لاعتساد 

(3.) 
 قيم معامل الثبات ألفا كرونباخ للاستبانة ومحاورها الجزئية (3)الجدول 

 معامل الثبات عجد العبارات البعج
 745. 6 التحجيات التقشية

 680. 5 التحجيات السالية
 811. 6 التحجيات البذخية
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 780. 5 التحجيات الإدارية والتشطيسية
 814. 12 جػدة مخخجات التعميع

 917. 34 الاستبانة ككل

 SPSSإعجاد الباحثة باستخجام بخنامج  السرجر:
 الهصفية لممتغيرات المدتقمة:الإحراءات  :التحميل الهصفي 00-0

 ( تحميل أبعاد الاستبانة2جدول )
SIG T  الأبعاد الستػسط الانحخاف السعياري 
 التحجيات التقشية 3.2458 62441. 7.427 000.

 السالية التحجيات 3.2157 61747. 6.592 000.

 التحجيات البذخية 3.2140 65149. 6.196 000.

 التحجيات الإدارية والتشطيسية 3.1994 64559. 5.829 000.

 تحجيات التحػل الخقسي 3.2187 47975. 8.602 000.

 جػدة مخخجات التعميع العالي 3.1779 54348. 6.176 000.

 SPSSالسرجر: إعجاد الباحثة باستخجام بخنامج 
 ( ما يمي:2يلاحع مغ الججول )

السالية، البذخية، الإدارية والتشطيسية( قجره يػجج مدتػى متػسط مغ تحجيات التحػل الخقسي )التقشية،  -0
(. مسا 2.222( ىػ )Sig( ومدتػى الجلالة السحدػب )5.320( ىي )T(، وكانت قيسة اختبار )6.0058)

يذيخ إلى وجػد معػقات أمام عسمية التحػل الخقسي في السؤسدة التعميسية الجامعية، يسكغ تمخيريا في الشػاحي 
 التالية:

 يػجج  ية:التحديات التقن( (، وكانت قيسة اختبار )6.0205مدتػى متػسط وقجرهT( ىي )8.208 )
تذيخ إلى وجػد قمة في تػافخ وسائل الايزاح وأجيدة العخض، (. 2.222( ىػ )Sigومدتػى الجلالة السحدػب )

قشية محجودية تػافخ الألى إووجػد مشرات رقسية تعميسية جامعية محجودة تتيح التعميع الالكتخوني والتفاعمي، اضافة 
الالكتخونية لمكميات الجامعية، حيث يكاد يشحرخ نذاشيا في تػفيخ معمػمات حػل الجامعة وأنذصتيا الإدارية 
والعمسية، ووجػد عجد مغ الرفحات الالكتخونية عمى مػاقع التػاصل الالكتخوني السختبصة بكميات الجامعة التي 

 والامتحانات ووسائل الجعع الصلابي.الاختبارات نتائج تتيح معمػمات حػل 
 :يػجج  التحديات المالية( (، وكانت قيسة اختبار )6.0008مدتػى متػسط وقجرهT( ىي )3.020 )

لتصػيخ البشى لمجعع الحكػمي لى السدتػى الستػسط إتذيخ (. 2.222( ىػ )Sigومدتػى الجلالة السحدػب )
حمي ومغ الذخكات والسدتثسخيغ السيتسيغ بالبحث العمسي التحتية، ومحجودية الجعع السالي مغ السجتسع الس

، فزلًا عغ محجودية الجعع السالي الحي يتمقاه الصمبة لقاء الاىتسام بالشذخ العمسي وتشذيط السذاريع وونتائج
 الخيادية.

 يػجج  :التحديات البذرية( (، وكانت قيسة اختبار )6.0022مدتػى متػسط وقجرهT( ىي )ومدتػى 3.023 )
ديادة أعجاد الكػادر البذخية الجامعية سػاء مغ أعزاء للى الحاجة إتذيخ (. 2.222( ىػ )Sigالجلالة السحدػب )

دارة السشرات الخقسية والسػاقع إلى خبخات فشية متخررة قادرة عمى إالييئات الادارية والفشية والتعميسية، والحاجة 
لى تعديد إبالجامعات، وبذكل يجعع العسمية التعميسية، اضافةً الالكتخونية وصفحات التػاصل الاجتساعي السختبصة 
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عمع الخقسي في العسمية التعميسية، وتعديد مدتػى عزاء الييئة التجريدية بجمج تقشيات التأ الاىتسام لجى الصمبة و 
  الػعي الخقسي.

 :(، وكانت قيسة 6.0222مدتػى متػسط وقجره )يػجج  التحديات الإدارية والتنظيمية( اختبارT ىي )
ىتسام برياغة استخاتيجية للالى الحاجة إتذيخ (. 2.222( ىػ )Sig( ومدتػى الجلالة السحدػب )0.502)

لى إالتحػل الخقسي وسبل تصبيقو في التعميع العالي، ونذخىا والاعلان عشيا وعغ الخصط الستػقع تشفيحىا. اضافة 
ميا في العسمية التعميسية، وتعديد تػافخ مكتبات عمسية رقسية، تػفيخ التجييدات الخقسية الحجيثة واستخجالالحاجة 

 جاد الصمبة.أعوزيادة السقجرة عمى التػسع بالسباني الجامعية بذكل مخن وسخيع يتشاسب مع الديادات في 

(، وكانت قيسة 6.0882إن جػدة مخخجات التعميع العالي ماتدال في مدتػى متػسط وقجره ) -0
(. وربسا يعػد ذلظ لػجػد عػامل 2.222( ىػ )Sigمدتػى الجلالة السحدػب )( و 3.083( ىي )Tاختبار )

مثل انخفاض مدتػى التجريب السيشي والعسمي لمصمبة، وتػفيخ ورش عسل أو تحفيد للالتحاق بجورات تجريبية 
 تخررية تؤىميع لدػق العسل، وعجم التشػع في أساليب التعمع الستبعة، وضعف الاستفادة مغ التكشػلػجيا

 الحجيثة في العسمية التعميسية، ومحجودية التذجيع عمى الابتكار في التعميع والبحث العمسي.

  الفرضيات: اختبار 00-1
وكانت الشتائج كسا ىي  ،ENTERتع اجخاء تحميل الانحجار الخصي بريغتو : الرئيدةالفرضية  اختبار

 ما يمي: وفق ( 8و) (3( و )0مػضحة في الججاول )
 ENTER( ممخص نمهذج الانحدار بطريقة 3الجدول )

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .802
a
 .644 .643 .32490 .644 639.345 1 354 .000 1.794 

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 
 ENTER( اختبار تحميل التباين أنهفا بطريقة 4الجدول )

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 67.489 1 67.489 639.345 .000
b
 

Residual 37.368 354 .106   

Total 104.858 355    

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 
 ENTERبطريقة  ( معاملات الانحدار5جدول )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) .253 .117  2.160 .031   

تحجيات التحػل 
 الخقسي

.909 .036 .802 25.285 .000 1.000 1.000 

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 
تػجج علاقة ارتباط بيغ تحجيات التحػل الخقسي وجػدة مخخجات التعميع العالي حيث  -0

 (، وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ بأنيا علاقة جيجة. 2.520بمغت قيسة معامل الارتباط )
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، وىحا يجل عمى انو لا يػجج ارتباط ذاتي بيغ =DW( 0.822بمغت قيسة اختبار دوربيغ واتدػن ) -0
(، وبمغت قيسة 602و 0ودرجات الحخية ) (362.620) ( السحدػبةFكسا بمغت قيسة ) .يةالاخصاء العذػائ

%( السعتسجة في ىحا البحث، ما يجل عمى معشػية الشسػذج، ويجل 0( وىي أقل مغ )2.222مدتػى السعشػية )
 أيزاً عمى وجػد أثخ معشػي لتحجيات التحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع.

في الجامعات  جهدة مخرجات التعميميهجد أثر معنهي لتحديات التحهل الرقمي عمى الرئيدة: خلاصة الفرضية 
 الحكهمية الدهرية من وجهة نظر الطلاب.

 الفرضيات الفرعية  اختبار 00-2
 :وفق ما يمي، فخضيات الجراسة الفخعية( نتائج اختبار 8بػضح الججول )

)التقشية، السالية، البذخية، الإدارية والتشطيسية(  تػجج علاقة ارتباط بيغ تحجيات التحػل الخقسي -0
%(، وتػصف العلاقة بيغ الستغيخات السدتقمة 50.0حيث بمغت قيسة معامل الارتباط ) ،وجػدة مخخجات التعميع

 والستغيخ التابع بأنيا علاقة قػية. 
السجروسة تفدخ حػل الخقسي تيلاحع مغ خلال معامل التحجيج )الجالة التفديخية( أن تحجيات ال -0

( يفدخ وفقاً لستغيخات أخخى لع تأخحىا 62.6%( مغ التبايغ السػجػد في جػدة مخخجات التعميع، والباقي )30.8)
 الجراسة.

( وبمغت قيسة مدتػى السعشػية 600و2( ودرجات الحخية )035.625( السحدػبة )Fبمغت قيسة ) -6
 أثخ( السعتسجة في ىحا البحث، ما يجل عمى معشػية الشسػذج، ويجل أيزاً عمى وجػد 5%( وىي أقل مغ )1.111)

 معشػي لتحجيات التحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع.

(، مسا يذيخ إلى عجم وجػد مذكمة 1( أصغخ مغ )VIFإن قيع عامل تزخع التبايغ لمشسػذج ) -2
 الانحجار كالتالي: تعجدية خصية بيغ الستغيخات وندتصيع كتابة معادلة 

)التحجيات السالية( +  1.054)التحجيات التقشية( +  1.010+  1.022جػدة مخخجات التعميع العالي = 
 )التحجيات الإدارية والتشطيسية( + خصأ التشبؤ. 1.104)التحجيات البذخية( +  1.001

 ( نتائج اختبار الفرضيات الفرعية لمدراسة.6الجدول )

الستغيخ 
 التابع

R R الستغيخات السدتقمة
 Tقيسة  F Bدلالة  Fقيسة  2

دلالة 
T 

معامل 
تزخع 
التبايغ 
VIF 

جػدة 
مخخجات 

 التعميع

 الثابت

.811 .657 168.348 .000 

.244 2.057 .040  
 1.511 000. 5.999 201. التحجيات التقشية

 1.421 000. 5.370 176. التحجيات السالية

 2.038 000. 5.637 210. التحجيات البذخية

التحجيات الإدارية 
 والتشطيسية

.326 10.596 .000 1.367 

 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الباحثة اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 
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 ( ما يمي: 5يتزح مغ الججول ) خلاصة اختبار الفرضيات الفرعية لمفرضية الرئيدة:
بيغ جػدة مخخجات التعميع والتحجيات التقشية ( التي تػضح العلاقة Bجاءت قيسة بيتا ) -0

بيا ومدتػى الجلالة السختبصة  Tحيث يسكغ استشتاج ذلظ مغ قيسة  احرائية،( ذات دلالة 2.020)
معشػي لمتحجيات التقشية لمتحػل  أثخنقبل الفخضية: يػجج وبشاء عميو ، (%0( وىي أصغخ مغ )2.222)

 الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.
التحجيات ( التي تػضح العلاقة بيغ جػدة مخخجات التعميع و Bجاءت قيسة بيتا )  -0

الجلالة السختبصة بيا ومدتػى  Tحيث يسكغ استشتاج ذلظ مغ قيسة  احرائية،( ذات دلالة 0.176) السالية
معشػي لمتحجيات السالية لمتحػل أثخ الفخضية: يػجج نقبل  وبشاء عميو ،%(0( وىي أصغخ مغ )2.222)

 الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية نطخ الصلاب.

والتحجيات ( التي تػضح العلاقة بيغ جػدة مخخجات التعميع Bجاءت قيسة بيتا ) -6
ومدتػى الجلالة السختبصة  Tحيث يسكغ استشتاج ذلظ مغ قيسة  احرائية،( ذات دلالة 0.210البذخية )

معشػي لمتحجيات البذخية أثخ الفخضية: يػجج  نقبل وبشاء عميو ،%(0( وىي أصغخ مغ )2.222بيا )
 وجية نطخ الصلاب. لمتحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ

( التي تػضح العلاقة بيغ جػدة مخخجات التعميع والتحجيات Bجاءت قيسة بيتا ) -2
ومدتػى الجلالة  Tحيث يسكغ استشتاج ذلظ مغ قيسة  احرائية،( ذات دلالة 2.603الإدارية والتشطيسية )

معشػي لمتحجيات أثخ الفخضية: يػجج  نقبل وبشاء عميو %(.0( وىي أصغخ مغ )2.222بيا )السختبصة 
الإدارية والتشطيسية لمتحػل الخقسي عمى جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ وجية 

 نطخ الصلاب.

 .الاستنتاجات والتهصيات -00
 .الاستنتاجات 00-0

يػجج مدتػى متػسط مغ تحجيات التحػل الخقسي التالية: التقشية، السالية، البذخية،  -0
 في الجامعات الحكػمية الدػرية وفق وجية نطخ الصمبة. سية عمى التختيبالإدارية والتشطي

في الجامعات الحكػمية الدػرية  يػجج مدتػى متػسط لجػدة مخخجات التعميع العالي -0
 وفق وجية نطخ الصمبة.

في  تػجج علاقة ارتباط بيغ تحجيات التحػل الخقسي وجػدة مخخجات التعميع العالي -6
    الجامعات الحكػمية الدػرية وفق وجية نطخ الصمبة.

%( مغ التغيخ )التبايغ( السػجػد في 30.8حػل الخقسي السجروسة تفدخ )تأبعاد ال -2
 ( يفدخ وفقاً لستغيخات أخخى لع تأخحىا الجراسة.%62.6جػدة التعميع العالي، والباقي )

الإدارية  البذخية، السالية، التقشية،يػجج أثخ معشػي لتحجيات التحػل الخقسي ) -0
 في سػرية.  جػدة مخخجات التعميع العاليعمى  حجىى موالتشطيسية( كل ع

 .التهصيات 0-00
اتخاذ السؤسدات التعميسية الجامعية خصػات ممسػسة لمتغمب عمى تحجيات التحػل  -0

 يمي:الخقسي وتقميز الفجػة بيغ الشطخية والتصبيق مغ خلال ما 
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  تصػيخ البشية التحتية الخقسية في الجامعات الحكػمية الدػرية مغ خلال الاستثسار في شبكات الإنتخنت
 البيانات الجامعية.اية ساني حجيثة وصارمة لحخ وأنطسة إدارة التعمع الستكاممة، وتصبيق سياسات أمغ سيب

  واستثسار الخقسية،ى السيارات كافية لتجريب الكػادر عمتكػن  الخقسي،تخريز ميدانيات مدتجامة لمتحػل 
 تكاليف البشية التحتية. ةوتغصي البخمجيات،

  ضسان مذاركة فعالة مغ قبل الإدارة العميا في الجامعات الحكػمية الدػرية وأعزاء الييئة التجريدية
يغ والبيخوقخاشية وإعادة ىيكمة إدارية لتقميل الخوت الخقسي،والسػضفيغ والصلاب في صياغة وتشفيح استخاتيجيات التحػل 

 وتبشي وحجات رقسية داخل الجامعات مدؤولة عغ متابعة تشفيح وحجات التحػل الخقسي.

  تػفيخ بخامج تجريبية مكثفة ومدتسخة لأعزاء الييئة التجريدية والسػضفيغ الإدارييغ عمى استخجام الأدوات
الخقسية في السشاىج الجراسية لتسكيغ الصلاب مغ  ودمج السيارات الخقسي،والسشرات الخقسية وتصػيخ مياراتيع في التعميع 

 استخجام التكشػلػجيا الحجيثة بذكل فعال في دراستيع وحياتيع السيشية السدتقبمية بسا يتػافق مع متصمبات سػق العسل.

اتخاذ خصػات ممسػسة لتحديغ جػدة مخخجات العسمية التعميسية وتمبيتيا لستصمبات التشسية السدتجامة  -0
 :مغ خلال

  تصػيخ محتػى تعميسي وأساليب تجريذ رقسية حجيثة تتشاسب مع شبيعة كل تخرز دراسي، فالتخررات
العمسية واليشجسية قج تتصمب مختبخات افتخاضية ومحاكاة متقجمة، بيشسا قج تحتاج التخررات الإندانية والاجتساعية 

 ي.إلى مشرات لمشقاش التفاعمي، ومرادر رقسية غشية، وأدوات لمبحث الشػع

  تقجيع بخامج إرشاد وتػجيو ميشي تدتيجف الصلاب بشاءً عمى تخرراتيع ومخاحميع الجراسية، مع التخكيد عمى
 السيارات الخقسية السصمػبة في سػق العسل لكل تخرز. 

 لتصػيخ حمػل رقسية محمية والجولية البحػث التصبيقية السذتخكة بيغ الجامعات الدػرية والعخبية  ودعع تذجيع
 التكمفة ذات قيسة مزافة.مشخفزة 

  عسلالورش تشطيع جورية و السؤتسخات ال مغ خلالتعديد ثقافة التغييخ الخقسي. 

 مقترحة لدراسات مدتقبمية. تهصيات 00-1
تحديغ جػدة مخخجات التعميع عمى تحجيات التحػل الخقسي  أثخمقيادة الجامعية في الػسيط لجور ال -0
 الجامعي.

نسػذج مقتخح لتعديد جػدة مخخجات التعميع في الجامعات الحكػمية الدػرية في ضل تحجيات  -0
 التحػل الخقسي.

 العػامل البيئية السؤثخة عمى دمج التكشػلػجية بالتعميع الجامعي الحكػمي. -6

 المراجع. -01
مجمة جامعة  ،عػقاتومالتحػل الخقسي في وزارة التخبية الكػيتية: مقػمات  .2024أماني.  البمػشي، -0

 .71-95 ، (6العجد ) ،46السجمج  تذخيغ،
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. مجمة تحجيات وعقبات التحػل الخقسي في مؤسدات التعميع العالي. 0202حديشة.  دخان، -6
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