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 □ممخّص  □

 
مذخكات غيخ السالية لمسارسات التخصيط الزخيبي خرائز لجاف التجقيق في إلى اختبار أثخ  البحث ىجؼ

لتحقيق ذلظ اليجؼ؛ تعّ  .في ضل ضبط كل مغ حجع الذخكة ورافعتيا السالية للؤوراؽ السالية الكػيتالسجرجة في سػؽ 
 . 2024وحتى عاـ  2020مغ عاـ  خلبؿ الفتخة السستجة شخكة 38لػ جسع البيانات الثانػية مغ التقاريخ السالية الدشػية 

تع قياس الستغيخ  .E-views 12تحميميا بالاعتساد عمى بخنامج  وتعّ  ،بيانات مقصعية زمشية حثاالباستخجـ 
مغ ( خرائز لجشة التجقيقكسا تع قياس الستغيخ السدتقل ) الحالي،الفعمي  الزخيبة التخصيط الزخيبي بسعجؿ التابع

 الصبيعي حجع الذخكة بالمػغاريتعس اقيو  اجتساعاتيا،وعجد  ة أعزائيالجشة التجقيق واستقلبلي عجد أعزاءخلبؿ 
 .يغضابص يغمى إجسالي الأصػؿ كستغيخ عالخافعة السالية بقدسة إجسالي الجيػف  أما الأصػؿ،لإجسالي 

 مسارسات التخصيط الزخيبيلجشة التجقيق واستقلبليتيا في  عجد أعزاءلمعشػؼ  عجـ وجػد أثخشتائج الأضيخت 
لجشة التجقيق في  ووجػد أثخ معشػؼ لعجد اجتساعات، للؤوراؽ السالية الكػيتمذخكات غيخ السالية السجرجة في سػؽ ل

 للؤوراؽ السالية. الكػيت السجرجة في سػؽ  غيخ الساليةمذخكات مسارسات التخصيط الزخيبي ل
 

 ، حجع الذخكة، الخافعة السالية.خرائز لجاف التجقيق، التخصيط الزخيبيالكمسات السفتاحية: 
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□ ABSTRACT □ 

The research aimed to examine the impact of audit committee characteristics 

on the tax planning practices of non-financial companies listed on the Kuwait Stock 

Exchange. To achieve this objective, secondary data were collected from the annual 

financial reports of 38 companies over the period from 2020 to 2024. The researcher 

used pooled cross-sectional time-series data, which were analyzed using E-views 12 

software. The dependent variable, tax planning, was measured by the current 

effective tax rate. The independent variable (audit committee characteristics) was 

measured through audit committee size, independence, and the number of its 

meetings. Firm size was measured by the logarithm of total assets, and financial 

leverage was measured by dividing total debt by total assets as a control variable. 

The results showed no significant impact of audit committee size or 

independence on the aggressive tax planning practices of non-financial companies 

listed on the Kuwait Stock Exchange. Conversely, there was a significant impact of 

the number of audit committee meetings on the aggressive tax planning practices of 

non-financial companies listed on the Kuwait Stock Exchange. 

 
Keywords: Tax planning, audit committee characteristics, company size, financial 

leverage. 
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 :مقجمة
لمحكػمة في  حيػية أداة  كسا أنيا ،العامة لمجولة خديشةتسػيل ال مغ مرادر أساسيا   مرجرا  جخل التعج ضخائب  

تعج  مغ جية أخخػ، ،والاجتساعية التشسية الاقترادية مذاريعتحقيق أىجافيا لمحرػؿ عمى إيخاداتيا اللبزمة لتسػيل 
الذخكات مػضع اىتساـ أصحاب  لحلظ فيي ،الػفاء بو –أفخادا  وشخكات  –التداما  قانػنيا  وأخلبقيا  يجب عمى السكمفيغ 

والسجيخيغ السالييغ، إذ يجب أف ييتع ىؤلاء بالتخصيط الدميع لمزخيبة بسا يحقق أقل تكمفة ضخيبية أو أكبخ وفخ ضخيبي 
مغ خلبؿ ذلظ إلى تعطيع أرباحيا وتػفيخ أكبخ قجر مسكغ مغ الديػلة الشقجية، مسا يسكشيا مغ الذخكات  وتدعى ،مسكغ

 .(Osegbue et al., 2019) السخجػة  الاستخاتيجية أىجافيا وتحقيق استغلبؿ أصػليا الستاحة بكفاءة أعمى
لبمػغ مدتػيات الأرباح يعج التخصيط الزخيبي أحج السسارسات التي يسكغ استغلبليا  سبق،بشاء  عمى ما  
ولاسيسا عبخ السسارسات التعدفية أو العجوانية  –ضخيبية  أفَّ تحقيق الذخكة لػفػرات السدتثسخيغ، إلامغ قبل الستػقعة 

قج تُكمفيا ثسشا  باىطا  يتجاوز بكثيخ السشافع السالية السباشخة. ذلظ أفَّ التكاليف غيخ السباشخة الشاجسة عغ تزخر سسعة  –
 الخكابي،) ى السجػ الصػيلالذخكة وفقجاف الثقة فييا يسكغ أف تؤثخ سمبا  وبذكل مباشخ في ربحيتيا وقيستيا الدػقية عم

خرائز لجشة التجقيق وجػدتيا ، يسكغ أف تؤدؼ التعدفيةوفي إشار الحج مغ مسارسات التخصيط الزخيبي  ،(2021
لأف القزايا والسخاشخ السالية الستعمقة بالزخائب  ا  في التأثيخ عمى السسارسات الزخيبية لمذخكة. نطخ  محػريّا   ا  دور 

إف كفاءة واستقلبلية وحيادية ىحه ل رفعيا إلى الإدارة التشفيحية، لحلظ فتُعخض عادة  وتُشاقر عمى مدتػػ لجشة التجقيق قب
( Brookset al., 2020) .أو مذكػؾ في مذخوعيتيا تعدفيةأماـ تبشي استخاتيجيات ضخيبية  كل حاجدا  ميشيا  المجشة تُذ

دورا  رقابيا  أساسيا  في متابعة مجػ التداـ الذخكة بإدارة مخاشخىا الزخيبية بسا يتساشى مع حجود لجشة التجقيق  تؤدؼإذ 
مثل  –لخرائز الييكمية والػضيفية لمجشة التجقيق قج تؤثخ ا قبػؿ السخاشخة السحجدة في سياسات مجمذ الإدارة. وعميو

بذكل مباشخ عمى فاعمية الخقابة الزخيبية وقجرة المجشة –، وتكخار اجتساعاتيا وعجد الأعزاء، درجة استقلبلية أعزائيا
  .التعدفيةعمى تفادؼ السسارسات الزخيبية 

 :الجراسات الدابقة
 ( بعشهان:(Robinson et al, 2012  دراسة -0

" Tax planning and financial expertise in the audit committee" 

 .الزخيبي والخبخة السالية لأعزاء لجشة التجقيقالتخطيط 
ىجفت الجراسة إلى أف الخبخة السالية لأعزاء لجشة التجقيق تسكشيع مغ تقجيع الاستذارة الزخيبية لسجيخؼ 
الذخكات ولحا افتخضت الجراسة أنو كمسا تستع أعزاء لجشة التجقيق بسدتػيات مختفعة مغ الخبخة السحاسبية والسالية كمسا 

فعت مدتػيات التخصيط الزخيبي، وأوضحت الجراسة أف التخصيط الزخيبي يعج مجالا  متسيدا  لاختبار تأثيخ الجور ارت
الاستذارؼ( ، فالجور الاستذارؼ يؤدؼ إلى زيادة فعالية التخصيط الزخيبي التي  -الخقابي (السددوج لمجشة التجقيق 

شقجية، بيشسا يختز الجور الخقابي لأعزاء المجشة بتقييع مخاشخ تتحقق مغ خلبؿ تحديغ الخبحية أو زيادة التجفقات ال
، استخجـ معجؿ (2009:2001)شخكة صشاعية أمخيكية في الفتخة مغ  484التخصيط الزخيبي، وقج تع التصبيق عمى 

الجراسة  الزخيبة الفعاؿ كسقيػاس لمتخصػيط الزػخيبي، والخبخة السالية للؤعزاء كسقياس لمجشة التجقيق. أوضحت نتائج
أنو تػجج علبقة إيجابية بيغ الخبخة السحاسبية والسالية لأعزاء لجشة التجقيق ومدتػػ التخصيط الزخيبي الجيج، في 

 .حيغ تػجج علبقة سمبية بيغ الخبخة السحاسبية والسالية لأعزاء لجشة التجقيق والتخصيط الزخيبي التعدفي
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 ( بعشهان: (Tehupuring, 2016دراسة  -2

Corporate governance, tax avoidance, audit delay and company value  
 .تقخيخ مجقق الحدابات وقيسة الذخكة وتأخيخ حهكسة الذخكات والتجشب الزخيبي

وتأثيخ تمظ  الزخيبي،ىجفت الجراسة إلى فحز العلبقة بيغ حػكسة الذخكات ومسارسات التجشب 
شخكة لمخجمات  125العلبقة في تقخيخ مجقق الحدابات وعمى قيسة الذخكة بالتصبيق عمى عيشة مكػنة مغ 

 الزخيبي،قج تع قياس التخصيط  .2014حتى  2010السالية مقيجة بالدػؽ الانجونيدية خلبؿ الفتخة مغ 
 مغ خلبؿ حجع مكتب التجقيق لذخكات،اباستخجاـ معجؿ الزخيبة الفعمي السحاسبي، في حيغ تع قياس حػكسة 

Big Four  عجـ وجػد تأثيخ لجػدة التجقيق ولجشة التجقيق  :إلى الجراسة تػصمت وقج التجقيق،وعجد أعزاء لجشة
كسا تػصمت إلى أف التجشب الزخيبي ليذ لو تأثيخ عمى التأخيخ في تقخيخ  الزخيبي،عمى مسارسات التجشب 

  .ا  عمى قيسة الذخكةبيشسا يؤثخ سمب الحدابات،مجقق 
 ( بعشهان:(Nabilah and Umaimah, 2022دراسة  -3

The Effect of Good Corporate Governance on Tax Avoidance. 

 أثخ آليات حهكسة الذخكات عمى التجشب الزخيبي. 
واستقلبؿ مجمذ  السؤسدية،اختبار أثخ آليات حػكسة الذخكات )مغ حيث السمكية  ىجفت الجراسة إلى

ولجشة التجقيق( عمى مسارسات التجشب الزخيبي. واعتسجت الجراسة عمى تحميل بيانات القػائع السالية  الإدارة،
. وتع قياس 2020حتى  2019شخكة مغ الذخكات الأنجونيدية السقيجة في الدػؽ عغ الفتخة مغ  81لعيشة مغ 

وتػصمت الجراسة  أعزائيا،التخصيط الزخيبي وفق السعجؿ الزخيبي الفعمي أما لجشة التجقيق مغ خلبؿ عجد 
إلى عجة نتائج أىسيا عجـ وجػد أثخ لاستقلبؿ مجمذ الإدارة عمى مسارسات التجشب الزخيبي وقج يعػد ذلظ 

ومغ جية أخخػ محجودية  جية،سدتقميغ مغ إلى ضعف القجرات الخقابية والإشخافية الستاحة لمسجيخيغ ال
عكدية ومعشػية لمجشة التجقيق عمى  فزلب  عغ وجػد علبقة السدتقميغ،السعمػمات الستاحة والستػفخة لمسجيخيغ 

 التجشب الزخيبي نتيجة لمجور الإشخافي والخقابي لمجشة التجقيق.
 ( بعشهان:(Dang and Nguyen, 2022دراسة   -4

Audit committee characteristics and tax avoidance. 

 أثخ خرائص لجشة التجقيق عمى التجشب الزخيبي. 
واستقلبؿ  التجقيق،ىجفت الجراسة إلى اختبار أثخ خرائز لجشة التجقيق )مغ حيث عجد أعزاء لجشة  

والشػع( عمى التجشب الزخيبي. واعتسجت عمى السشيج  والسحاسبية،والخبخة السالية  التجقيق،أعزاء لجشة 
شخكة مغ الذخكات السقيجة بالدػؽ في فيتشاـ  468بيانات القػائع السالية لعيشة مغ  التصبيقي مغ خلبؿ تحميل

. وتػصمت الجراسة إلى وجػد أثخ إيجابي ومعشػؼ 2019حتى  2010مذاىجة سشػية عغ الفتخة  3672بإجسالي 
التجقيق عمى التجشب الزخيبي، إذ يشعكذ كبخ عجد أعزاء لجشة التجقيق عمى تعقيج عسل  لعجد أعزاء لجشة

لجشة التجقيق ومغ ثع انخفاض فعالية لجشة التجقيق ومغ ثع الحج مغ دورىع في تخفيس التجشب الزخيبي، كسا 
مذاركة السخأة في لجشة تؤثخ مذاركة السخأة في لجشة التجقيق عكديا  ومعشػيا  عمى التجشب الزخيبي، إذ يشعكذ 

التجقيق عمى تحديغ فعالية لجشة التجقيق ومغ ثع الحج مغ التجشب الزخيبي، وعجـ وجػد أثخ لاستقلبؿ أعزاء 
لجشة التجقيق عمى التجشب الزخيبي، وأخيخا  تؤثخ الخبخة السالية والسحاسبية لأعزاء لجشة التجقيق عكديا  
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مغ التجشب الزخيبي باعتباره  لخبخة السالية والسحاسبية لأعزاء لجشة التجقيقومعشػيا  عمى التجشب الزخيبي، إذ تحج ا
 أحج أشكاؿ إدارة الأرباح.  

 ( بعشهان:(Rakhmayani et al., 2025دراسة  -5

The role of Audit Committee Characteristics in Tax Planning Practices 

 دور خرائص لجشة التجقيق في التخطيط الزخيبي. 
وعجد اجتساعات  التجقيق،ىجفت الجراسة إلى اختبار أثخ خرائز لجشة التجقيق )مغ حيث عجد أعزاء لجشة  

بيانات القػائع السالية  أعزاء لجشة التجقيق( في التخصيط الزخيبي. واعتسجت عمى السشيج التصبيقي مغ خلبؿ تحميل
. وتػصمت 2023حتى  2019شخكة مغ الذخكات السقيجة في سػؽ انجونيديا للؤوراؽ السالية عغ الفتخة  75لعيشة مغ 

وعجـ وجػد أثخ لاجتساعات  الزخيبي،الجراسة إلى عجـ وجػد أثخ معشػؼ لعجد أعزاء لجشة التجقيق عمى التخصيط 
عمى استخاتيجيات  تسارس تأثيخا  كافيا   أؼ يبجو أف لجشة التجقيق لا الزخيبي،أعزاء لجشة التجقيق عمى التخصيط 

 التخصيط الزخيبي لمذخكات.
 :تعميق عمى الجراسات الدابقة

وتبعا  لاختلبؼ بيئات التصبيق حػؿ أثخ آليات  الذخكات،اختمفت نتائج الجراسات تبعا  لاختلبؼ شبيعة نذاط 
ريا( في مسارسات التخصيط حػكسة الذخكات ومغ ضسشيا آلية لجاف التجقيق )مع التخكيد عمى بعس خرائ

الزخيبي، فقج بيّشت بعس الجراسات أف لبعس خرائز لجاف التجقيق أثخ سمبي في مسارسات التخصيط الزخيبي 
(Robinson et al, (2012): Nabilah and Umaimah (2022 بيشسا لع تجج بعس الجراسات أثخا  ليسا في )

  ,.Tehupuring (2016 :)Dang and Nguyen   (2022:)Rakhmayani et alمسارسات التخصيط الزخيبي )
(2025) .) 

نتيجة لمججؿ في نتائج الجراسات الدابقة، وامتجادا  لتمظ الجراسات يدعى ىحا البحث إلى إعادة اختبار أثخ 
خرائز لجاف التجقيق في مسارسات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في سػؽ الكػيت للؤوراؽ السالية، مع 

، خرػصا  بعج لحع قمة اعتساد مقياس لمتخصيط الزخيبي )معجؿ الزخيبة الفعمي الحالي( لع يتع اختباره سابقا  ضسشيا
وحرخا  ضسغ السجتسع السجروس ألا وىػ الذخكات غيخ السالية السجرجة في سػؽ  يا،في الجراسات التي أجخيت في

إفّ تبايغ نتائج الجراسات مع اختلبؼ بيئات التصبيق يبخر جروسة. مع اختلبؼ الفتخة الدمشية الس الكػيت للؤوراؽ السالية
لمذخكات السجرجة في سػؽ القياـ بأبحاث إضافية حػؿ أثخ خرائز لجشة التجقيق في مسارسات التخصيط الزخيبي 

 .الكػيت للؤوراؽ السالية
 :مذكمة البحث

السسارسات  تبعاتتعديد القيسة الدػقية لمذخكة. ومع ذلظ، فإف في يشعكذ التخصيط الزخيبي الدميع إيجابا  
تبجأ بالإجخاءات الستػافقة مع القانػف نرا  وروحا ، وتشتيي عشج تمظ التي تُرشّف  إذالزخيبية يستج عمى مجػ واسع؛ 

السصاؼ عمى عاتق وتقع التبعات الدمبية ليحه السسارسات الستصخفة في نياية  ،عمى أنيا " متعدفة" أو "غيخ متحفطة"
 ،االسداىسيغ أنفديع، سػاء مغ خلبؿ السخاشخ القانػنية والسالية السباشخة، أو عبخ الإضخار بدسعة الذخكة وقيستي

إذ  في ضل نطخية الػكالة قج يدتحػذ السجيخوف عمى تمظ الػفػرات والسشافع بجلا  مغ حرػؿ السداىسيغ عمييا، وبالتالي
قيسة بجلا  مغ تػجيييا لتعطيع  فػرات والسشافع الشاتجة عغ السسارسات الزخيبية التعدفيةيسكغ أف تدتأثخ الإدارة بالػ 

غالبا  ما تُعدز الدمػؾ الانتيازؼ للئدارة، مسا يديج مغ تزارب  التعدفيةفالسسارسات الزخيبية  لحلظ لمسلبؾالأسيع 
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في الحج مغ اليامة وتعج لجاف التجقيق مغ الآليات  ،السرالح ويُعخض استقخار الذخكة وسسعتيا لمخصخ
تتسثل مذكمة  ،استشادا  لسا سبق(. Deslandes et al. 2019الإدارة )السسارسات الانتيازية التي تقػـ بيا 

في  جرجةذخكات السمل مسارسات التخصيط الزخيبيخرائز لجاف التجقيق في أثخ  دراسةالخئيدة في  البحث
 ويتفخع عشيا الأسئمة الآتية: ،للؤوراؽ السالية الكػيت سػؽ 

 سػؽ في السجرجة مذخكات لجشة التجقيق في مسارسات التخصيط الزخيبي لعجد أعزاء ما أثخ  -1
 للؤوراؽ السالية؟ الكػيت

الكػيت  سػؽ ما أثخ استقلبلية لجشة التجقيق في مسارسات التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في  -2
 ؟للؤوراؽ السالية

 سػؽ ما أثخ عجد اجتساعات لجشة التجقيق في مسارسات التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في  -3
 ؟الكػيت للؤوراؽ السالية

 :أهسية البحث
عاملب  محػريا   عجت الفعالة التجقيق لجشة أف عمىة في تقجيع أدلة تجخيبية ججيجة يّ مستتسثل أىسية البحث الع

 مجالا   يعج الحؼ يغ السشافع والسخاشخ السحتسمة لسسارسات التخصيط الزخيبي داخل الذخكاتب  تحقيق التػازف في 

وذلظ نطخا  للآثار الدمبية الجديسة التي قج تتختب  والسيشييغ والسدتثسخيغ السشطسيغ باىتساـ يحطى ا  وحيػي ا  ميس
انتيازية تخالف ت التخصيط الزخيبي بصخؽ تعدفية أو عمى قيسة الذخكة وسسعتيا في حاؿ تػضيف استخاتيجيا

 عمى الذخكات غيخ السالية العاممة في سػؽ ة في اختبار ىحا الأثخ ثل الأىسية العسميّ س، بيشسا تتروح القانػف 
 الكػيتالسجرجة في سػؽ  جسيع شخكات القصاعات عجا السالية ججيجة وىيوتحجيجا  ضسغ بيئة بحثية  ،الكػيت

 للؤوراؽ السالية.

 :البحث هجافأ
 ،لجشة التجقيق )عجد أعزاء خرائز لجشة التجقيق أثخ واختبار دراسة ييجؼ البحث بذكل أساسي إلى

في السجرجة  السالية غيخ مذخكاتل الزخيبي التخصيط مسارساتفي  عجد اجتساعاتيا( التجقيق،استقلبلية لجشة 
 .2024- 2020خلبؿ الفتخة للؤوراؽ السالية  الكػيت سػؽ 

 :فخضيات البحث
 :الآتية اتالفخضيبشاء عمى أىجاؼ البحث يسكغ اشتقاؽ 

H01:  مسارسات التخصيط الزخيبي. فيلجشة التجقيق  عجد أعزاءل ذو دلالة إحرائية يػجج أثخلا 

H02 : مسارسات التخصيط الزخيبي. فييػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لاستقلبلية لجشة التجقيق لا  
H03:  مسارسات التخصيط الزخيبي.  فيعجد اجتساعات لجشة التجقيق ليػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لا 

 :مشهجية البحث
 غيخ السالية يتكػف مجتسع البحث مغ الذخكات إذ، مشيج السدح والحرخ الذاملاستخجـ الباحث 

تعّ الاعتساد عمى البيانات الثانػية وقج  شخكة، 38للؤوراؽ السالية والبالغ عجدىا  الكػيتالسجرجة في سػؽ 
 2020السستجة مغ عاـ خلبؿ الفتخة للؤوراؽ السالية  الكػيتمػقع سػؽ  عمىالقػائع السالية السشذػرة الستػافخة في 
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خلبؿ استبعاد  مغ تػضيحيا يسكغ الإجخاءات التي مغ بالعجيج السذاىجات اختيار عسمية مخت فقج ،2024حتى عاـ 
الذخكات التي لا تتػافخ لجييا البيانات اللبزمة لحداب متغيخات البحث وبرفة خاصة البيانات الزخيبية وكحلظ 

بيانات مقصعية عمى الجراسة  اعتسجتالسذاىجات الخاصة بالذخكات التي تحقق خلبؿ الفتخة السجروسة صافي خدارة، 
لتحميل ىحه البيانات نسػذج الانحجار الستعجد، وذلظ مغ خلبؿ السقارنة بيغ نسػذج  واستخجـ، Panel Dataزمشية 

 Fixed Effects Modelونسػذج الآثار الثابتة  Pooled Regression Model (PRM)الانحجار السجسع 

(FEM)  ونسػذج الآثار العذػائيةRandom Effects Model (REM)  بالاعتساد عمى بخنامجE-views 12. 
 السػقع عمى معمغ ىػ كسا إلييا، تشتسي التي لمقصاعات وفقا   البحث محل تػزيع الذخكات يُػضح التالي الججوؿو 

 .الكػيت دػؽ ل الخسسي
 البحث وفقاً لمقطاعات التي تشتسي إليها عيشة تهزيع (0رقم ) ججول

 لسذاىجاتاندبة  عجد السذاىجات عجد الذخكات القصاع
 %26.32 50 10 الذخكات الرشاعية
 %21.5 40 8 الذخكات الخجمية
 %36.85 70 14 الذخكات العقارية
 %7.89 15 3 شخكات الصاقة

 %7.89 15 3 شخكات الاترالات
 %100 190 38 العيشة ) مذاىجات( شخكات  عجد إجسالي

 :متغيخات البحث
مغ خلبؿ معجؿ الزخيبة  تع قياس مسارسات التخصيط الزخيبي الزخيبي:التخصيط مسارسات  :التابع الستغيخ

 (Chukwudi et al., 2020).الفعمي الحالي، وفق الآتي:
ETRit = Total Tax Paidit / PreTax Incomeit 

 tفي الفتخة الحالية   iمعجؿ الزخيبة الفعمي الحالي لمذخكة :    ETRitإذ أف:

Total Tax Paidit  :  إجسالي مرخوؼ ضخيبة الجخل لمذخكةi  الية في الفتخة الحt 

PreTax Incomeit   صافي الخبح قبل الزخيبة لمذخكة :i   في الفتخة الحاليةt 
 قلَّ تذيخ السعادلة الدابقة إلى أنو كمسا إذ يخكد ىحا السعجؿ في إضيار استخاتيجيات السجراء في إدارة الزخيبة، 

مسارسات عغ السعجؿ القانػني السفخوض عمى الذخكة، كمسا أشار ذلظ إلى زيادة معجؿ الزخيبة الفعمي الحالي 
مغ معجؿ الزخيبي الفعمي الحالي كمسا اقتخب إذ  ،والعكذ صحيح التخصيط الزخيبي بيجؼ تحقيق وفػرات ضخيبية

دي لمتخصيط )يعج ىحا السعجؿ مقياس عك التخصيط الزخيبي السعجؿ القانػني، كمسا أشار ذلظ إلى قمة مسارسات
 ( Jin et al., 2022. )الزخيبي(
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  :والستغيخات الزابطة الستغيخ السدتقل
 ( تهصيف وقياس الستغيخات السدتقمة والزابطة2الججول رقم )

 قياس الستغيخ تػصيفو نػع الستغيخ الستغيخ
 

 خرائز
 لجشة التجقيق

 
 متغيخ
 مدتقل

 
 لجشة التجقيقعجد أعزاء 

عجد أعزاء لجشة التجقيق المػغاريتع الصبيعي لتع قياسو مغ خلبؿ  -
(Deslandes, et al ,2019) 

 
 عجد اجتساعات المجشة

تع قياسو مغ خلبؿ عجد اجتساعات لجشة التجقيق سشػيا  والسفرح  -
 (2412)ىلبؿ،  عشيا بتقخيخ مجمذ الإدارة

 
 استقلبلية أعزاء لجشة التجقيق

التجقيق مغ خلبؿ عجد الأعزاء تع قياس استقلبلية أعزاء لجشة  -
 .)2419السدتقميغ في لجشة التجقيق )عبج الدتار، 

 متغيخ ضابط حجع الذخكة
 Noor and Sabli ,2012المػغاريتع الصبيعي لإجسالي الأصػؿ في نياية الدشة ) -

) 
 (Armstrong, et al ,2015 )إجسالي الجيػف/ إجسالي الأصػؿ - متغيخ ضابط الخافعة السالية

  :الشظخي  جانبال
  مفههم التخطيط الزخيبي:أولًا: 
 السكمف يجفع مسا متزاربة أو متبايشة بصخيقة السالية مسعاملبتل الزخيبية سعالجةالب الجوؿ تقػـ ما غالبا  

الزخيبي، في ضل افتخاض أف اليجؼ الخئيذ لإدارة السشذآت، يكسغ في الدعي نحػ تعطيع ثخوة  التخصيط إلى
بالتالي فإف الإدارة سػؼ يكػف لجييا دوافع لتبشي أو بشاء استخاتيجيات ضخيبية تدسح ليا بتخفيس  ،السلبؾ

بػسائل قانػنية أو غيخ قانػنية، لكغ نتيجة لمعػاقب Francis and Newton,2019) أعبائيا الزخيبية )
دعى العجيج مغ السكمفيغ يلحلظ الدمبية الذجيجة التي تشتج عغ التيخب الزخيبي سػاء عمى الأفخاد أو الذخكات، 

بالزخيبة إلى القياـ بتخفيس مجفػعاتيع الزخيبية بػسائل قانػنية، فيسا يصمق عميو مرصمح مسارسات التخصيط 
 .Kawor,2014)الزخيبي )

 والحدػمات للئعفاءات الأدنى الحج مغ الاستفادة عمى بأنو القجرة Ilaboya et al., 2016)عخفو )فقج 

 الزخيبية الالتدامات مغ الحج إلى يؤدؼ مسا الزخيبية، القػانيغ بيا تدسح الأخخػ التي الزخيبية والامتيازات

 لمسكمّفيغ. 
عسمية اتخاذ القخار السالي القانػني أو : وبشاء عمى ما سبق يسكغ لمباحث تعخيف التخصيط الزخيبي بأنو

في بالتالي يديع  الزخيبة،س وعاء حؼ يحقق مرمحة السكمف الزخيبي مغ خلبؿ أثخه في تخفيالتعدفي ال
 زيادة معجؿ العائج عمى الاستثسار مسا يعدز الأداء السالي وقيسة الذخكة.

(، إذ يسكغ تقديع Hannetel,2014أنػاع التخصيط الزخيبي وفق ما أشارت إليو دراسة ) تتعجدوقج 
والتخصيط الزخيبي العجواني  )السقبػؿ(التخصيط الزخيبي الجيج مشيا  لتخصيط الزخيبي إلى أنػاع مختمفةا

بو استغلبؿ ثغخات القانػف لتحقيق مشافع لمسكمف لع تكغ في نية السذخع الدساح بيا )الستعدف( الحؼ يقرج 
عشج وضع القانػف، أؼ أنو يتع تجشب الزخيبة عغ شخيق الاستعانة بالثغخات السػجػدة في القػانيغ دوف أف 

ف، فبدبب كثخة التعجيلبت القانػنية وغسػض نرػص قػانيغ الزخائب أو عجـ يطيخ في مخكد السخالف لمقانػ 
قج يتسكغ الذخز مغ استغلبليا، أو استخجاميا، أو تفديخىا لرالحو دوف أف يخالفيا، ومغ  إحكاـ صياغتيا،

أمثمة التخصيط الزخيبي التعدفية تعسج إنذاء كيانات أو مسارسة معاملبت لا تيجؼ إلى تحقيق مرالح 
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ارية، بقجر ما تيجؼ إلى التخمز مغ الزخيبة أو تعسج تجشبيا، مثل الاقتخاض الجائع بجلا  مغ زيادة رأس الساؿ تج
 (.2015بالتسػيل الحاتي، أو استخجاـ مسارسات إدارة الأرباح لتخفيس الجخل )الدكي، 

  قياس مسارسات التخطيط الزخيبي: ثانياً:
أنو يسكغ  إذ السالية،التخصيط الزخيبي برفة عامة عمى البيانات الػاردة في القػائع مسارسات يعتسج قياس 

ما وفق  Effective Tax Rate (ETR) ميالاعتساد عشج قياس مدتػػ التخصيط الزخيبي عمى معجؿ الزخيبة الفع
 .(2018؛ ثابت، 2017يأتي: )عسارة، 

الحالي أيزا  في ضػء السبادغ السحاسبية  ميالزخيبة الفعيتع حداب معجؿ  :الحالي ميمعجؿ الزخيبة الفع - 1
الستعارؼ عمييا عغ شخيق ندبة ضخيبة الجخل الحالية إلى صافي الخبح قبل الزخيبة. ويذيخ الانخفاض في ىحا 

 السعجؿ إلى زيادة مدتػػ التخصيط الزخيبي.
ؼ عغ شخيق ندبة مرخوؼ ضخيبة الشقج مييتع حداب معجؿ الزخيبة الفع: الشقجؼ ميمعجؿ الزخيبة الفع -2

الجخل السجفػع فعلب  إلى صافي الخبح قبل الزخيبة. ويذيخ الانخفاض في ىحا السعجؿ إلى زيادة مدتػػ التخصيط 
 الزخيبي.

التخصيط الزخيبي أيزا  مغ خلبؿ قياس الفخوؽ الزخيبية، ويخكد مؤشخ الفخوؽ مسارسات ويسكغ قياس 
الجخل السحاسبي والجخل الزخيبي، وتقدع ىحه الفخوؽ إلى فخوؽ دائسة ومؤقتة، ويذيخ الزخيبية عمى حجع الفخوؽ بيغ 

  .زيادة حجع ىحه الفخوؽ إلى زيادة مدتػػ التخصيط الزخيبي
  الشظخيات السفدخة لسسارسات التخطيط الزخيبي:ثالثاً: 

ويعج مغ أىع ىحه الشطخيات  حاولت عجة نطخيات تفديخ العلبقة بيغ مسارسات التخصيط الزخيبي وقيسة الذخكة،
 ، ونطخية الػكالةنطخية أصحاب السرالح، ونطخية التخبح الادارؼ، ونطخية السدؤولية الاجتساعية، ونطخية الإشارة

(2020 Kirkpatrick and Radicic, ) تتحػؿ مسارسات التخصيط الزخيبي إلى أداة أف نطخية الػكالة  تفتخضإذ
الانتيازؼ للئدارة. فقج تتدع أغمب تمظ السسارسات الغامزة بعجـ الذفافية فيسا يتعمق بتحػيل محتسمة لتعديد الدمػؾ 

الثخوة لمسجيخيغ عمى حداب السداىسيغ مسا يشعكذ سمبا  عمى قيسة الذخكة. كسا أف تكاليف الػكالة قج تشعكذ سمبا  
ط بسسارسات التخصيط الزخيبي يػفخ غصاء عمى تقييع السداىسيغ لمذخكة إذ يخوف أف عجـ تساثل السعمػمات السختب

 فإف الػكالة،ومغ ثع وفقا  لشطخية (. Appolos et al.,2016) لمسجيخيغ لإخفاء السسارسات التي تخجـ مرالحيع الحاتية
تعارض السرالح بيغ السجيخيغ والسداىسيغ وما يختبط بو مغ ارتفاع في تكاليف الػكالة، يؤدؼ إلى تػقع أف تؤثخ 

لتخصيط الزخيبي سمبا  عمى قيسة الذخكة. يتحقق ىحا التأثيخ عبخ مداريغ رئيدييغ: الأوؿ يتسثل في تحػيل مسارسات ا
حالة عجـ  السػارد مغ السداىسيغ إلى السجيخيغ، والثاني عبخ إضعاؼ مرجاقية التقاريخ السالية وما يشجع عغ ذلظ مغ

ماتي يُتيح لمسجيخيغ فخصا  أوسع لمتخبح الإدارؼ، إذ يسكشيع ، وىحا الغسػض السعمػ تأكج حػؿ مرجاقية التقاريخ السالية
تحػيل السػارد وتحقيق مشافع شخرية بعيجا  عغ رقابة السداىسيغ، وخيخ مثاؿ عمى ذلظ ما حجث في فزيحة شخكة 

يد ، ساىست في إخفاء الجيػف وتعد تعدفية"إنخوف"، إذ اعتسجت الذخكة عمى ىياكل ضخيبية معقجة ومسارسات محاسبية 
التجفقات الشقجية الطاىخية. وقج وفخ ىحا الشطاـ السعقج غصاء  لمسجيخيغ لإبخاـ صفقات مع أشخاؼ ذات علبقة، وتسكيشيع 

 Desai andمغ تحػيل الثخوة مغ السداىسيغ إلى أنفديع مسا أدػ في الشياية إلى انييار الذخكة )

Dharmapala,2006 ومغ الججيخ بالاىتساـ، ىػ أف السسارسات الزخيبية التعدفية تذكل أداة  مثالية لمسجيخيغ .)
السجيخيغ ضخوريا  لحساية السرالح  ؼإذ يعج ىحا التعقيج وفقا  لخأ السالية،لتبخيخ نقز الذفافية وتعقيج اليياكل 
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سارسات يتع اخفاؤىا عغ لجاف التجقيق الاستخاتيجية لمذخكة وتجشب التجقيق الزخيبي الجقيق. كسا أف تمظ الس
والسجققيغ الجاخمييغ، بسا يعشي امكانية استغلبؿ تمظ السسارسات بديػلة مغ أجل التخبح الإدارؼ وبشاء ىياكل 

 .Rego and Wilson, 2012إدارية متزخسة وغيخ مشتجة الحؼ يشعكذ بالصبع سمبا  عمى قيسة الذخكة )

Chen et al., 2010). 
 :التجقيق ةلجشرابعاً: 

لقج حطيت لجاف التجقيق باىتساـ متدايج في أعقاب الأزمات والفزائح السالية العالسية التي كذفت عغ 
انييارات كبخػ نتجت عغ تلبعب مشيجي في البيانات السالية. وتُعخّؼ ىحه المجاف عمى أنيا إحجػ ركائد 

الذخكات، وىي ىيئات رقابية متخررة تُذكّل مغ قبل مجمذ الإدارة وتعسل تحت مطمتو، لكشيا تحافع  حػكسة
عمى استقلبليتيا الػضيفية. وتتألف ىحه المجاف بالكامل مغ أعزاء غيخ تشفيحييغ في الذخكة، ويُذتخط أف يخأسيا 

الستقجمة أف يكػف ما لا يقل عغ ثمثي  عزػ مدتقل تساما  عغ الإدارة التشفيحية. كسا تذتخط معاييخ الحػكسة
أعزائيا مؤىميغ تأىيلب  عمسيا  أو عسميا  في السجالات السالية والسحاسبية أو ما يختبط بيا، لزساف امتلبكيع 

فكانت  (2022)بجوؼ،  .ةالخبخة اللبزمة لفيع تعقيجات التقاريخ السالية ومخاجعة عسميات الخقابة الجاخمية بكفاء
لجاف التجقيق الحل الأمثل لتعديد الفعالية الإدارية. لقج تحػلت ىحه الفكخة مغ مجخد اقتخاح نطخؼ إلى مسارسة 
راسخة في حػكسة الذخكات، ولجشة التجقيق عشرخ ىاـ وحيػؼ في حػكسة الذخكات، ولكغ وجػد لجشة التجقيق 

فسغ أجل أف تحقق لجشة التجقيق الفعالية في أداء  في حج ذاتيا ليذ كافيا  لأداء وضائفيا ومياميا بفاعمية،
 (. 2013ىارجة،  مياميا ووضائفيا لابج أف يتػافخ في ىحه المجشة عجة خرائز )أبػ

تتسثل الخرائز اليامة الػاجب تػافخىا بمجاف التجقيق في استقلبلية لجشة التجقيق عغ الإدارة التشفيحية، 
تُديع ىحه (. 2013لجشة التجقيق )والي، وعجد أعزاء تساعات المجشة، عجد مخات اج التجقيق،خبخة أعزاء لجشة 

الخرائز الييكمية والسيشية لمجشة التجقيق بذكل فاعل في تذجيع تبشي مسارسات التخصيط الزخيبي السذخوعة 
ػؼ عمى ذات العػائج الإيجابية عمى الذخكة، وفي الػقت نفدو الحجّ مغ السسارسات الزخيبية الانتيازية التي تشص

الدمػكيات الانتيازية  ومشعتسيل المجاف الأكثخ عجدا  إلى تحقيق قجر أكبخ مغ الفعالية في رصج  إذآثار سمبية. 
مؤشخا  استباقيا  قػيا  أف خرائز لجشة التجقيق يسكغ اعتبارىا  Deslandes et al. (2019)كسا يخػ  للئدارة،

فػجػد لجشة  التعدفية،التخصيط الزخيبي سسارسات فيسا يتعمق بفيسا يتعمق بالسخاشخ السحتسمة لمذخكات خاصة 
تجقيق تتستع بالاستقلبلية، وتزع أغمبية مغ الأعزاء السدتقميغ ذوؼ الخبخة السالية والسحاسبية العسيقة، يذيخ 

 .محفػفة بالسخاشخ تعدفيةإلى بيئة رقابية قػية تثشي الإدارة عغ تبشي خصط ضخيبية 

 :ةالعسميالجراسة 
 استخجاـ نسػذج انحجار لمبيانات السقصعية الدمشية وفق الآتي: تع

                                                                    
      

 الحاليالتخصيط الزخيبي مقاسا  بسعجؿ الزخيبة الفعمي :         
 : تكخار اجتساعات لجاف التجقيق            ، لجاف التجقيقعجد أعزاء :              
 : الخفع السالي لمذخكة          : حجع الذخكة       ،  : استقلبؿ لجاف التجقيق        

 لمستغيخات السدتقمة والزابصةمعاملبت الانحجار       ، : ثابت الشسػذج    
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 الشتائج والسشاقذة
 :الإحراءات الهصفيةأولًا: 

 تبمغالتي سذاىجات ال. ويبيغ إجسالي عجد لستغيخات البحث ( الإحراءات الػصفية3الججوؿ رقع ) يعخض
                               .2024 حتى 2020سشػات مغ عاـ  5 للؤوراؽ السالية لسجة الكػيتمذاىجة لمذخكات السجرجة في سػؽ 190

 البحث لعيشة الهصفية الإحراءات (3رقم ) ججول
 Mean Std. Dev. Minimum Maximum Skewness 

ETR 0.034241 0.011035 0.011035 0.05656 -0.193337 

ACSIZE 0.5854 0.068171 0. 47712 0.69206 -0.152539 

ACMEET 6.30526 2.06545 1.00 12.00 0.36737 

ACIND 2.01052 0.67447 1.00 3.00 -0.01236 

FirmSize 8.12534 0.61940 6.80725 9.721325 0.36123 

Leverage 0.44739 0.19197 0.08125 0.92635 0.01732 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
، وىي ندبة %3.42 لمذخكات في العيشة ىػأف متػسط معجؿ الزخيبة الفعمي ( 3يتزح مغ الججوؿ رقع )

ا مقارنة عادة   وجػد  قج يجؿ عمى %(. ىحا25% أو 20القياسية )مثل  بسعجلات الزخيبة القانػنية لمذخكاتمشخفزة جج 
لفتخات  جورة، أو وجػد خدائخ ضخيبية م(، أو استفادة مغ إعفاءات ضخيبيةتعدفيةمسارسات تخصيط ضخيبي فعالة )أو 

، الأمخ الحؼ يعشي وجػد لمتخصيط الزخيبييلبحع وجػد اختلبؼ كبيخ بيغ الحج الأدنى والحج الأعمى  ، كساسابقة
، إذ لا تػجج شخكة تجفع صفخا  مغ الزخائب ولا شخكة تجفع التخصيط الزخيبي لمذخكات مسارساتتفاوت واضح في 

( 0.585لجشة التجقيق ) أعزاء لعجدط الحدابي معجلا  عاليا  ججا ، وفيسا يخز متغيخات لجشة التجقيق، تبيغ أف الستػس
مغ السجمذ تقخيبا ، كسا تبيغ أف الستػسط الحدابي  %58.5 لجشة التجقيق يذكل حػاليعجد أعزاء يذيخ إلى أف 

اجتساعات سشػيا ، مسا قج يذيخ إلى  6حػالي  أؼ تعقج لجشة التجقيق في الستػسط(6.31) لاجتساعات لجشة التجقيق 
مسا  (2.01)لجشة التجقيق  ستقلبليةمدتػػ معقػؿ مغ الشذاط والججية في أداء السياـ، كسا تبيغ أف الستػسط الحدابي لا

وفيسا ، ىحا مؤشخ إيجابي لمحػكسة .مدتقل جدئيا  إلى مدتقل تساما   يذيخ إلى أف درجة الاستقلبلية في الستػسط ىي
 حػالي نرف( تقخيبا ، بسا يجؿ عمى أف 0.447ػسط الحدابي لمخافعة السالية )ستغيخات الخقابية، تبيغ أف اليخز الست

ػسط الحدابي لحجع ستشخكات عيشة البحث تعتسج عمى الجيػف في ىيكل رأس الساؿ لتسػيل أصػليا، كسا تبيغ أف ال
( عمى التػالي، وىػ الأمخ الحؼ يعشي 9.721325،  6.80725بمغت أدنى قيسة وأعمى قيسة )إذ (، 8.125الذخكة )

وجػد انحخافات في قيع أصػؿ شخكات عيشة البحث عمى الخغع مغ أخح المػغاريتع الصبيعي لقيع إجسالي الأصػؿ، ويعػد 
 الدبب في ذلظ إلى أف عيشة البحث تتزسغ قصاعات متبايشة ومختمفة في قيع أصػليا واستثساراتيا. 

 لفخضيات:التحقق من اثانياً: 
ويطيخ  البحث،تع إجخاء اختبار التػزيع الصبيعي بالشدبة لكل متغيخ مغ متغيخات  التهزيع الطبيعي: -1

 ( نتائج ىحا الاختبار:4الججوؿ رقع )
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 (: اختبار التهزيع الطبيعي4الججول رقم )
 Jarque-Bera Probability 

 

ETR 5.624962 0.060056 

ACSIZE 10.23901 0.005979 

ACMEET 4.342410 0.114040 

ACIND 4.949523 0.084183 

FirmSize 4.136469 0.126409 

Leverage 5.778271 0.055624 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
عجد أعزاء )ما عجا متغيخ لمستغيخات  Jarque-Beraللبختبار  P( بأف 4تبيغ مغ الججوؿ رقع )

ولحل مذكمة  وبالتالي فإف البيانات تتبع التػزيع الصبيعي. 0.05مغ قيسة الاحتسالية أكبخ  لجشة التجقيق(
وقج جاءت  ،لجشة التجقيق تع المجػء إلى التحػيل بالمػغاريتععجد أعزاء  عجـ التػزيع الصبيعي لستغيخ

، وعميو فإف 0.05لمستغيخ أكبخ مغ  P إذ يبيغ بأف قيسة  ،(5الشتائج كسا ىػ مػضح في الججوؿ رقع )
  .بيانات الستغيخ تتبع التػزيع الصبيعي

 (: اختبار التهزيع الطبيعي5الججول رقم )
 Jarque-Bera Probability 

 

ACSIZE 5.554038 0.062224 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
 التابعة والستغيخات السدتقمة الستغيخات بيغ العلبقة لتحجيج الارتباط مرفػفة تدتخجـ: مرفهفة الارتباط -2

 بيغ الستغيخات الارتباط وقػة اتجاه ولسعخفة أخخػ. ناحية مغ البعس بعزيا السدتقمة الستغيخات وبيغ مغ ناحية،

 ( مرفػفة الارتباط6رقع ) الججوؿ ويػضح بيخسػف، الارتباط معامل استخجاـ تع البحثي، يتزسشيا الشسػذج التي

 .البحث لستغيخات بيخسػف 

 ( مرفهفة الارتباط بين متغيخات البحث الأساسية والخقابية:6ججول رقم )
 ETR ACIND ACMEET SIZE LEV LOGACSIZE 

ETR 1      

ACIND 0.048982 1     

ACMEE

T 0.026634 0.088834 1    

SIZE -0.104457 0.241686 -0.127171 1   

LEV 0.056413 -0.031366 0.048602 0.347705 1  

ACSIZE 0.076080 -0.032990 0.210101 -0.180374 -0.036225 1 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 

 الدابق ما يأتي: الججوؿمغ  زحتي
إذ أف جسيع معاملبت الارتباط بيغ  الحالي،إف الازدواج الخصي لا يسثل مذكمة في البحث  -

 (.0.70الستغيخات التفديخية لمبحث أقل مغ )

عجد  الاستقلبلية،خرائز لجشة التجقيق )بيغ  ا  إحرائي داؿغيخ إيجابي ارتباط  ػججي -
 0.026و 0.048فقج بمغ معامل الارتباط )والتخصيط الزخيبي  (عجد الأعزاء الاجتساعات،

فقج بمغ  التخصيط الزخيبيو  الخافعة الساليةبيغ  يػجج ارتباط إيجابيكسا  التػالي،عمى  (0.076و
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بمغ معامل  إذالتخصيط الزخيبي و بيغ حجع الذخكة ارتباط سمبي ػجج يكسا  ،(0.056معامل الارتباط )
  .(-0.104الارتباط )

وقج تع إجخاء  الستغيخات،تع إجخاء اختبار جحر الػحجة لفحز استقخارية جحر الهحجة:  اختبارات   -3
  .لاختبار استقخارية الستغيخات and Chu, Levin, Lin (LLc)اختبار 

 لمتأكج من ملاءمة البيانات لطخيقة التقجيخ. الهحجة،( نتائج اختبار جحر 7الججول رقم ) 

Level  
Prop Statistic  

0.0000 -106.576 ETR 
0.1546 -1.0168 ACIND 

0.0000 -12.871 ACMEET 
0.0000 -4.31329 ACSIZE 
0.2140 -0.79266 LEV 
0.0117 -2.26767 FirmSize 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
)ما عجا متغيخؼ  Levelيلبحع مغ الججوؿ الدابق بأف القيسة الاحتسالية للبختبارات بأكسميا عشج السدتػػ 

أؼ أف  البجيمة، يةالعجـ وقبػؿ الفخض ية%، وعميو يسكغ رفس فخض5استقلبلية لجشة التجقيق والخافعة السالية( أقل مغ 
عشج  أما متغيخؼ استقلبلية لجشة التجقيق والخافعة السالية فقج تع إعادة الاختبار تمظ الستغيخات مدتقخة عشج ذلظ السدتػػ.

العجـ  ية%، وعميو يسكغ رفس فخض5فكانت القيسة الاحتسالية للبختبارات أقل مغ  1st difference الفخؽ الأوؿ
   . (8رقع ) كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي السدتػػ،أؼ أف تمظ الستغيخات مدتقخة عشج ذلظ  البجيمة، يةوقبػؿ الفخض

1st difference  
Prop Statistic  

0.0091 -2.36017 ACIND 

0.0000 -23.5391 LEV 
 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 

 الستغيخات بيغ الخصية التعجدية مذكمة وجػد عجـ( 9) رقع الججوؿ مغ يتزح :الخطي التجاخل اختبار -4
 .(VIF<10) 10 مغ أقل 2و 1قيسة بيغ تتخاوح  السدتقمة لمستغيخات التزخع معامل كاف إذ السدتقمة،

 : معامل تباين التزخم (9)الججول رقم 

Variance Inflation Factors 

Variable VIF 

ACSIZE 1.073375 

ACMEET 1.085918 

ACIND 1.100727 

FirmSize 1.296688 

Leverage 1.172364 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
 اختبار الفخضيات:ثالثاً: 

مغ خلبؿ  ذلظ الأثختع اختبار  .مسارسات التخصيط الزخيبيفي خرائز لجشة التجقيق  أثخلاختبار 
وعجد مخات الاجتساعات الدشػية لمجشة مغ  عجد الأعزاءو  الخرائز الثلبث لمجشة التجقيق والستسثمة في الاستقلبؿ

كحلظ مغ خلبؿ السقارنة  البحث،وقج تع الاعتساد عمى نسػذج الانحجار الستعجد لاختبار فخوض  الثلبثة،خلبؿ الفخوض 
 والآثار الثابتة والعذػائية(. تجسيعيبيغ نساذج الانحجار الثلبثة )ال
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 (: نسهذج الانحجار التجسيعي10الججول رقم )

 نسػذج الآثار الثابتة نسػذج الانحجار التجسيعي
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

Coefficie

nt 
Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.046426 0.014188 3.272256 0.0013 0.0552 0.05091 1.08597 0.2793 

ACSIZE 0.009521 0.012164 0.782732 0.4348 -0.0178 0.01021 -1.74593 0.0829 

ACMEET -0.000109 0.000404 -0.293597 0.7698 -0.0008 0.00036 -2.25554 0.0256 

ACIND 0.001559 0.001245 1.251913 0.2122 0.0038 0.00456 0.85206 0.3956 

Leverage 0.006804 0.004514 1.507274 0.1335 -0.01E-5 0.01172 -0.00086 0.9993 

FirmSize -0.002861 0.001471 -1.944753 0.0533 -0.0016 0.00641 -0.25346 0.8003 

R-squared 0.032054 0.739500 

F-statistic 1.218655 9.935694 

Prob(F-statistic) 0.302044 0.000000 

 السقيجة F(: اختبار 11الججول رقم )
 السقيجة لمسفاضمة بيغ نسػذجي الانحجار التجسيعي والآثار الثابتة Fاختبار 

Test cross-section fixed effects  

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

Cross-section F 10.789488 (37.147) 0.0000 

Cross-section Chi-square 249.38884 37 0.0000 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
السقيجة لمسفاضمة بيغ نسػذجي الانحجار التجسيعي والآثار الثابتة وفق الججوؿ رقع  Fعشج إجخاء اختبار 

الانحجار أفزل مغ نسػذج  الآثار الثابتة وعميو إفّ نسػذج 0.05مغ  قلأ P-value(، تبيغ أف قيسة 11)
 .سػذج الآثار العذػائيةنلمسفاضمة بيغ نسػذج الآثار الثابتة و  لإجخاء اختبار ىػسسافىشا نحتاج و التجسيعي 

 نسهذج الآثار العذهائية(: 12الججول رقم )
 نسػذج الآثار العذػائية

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.066899 0.021035 3.180326 0.0017 

ACSIZE -0.012488 0.009679 -1.290174 0.1986 

ACMEET -0.000703 0.000344 -2.043066 0.0425 

ACIND 0.002114 0.002177 0.971289 0.3327 

Leverage 0.005289 0.007194 0.735264 0.4631 

FirmSize -0.003389 0.002611 -1.298016 0.1959 

R-squared 0.042855 

F-statistic 1.647661 

Prob(F-statistic) 0.149509 

 Hausman test(: 13الججول رقم )
 العذػائيةوالآثار  الثابتةلمسفاضمة بيغ نسػذجي الانحجار ىػسساف اختبار 

Test cross-section and period random effects  

 Chi-sq. Statistic Chi-sq. d.f. P-value 

Hausman test 4.499087 5 0.4800 

 Eviews 12مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
وفق الججوؿ  والآثار العذػائية لمسفاضمة بيغ نسػذجي الآثار الثابتة Hausman testعشج إجخاء اختبار

الآثار أفزل مغ نسػذج  العذػائيةوعميو إفّ نسػذج الآثار  0.05مغ  كبخأ P-value(، تبيغ أف قيسة 13رقع )
 .الثابتة، وبالتالي تع اعتساد تحميل البيانات لمفخضية وفق نسػذج الآثار العذػائية
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( الحؼ يبيغ بأف 12وفق الججوؿ رقع ) الآثار العذػائيةبشاء  عمى الشتائج أعلبه يسكغ الاعتساد عمى نسػذج 
مسارسات التخصيط الزخيبي في  الحاصمة % مغ التغييخات4.28وىحا يجؿ عمى أف  0.042855معامل التحجيج يبمغ 

مغ  كبخوىي أ 0.149509تبمغ  F-Statisticsلإحرائية  P-valueوبسا أف قيسة  خرائز لجشة التجقيقتعػد إلى 
 .الشسػذج غيخ معشػؼ فيحا يجؿ عمى أف  0.05

 : اختبار الفخضية الأولى  -
H01 : لجشة التجقيق عمى مسارسات التخطيط الزخيبي. لعجد أعزاءيهجج أثخ ذو دلالة إحرائية لا 

( بسدتػػ معشػية 0.012488-لجشة التجقيق يداوؼ )عجد أعزاء ف قيسة معامل أاتزح  (12مغ الججوؿ رقع )
وجػد علبقة  يمسا يعشإشارة معامل الانحجار سالبة،  فزلب  عغ أف،  0.05مدتػػ السعشػية  وىي أكبخ مغ (0.1986)

)في حاؿ استخجاـ معجؿ الزخيبة  ومسارسات التخصيط الزخيبي لجشة التجقيقعجد أعزاء بيغ  معشػية غيخ إيجابية
التجقيق لا عجد أعزاء لجشة العجـ، أؼ أف  يةالفعمي الحالي كسقياس عكدي لمتخصيط الزخيبي(، وبالتالي نقبل فخض

 Tehupuring (2016 :)Dang and) دراسات  الزخيبي بسا يتفق مع نتائجيؤثخ معشػيا  عمى مسارسات التخصيط 

Nguyen (2022) Rakhmayani et al., (2025) 
 :اختبار الفخضية الثانية -

H02 : .لا يهجج أثخ ذو دلالة إحرائية لاستقلالية لجشة التجقيق عمى مسارسات التخطيط الزخيبي 
( بسدتػػ معشػية 0.002114التجقيق يداوؼ ) استقلبلية لجشةف قيسة معامل أاتزح  (12مغ الججوؿ رقع )

 مسا يعشي وجػد علبقة سمبية غيخ ،فزلب  عغ أف إشارة معامل الانحجار مػجبة 0.05أكبخ مغ وىي  (0.3327)
معشػية بيغ استقلبلية لجشة التجقيق ومسارسات التخصيط الزخيبي ) في حاؿ استخجاـ معجؿ الزخيبة الفعمي الحالي 

أؼ أف استقلبلية  لجشة التجقيق لا يؤثخ معشػيا  عمى  ،العجـ يةوبالتالي نقبل فخض ،عكدي لمتخصيط الزخيبي( كسقياس
 .Tehupuring (2016 :)Dang and Nguyen (2022)مسارسات التخصيط الزخيبي بسا يتفق مع نتائج دراسات )

 :اختبار الفخضية الثالثة -
H03: عجد اجتساعات لجشة التجقيق عمى مسارسات التخطيط الزخيبي. لا يهجج أثخ ذو دلالة إحرائية ل 

( بسدتػػ 0.000703-ف قيسة معامل عجد اجتساعات لجشة التجقيق يداوؼ )أاتزح ( 12مغ الججوؿ رقع )
مسا يعشي وجػد علبقة سمبية  مػجبة،فزلب  عغ أف إشارة معامل الانحجار  ،0.05أقل مغ وىػ ( 0.0425معشػية )

لجشة التجقيق ومسارسات التخصيط الزخيبي )في حاؿ استخجاـ معجؿ الزخيبة الفعمي  عجد اجتساعات معشػية بيغ
أؼ أف عجد اجتساعات لجشة التجقيق يؤثخ  ،ةالبجيم يةفخضالوبالتالي نقبل  ،الحالي كسقياس عكدي لمتخصيط الزخيبي(

 .Nabilah and Umaimah (2022)معشػيا  عمى مسارسات التخصيط الزخيبي بسا يتفق مع نتائج دراسة 
 الاستشتاجات

لجشة  عجد أعزاءلمغ خلبؿ التحميل الإحرائي ونسػذج الانحجار الستعجد تع التػصل إلى عجـ وجػد أثخ معشػؼ 
لجشة التجقيق واستقلبليتيا ضسانا عجد أعزاء وبحلظ لا يػفخ  الزخيبي،التجقيق واستقلبليتيا عمى مسارسات التخصيط 

لمقجرة عمى التجخل في تحجيج سياسة معجؿ الزخيبة الفعمي لمذخكة. وىحا يجؿ عمى أف الذخكات التي لجييا لجشة تجقيق 
تقجيع البيانات السالية لأنيا معشية بسخاقبة جسيع الأنذصة التي تتع في الذخكة. يجب أف تكػف أكثخ مدؤولية وانفتاحا في 

أؼ  الزخيبي،معشػؼ لعجد اجتساعات لجشة التجقيق عمى مسارسات التخصيط سمبي و وكحلظ تع التػصل إلى وجػد أثخ 
أف اجتساعات لجشة  باعتبار الزخيبي،كمسا زادت عجد اجتساعات لجشة التجقيق كمسا انخفزت مسارسات التخصيط 
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مغ أجل الحفاظ  الذخكة،التجقيق تعج أداة ميسة لمتحقق مغ أف أعزاء المجاف يشجدوف السياـ السػكمة إلييع تجاه 
 عمى وضيفة الخقابة. 

 التهصيات
بتخشيج إدارة الذخكات حػؿ إيجابيات مسارسات زخورة الاىتساـ بشاء  عمى نتائج الفخضيات يُشرح ب

وأضخارىا الستسثمة بالسسارسات التعدفية التي قج تفػؽ ما يسكغ أف يشتج عشيا مغ وفػرات التخصيط الزخيبي 
إلى جانب ضخورة الاىتساـ والتأكيج عمى خرائز لجشة التجقيق التي قج تشعكذ في الشياية عمى ، وعػائج

إذ أف زيادة عجد اجتساعات الحج مغ مسارسات التخصيط الزخيبي التعدفية، التخصيط الدميع لفعالية الزخيبة و 
عجد ، ولكغ يجب الاعتساد عمى التعدفيةلجاف التجقيق قج يكػف إجخاء  فعالا  لمحج مغ السسارسات الزخيبية 

أثخ زخورة إجخاء أبحاث ججيجة لاحقة حػؿ ب كسا يُشرح، أو استقلبلية المجشة كعػامل مؤثخة أخخػ أعزاء 
لزخيبي مغ خلبؿ إدخاؿ مقاييذ ججيجة لسسارسات التخصيط مسارسات التخصيط اخرائز لجشة التجقيق في 

كحلظ و  ،التذغيمية الشقجية التجفقات إلى الشقجية الزخائب مجفػعات الزخيبي كسعجؿ الزخيبي الفعمي الشقجؼ وندبة
   الأخخػ. السالية والخجمات البشػؾ قصاعات لتذسل البحث قاعجة تػسيع مع

 السخاجع:
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 .2413، جامعة ششصا ،كمية التجارة ،. رسالة دكتػراه الأرباح في البيئة السرخية: دراسة نطخية وتصبيقية
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