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dgABSTRACT o

This study aimed to identify the impact of information technology on
organizational structure in private banks in Tartous Governorate.

The researcher adopted the descriptive-analytical approach to describe the
phenomenon as it exists in reality. A questionnaire was used as the main tool for data
collection, covering information technology and the dimensions of organizational
structure (complexity, centralization, and formalization).

The questionnaire was distributed to a simple random sample of 70
administrative employees working in these banks. Arithmetic means, standard
deviations, and multiple regression analysis were applied using the statistical
software (SPSS25).

The results indicated a significant correlation between information technology
and organizational structure in the private banks under study, with Pearson’s
correlation coefficient (R) reaching 0.872.

This demonstrates a strong positive impact of information technology on
organizational structure. The coefficient of determination (R2) was 0.760, meaning
that information technology explains 76% of the variance in organizational structure.
The study recommended enhancing investment in information systems within private
banks, redesigning organizational procedures, and developing clear policies for
centralization and decentralization.

Keywords: Information Technology — Organizational Structure — Private Banks.

" Assistant Professor, Department of Business Administration, Faculty of Economics, Tartous University,
Tartous, Syria.
" Assistant Professor, Department of Business Administration, Faculty of Economics, Tartous University,
Tartous, Syria.
" PhD Candidate, Department of Business Administration, Faculty of Economics, Tartous University,
Tartous, Syria.

114



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

tdadia — )
ALl Lashd mags Gulasally SIS G Bae )l S sany @) Y] adanl) (Kl ey
O o e s ST A3 Colaall UK Sadting dpdally AL Dlsall ) B Bl acir L dulgsunalls
2013 cDUlaall) Dlaal) cilardy Aladly L) lleally Aagipall Caillaglly sl 20a1) ks Ciliswsgal)
On Gl B Digeag Ll MaT) 8 eda ) glal) e LIS 8 sap ka1 o) e ((YEoa
ey (1) + 02022 (uel) @lelay) daetl Faa clgal ) dalall (i Les debaa) dylaY) gl
Glgind) Jls e cnele 3 Loadanl) JShgl) ol (8 ulid JalaS Clasheal) lingloiSs daaal ) 0 Lin
Cjladll b ds iy Aalal) Ja) o LS ()0 a 2024 ¢(samall) aleall ays b Aigpall ety duylaY)
AV e Ulasl oSl Lo sag 4835 deje ST @hlal deag oalally S JLat¥) gaeas ) s
Aoppadl A padl) Al 3 dald Cloglel) Laglei€s JUY) i ddes (VY r g 2022 «pnal) (ardanl
lelSla sk ) dpudl Cojloaall gl s ciahl) dnabindly dulai®y) claaall Bl dicliae Ll
Gllee Jgud 1 dg 51 L) olae) DA e @iy cayl) jeanll e pe qunliny Loy Lpagdanl)
e cayll Ayl sda cuels dnley Aty ) cilleal) il e dbadall Call&l) g A Ay Jlaty)
ekl dadlae b daldl) Cajliad) 8 adanll (Sl o Gilasbeall LinglsiSs i
ddlad) calayal) — ¥
s ) bl
ISy claglaal) Laslgi€i G ABR (& Jy el ealilll) Sl Jgd (Y VA cal¥) ) -
"adad) sl (228 A Auilae dealy dpadiiil) c LAYy LA pa (1
Lo ADLall g i oyl il ISl o0 o el ) duhal) oda cdon dull) Cisa =
el sl e dae & Lnadarl) YLy Il Ma3) e S Gle cilegleall LiaslsiSs o
BlS dpad sl Al BLawY) o slae¥) Sy ¢ Lai diasll il aladiul 25 4u))) dagian
— LAl aea dakil) as lagleal) Lnslgi€s slad Auhall cglsg e (V7)) @ duhall due iy il
= adaill) ey el Jgl alady o Slastadl oY) — bl aelg Blal — g SN eV Lad) ok
(LSall —Zaasyl) —anadil
GRS il il e lasted) Laslo€il Lilay) Tab dllia of bl copgll :du)dl mile
A Lar Slaglaal) LnslsiSs by caadanll cYLaW) o cilogheall LnglgiSil Cangall il lpaias
cabLEl 34 e Lginay Lula) 1ak
JSgd) G ABal) 8 cilaglaall Liaslgisil dasugl) jgall) solsins (Y YO cxanall de ¢ SE) Ay —Y
O blel) e b alanll (Kol DA e Lahul)l cYLaNl, @bl S Jleadlly adai)
(damaal) dagSal) cilabiiall Ao Gkl aliill) allasll iy Lasy)
& iy il —Gloglad) Lagleis jen Ao iyl ) AW cdan Al i .
alanll (Gall Sleadls AV daala) daesSa claliie SN L alanll alailly cedaml) (Sl o AU
(sl 2la S dalal) duglly ¢\l

115



Dgiacasaal) de ¢ pasl) ealanill (<l e cilaglaall Lnglgs i

iy dusdyall 815 BLany) e eV wig ¢ Mail beasl) mgiall slaie) 2 :Au)dl dagian
Laslsi€s sl duhal) culgling cduhl) dae clebiiall ilige (e lilige (YOo) 3 Auall adine
— Ll Ay sl ylsell = Lug AN dalally lialall - dgad dad) g clegled)
“Gaal) —pavadill — wiall) s cadiml) (gl alafy o(LaslsiSill dage ) daadanl) YLyl
(55,

sl (pa bl ARy el gl e JKI (gpina il agng ) iy AL il
& Claglaall Liaglsi€i e ST (ggina DEG 39n99 ¢l alaill b (Lanadilly cdianlly caiaill)
LinslsiSs (8 (ASally cxaill) anlaiill gl slad (o Lol (B (s5ina LG dgng ¢ oalail) olal
Gilagleall Laglyi€s DA o ol alail) 3 alail) Sl J8Le e 86 35ngs cctilagledl)
hisy pieS

tdasial) clual)

:Olsian (Chew et.al, 2024) 4u)2 —)

" How information technology influences organizational communication:
the mediating role of organizational structure™

(i) JSogll Janaugl) jgll 2 pandiiil) JLai¥) Ao cilaglaal) LagleiS i35 iss)

VL) o clashead) lagg€ A das ) Zuh3 oda cada dufdl) i s
e (A ADLY s (& g i alatill JSell s i) ae cOlugall Jala diedanl)
ile 8 el clisszall (e

BalS L) o alae¥) my o Ll heasl) mgiall aladnl Al diagiew
el Jols edahall Jae cladiiall alise e Luntioss (YYY) @ &uh) die cifiay du)al
Gl aeld — A fSN) VL) ol — AlaY) Clasbedl o) a5 Clasteal) Linglsis
(Lamasill = A5Sal) — duansyll) ooy (aail) Sl alady (Al dpatl dnl) — duad)l)

o ile e S 55 Slashall Lnglyi€s of dubal) il cojelal Al gt s
OmeaS o LinsloSill 5,08 caaatill Al Him Cus ¢ akatil) JSel) e dpapdanil) cY LAY
Al Gbgisall (e alead) iy Clesleal) 30

:0lsa (Pradeeba @Nandhini, 2025) au))a—¥

IMPACT OF TECHNOLOGICAL ADVANCEMENTS ON

ORGANIZATIONAL
STRUCTURE AND OPERATIONS "

" abilaally bl (Sl o Aaglpisl clghait) A

Gllee g dalanll KLgl) Ao Laglg€ill cyglail) A Jdalas ) ahdl caa Al i s
By ey (odln <0 el GG S 448 e 3K pe cpanll jeanll 3 sl
ASiali

pend B1AIS ALy &lany) o eV S ¢ laill aasll il ¢ U &5 tAubll) Aiagian
el clgling «padd (1Y00) lasae s Abisatll cile livall Jlae 8 cplalally Aubpall die iy el

116



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

ahatl) (Sl sl () — bl eBllas — WY Al — elilaal) oISH) ay clasteall Linslsi
(Aot 35 5ol — Aadassdl) (JSLgll — 11 331 3 3$5a01) e

chad ) ool daall bl Jaa) of aalee il (e degens ) AuhI il g Auhll) gl
Opand DG 3lag SVl LA aia (& AL (e cpilagall (S Lea cdigpall Balyy dpedlaiil) JShgl
Dhlie Jie cbaas ) 5LEY) ae clsall Ganadss Cililead) 56l Gt b Laglgi€all jon iyl LS jaina
Ayl Al e 50l () Allal) (58l g oy ) Aaladly LAY Llaadlly ) 00Y)

rddlad) aladdl) | Jo cudadl)

bagleS e Ao 3SH1 DA e ddlall Auhall ae jaS 4l ssa Al Gluhall e
(YA ol o) o (YrYouraall de ¢ S8) dppadl luhll clgls 8 ¢ oadanl) (gl 8 cilagledl)
Al clahall @) L cl)ligy dssSa cilelad & bl JSelly Claglaall Laglei€s (AL
sda dpdig deliay 4wk cluwge Je (Pradeeba & Nandhini,2025) auls  «(Chew,2024)
o b BT e Sl datnuly Mt aadl meiall o laslael 8 ) Auhal e bl
SSA (bl aelgd ceVLa] ala il Aal) Cleglaall Laglsil alad lelln ) ddlal el
(A Al catall) cadatill (gl slads (Lyal) 3lsall A3y ¢ o lilaal)

Al L)l alslin o Jlae 585 cijladll gUad o 565 Dllall duhall of B (e iy Ll
& il Sy Glosheall Laglei€s o ARl agd (3 aaa dad Chuiang Al duagad Laie L
DA AT 8 el A8 e adiel b Ao Ay

Cladll ilise e Ao o Ealll Lo culs 3 Ay Auall DA e dadal) e —Y
Gl Calelall g T3 (1Y) B G (OB iy — DY) Joall Djpun iy — syl (g29d) san)
s sgm Ay o(Gndl 3ale) gl ALY e degana ding mig YeYO Vo /Ve b laml) sl b
b Lo Al 2 i)
badlall s b i e Al ) dear atiall 5043l daas )
Olalall (gl daialy e LDy Capaall Alluys du5) 2agie
oalatl) ISl ae o Eaal) lasbeal) alail Plaial (b Cinn o
Allad Dlelis Clgl gm0 Cilasheall 335 8 Jid Y el e dulin e slacYl e
Baaall Al Abl) e calalell jaivall olailly canyill 8 e
loglea) b aladiu) b Gulelall (€ 28 5)3Y) A8 e o
Andlial) Cojliaalls d5lie Suiatll dalail 8 5528 35ng e
Al okl e ol Ly aililee A0 Bale) o Copad) 53 3 e e
Al daasll g pall Cun (e ekl JSigl) apl Jlad alas Gle o
A Clasteal) Linglsi€s Cadagil dale dals dlia o Bald) (g5 Al Leddaau) duball e 3l
L g oy lll g Uadll 8 daspud) lyshaill LgaSlsas LilE)) (8 palon Loy ijliaall cadatil) JSugll yaghas
LA J5lall 8 Auyall Al )0l (S G

117



Dgiacasaal) de ¢ pasl) ealanill (<l e cilaglaall Lnglgs i

ALl Jaa Cijlaall (b adiitl) (Sl o claglaall LaglsiSs i oo Lo

Al Ao il 3lall Auhall et S5l e i

A el (el sl S (faawll) o clasladll Lnglss 3 2 L R
i)l Jae Cijliadll

il J<el sl aalS (aall) o clogleall Laglys 3 s L X
Al Jae Ciyliadll

G bl J<gh sl w (L6l e lagleall linglsis 3 2 L ¥
Al Jae Cojliadll
rdaad) migad — ¢

(BT ISl el cilaglrall LinglgiSi  Jaiwal) yadall
o a I

Aoalal) b Sl

C——
S C—— ol 5
s C—— < e >

Gl

o _/
Ll cluhall e alaeWh daldl alae) (e 1 jaiaall
Ayl cluad —o
dae Gladl G abinll (el o Claslaall Linglsi€il Lgien ANS 53 5 aagy ¥ -

"Lyl

(A1 DA Loyl ciluajill Lgie gimg

o Cilogleall LinsliSl dgina ANS 53 A anss ¥ 1Y) dedl) dida 2
Al Jae Cijladd) & adanl) JSugl) ol aalS (aaall)

o Slogled Laglg€il Agine ANS b 5l ang ¥ :A0BY Ledl) Ll A
"Ll dae Cijliad) G cadaiill (Sl ol aa(S (4S)4)

o Slasaall Lnglyi€al Egina A 53 A ang VAN Aaesdl) Al 2l

"Ahall Jae Cijladd) & cadanl) Il sl a8 (Lias))
Gl daaf -1
1Y) Ll & Al deaY) ian A il dsead)

118



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

Gl ddas DA e @lldg ¢ aidasill JKiglly ilaslaall Linslsi€s o 38l (glail) agdll axs —)
— Gl — Apadl Hlsal — Aol LK) Jie Slasbeal) LaglsiSs sl (Ko S muagiy Aol
(2l) AR sannll) andaiill Sl slad e i of (iSul

il 8 dabnll JSLel) JSE we o LaglySill (Ko (S gy dualall lual) ol Y
Al a@anll (e dlle Aoy ani Al Bpaall 4 el

Osialll lgde aainy o (S ¢ oaatl) JSiglly LinslsiSall (pn ABal) duliins lubpal il fike padis —
(sl Jsaill pae b Apedanl) il agdl Yoai ST 23l oly b T

slant) duaaY)

Aels ST (<5 Ciloglaall Laglei€s Caalagi e duhall o Cojlaall cila) Gl il selis —)
b gsaally algall aiisi (8 d3gyall Babys ASpall Sl Ganday Lay cdpaslatil) LglSha muanas ale] 8

Pl e dabiaal) L)Y) Shgisal)l g Al JlaiVl gl auat b bl ages of oSa -
Jaly Clagled) 335 3835 Aejpu iar Lee cAaadyll clill) aelsiy Aag SN cLa) ol e slacy)
Capadl

sl pgbailly Capall il pipkt b ate 52l Coliaal (Ko Tlee D) &ulll a5 -
Gl ge dalaill e gl e uhs agieli (o @y Lo cdioall dgal Aad) dadniu) e cplelall
A sl il

libie ae Wl A< alan IS8 oly e Cladl dudlnl) 50l G b ol sels ¢
Cllaal bl ey oleall Zaxid) Bl cloddl sasa o Loy (oSt @3 a1 (il puaal)
séaand) cilaal -V

t b b DA e ndl Cilaaf i

Al Jae Ciliadll b kil (Sl e Clagleal) Laglyi€s i aaas =)

Al Jae Cijliad) 8 aanll (Sl laf 2alS (La)ll) o losladll Lnglgi€s A aaas — ¥

Al Jae Caliadl b ekl (Sl sbad 2al€ (aiedll) Ao clogleall Lingli€s A ppaas — ¥

Al dae cijliad) 8 adanill (Sl slad aalS (L5l (e clagleall Laglyi€s 3 et — ¢

Gils Lo pladdl kil dSell gk 4 aalus Al clayidly Gluagl) (e degane g — ©
c oISl Jeailly Bl jeanll clllaie as
sduanl) daagia —A

o bt Golll i) meidl Lo slaeV) 5 ai Gl e Seasall Lnalell Cilaa¥l gian Ay

) EN
Al Gaia)s Ay el malyally CiSH 8 5lel ilosleall aal e Slac¥) 5 sl (gl Uy

119



Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

G ol clalad) e gy gilly i) o slae¥l S el il qulal) B
A panat ke e Canl) Ay adine @y (e &gV bl aaens Jal e Al Jae Cajladl
SN Gl g daa Ll dal (e daladl @bl e slaeYh Gasall 13gd dulie sloaiin)
Gl Chpiie pu ki) aread &3 Cus SPSS 25 Slaa) malill alasinls clilall Jias
(ol JSigl — lasbeall Linslgi<3)
éanl) die g adiae —4

bl das dalall Gjliadall & GuplaY) Cplalall s e Gisall adine Gl

Hleaa¥! Cplalall 2ae pgale &hgall Cupla¥l cplalal) 2o Sl aul
obiwy)
£Y Vo i) Gl say
vy VY Ll
YA V1 bl ki
™ Yo BRI
Yo 'Y osln
Ye 'Y Sl
Yy AY g sanal

) (sgnall b Gy Galalal) (e digSa dlasn dflsdie g Gl die L i) die
e QL) sy Aalll culd Cua (Vo) lase g Al aas sl Gle jge Jans b B
(%90.VY) Ay bt [1V/ dajial Sy duhall die
sdaand) dgaa =Y

s pshb die b Alelall Aaldll Cojlaall 3 Gl 41K aganl) e :AuiKal) gganl)
iy — Gaslin oy = 031y jgas iy — alagll b el — Ll ey — wpdll (gagand) gan oliy)
(liss b

Yovo aladl (e 5V )l sduilajll gasd)

skl dsilae 8 Auhall Jae Coliadll & CalsY) Gslalal) :dupdal) agaat)
(ol Uy) -y Y

tdadia —

I lgle st Cun Fpal) lengall polii b Y1 jas sl Glasteall Lnglyi€s s
badil) selisll juys A (gaall la)ey pSan e 58y clasleall sty 3lgally bl 30} (& S
Glleall ehal djgpn cmnal Glasheall alai of LS ¢ (Turban, 2005, p. 112) Ldalall 4,6,
allal) Jlee¥) L b Ludlial) dande e (3 ) (il saas Ladd) Cledd aniiy daasl
Slosnsgall o A 8 Lyasa Ysad 4g 5<Y) Cligdatll <ol 5 ¢ (Laudon, 2020, p. 45)
cidainll eUadll e Jlang Ldslal) LG e oY) Glesheall ol aladinl o Gusseeall
(Stair, Bl sl 3 Jle¥) b Lulad Uapd Clasbedll Lnglgi€s canal 2 il

120



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

2020, p. 210).

sClaghiall LinglgiSG aggda —

lgiallans i) paad paais ) Cilbaa il daaily Cloal] e gand’ L3l lagleall Linslyi€s e
Ghudl oY) claiy bl sl Kl cualal) Jadiy cdialy Alld Bl Leliy Leiiiss
A paally Gl 53 aadnd ) Adalls sl (e desena @il e cdje LS ((Alshammari, Y« Y))
& (Al-Fitouri,2020) s «(Rocha,2020)cbaelly clSudlly cundgall ye dpedasll cllenl) acag
Anall cslall ASIge lad aaig dlle 5l Anlaslaall adse B3 e Slasiall (K S Al Lol
s Osre BL Jased (i dexdival) Eaal) clilly Bkl degene Ll o Cilaglaall LinglyiSs e
Lial) laray mabilly culoal) Jia Lelglsiy cilogledl) dalleas i3 U 834 degana a2y cadld
dcsane ol Li5ia elon lgelgily IKET IS JLai) Jilug e (SOl L 39 SV Jailly g L sy
Ao Aal) Lghaty (Yo A (bl ) dagisaly ddleal) GG e elaally SUEN Jealgill Bl Leule
lgliiy Lty Lgtiatlaag clilnd) gand aadied Al claaplly Lakii¥fly clsll) (e dlalsia daghiia lgib L
Glo i Y Ay el oA iy Gll) sy clally cualal) Jedly dialy Alad @k
$I) Cpunty Auly) CULA aeal Ciligi 3 adatilly ) sl Jaddl e s cuad AR Calal)
Al Jlaed) Ly (B Closuall Ledlial) 508 jujaiy (oumial

1l gleall LiaglgiSs cilioSa —

A yrally bl 32y AlalSie dashiie JSI5 Aol fie Ay DlisSe dusad (o Silaglaall LinglgiSh ()5S
Al Slasall

L) Al Al o A JLa) sealy ) Clangy Calsall Jediy s dualal) Bga¥): Yl
«(Alshammari, Y+ Y1) Zgale (<5 cnssal) o3V st 8 aalu Bgal] sk of Cus calll Qi)
Gl 5l Glo clawsal 58 cije sal) b ahlsay! of ) ( Bocij et al. ,2021) i Ly
ezl

Ciloglea alai ) 5aY) Joad Al BV ety by Juaeds dalail ) audn Sl :cbaap) Ll
Al-) Lol Glanall 3 eyl Joatill ulld) dadl o Claesd) o Cum @bl e e 508
Aosl) Dl ellaal) oSY ae Sl ST ol daall @lawyd) ol LS (Zahrani, 2023
(Pearlson et al. ,2020)

oo Slhagal (€0 @l€l) o Gua laglaall Jolal () spaal) 2a3 s LAYy il Tl
Ay b Auilia) degls e Al IS of LS ¢ (Y0 40 @lSal) ladl) Qg JLai¥) de g i
(Laudon & Laudon,2022)a.d ) cleasdl acs yie Jlee¥)

Gl @bl 5l o Gus Qhal Sasly ddasll JA saldl o lly sclagleally cliba) sl
) UL s dadall bl Qs el of WS ((Alshammari, Y+ ¥)) @bl 3 s 1
.(Turban et al,2020) (gakall 4L, 48 )20

gl of o B GBS s By dsil (goal) peatad) a3 Al Al yigalls Luals
oo Agsue il lodd) ol WS ¢(Al-Zahrani,2023) il a8y o adiay ) Jsal)

121



Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

.(Bocij etal ,2021) clasteall LiaslsiSal Jladlly SUAY] pladn]

BBl JSugd)

O Lpa )l B iy 3 ) ale 8 Lull) BN e cadanl) (Sl 2ey 1daska
Lo aled) misis lasteall (385 alat 8 JSigl 138 agass Aussgall (a1 2203 4))Y) bsiosd])
1Y) 86l (g 3mg AplaY) Sl g o) Gaiss e seluy LS cllghud) zouny e
Aaalsnl quinty Ay sl i G lage Dle alaill (Sl poay ings psniial
snsgal) Ci1oal ga sy Loy oshaiy cassall Janll dapls gl Mane (<0 sg8 Jllys casgal

il (<ugh il

& Sl o5l hlas 5] Jlae b sl Lelsln 1 aalaal pal e oardasill (Kgl) 2ey
aleall ADA (e 558 A1 HUaY) e 4y cdadaiall Jaly clanglly 21 G daans )l B 2083
L) dasgiar kil JSelh dhal) calide gn JelSally slandl) Giad e le Sllgsedlls
aag A Juai¥ls dalull agha jelag caillaglly oY) Gligivall lgr o Al 2SN g
(Y 7Y ell) Lasnsgall a1y Janll

(YeY)alls) (on um caals aaly et ang Y 4l Jaadls cadail) JSigl Chupaty (3lay Ladg
Gys AY) langll cy Gl sy Lo Slald) iy Jeall s s3ny 531 ansyll LY 4
Gl aleal) s A miag @A el LY g adanl) gl o (£) (Yo Y ¢ SU)
G bl il (Yo ¢ouelll) b Lain a1 alanadl) Giny La L)) lasgl G ddaidy)
Gr s G Cdabid) Jaly Juatyly dbalull Jaghad fang Y] Gligiuall G Al G 2asy
" Ao Ully 5oLl gaa Lay Lgguagis Adadal) Japal 51 il (R0 m (Y4 YY (g)aTs jualill)

Lan)l Ciluisilly 3elgll (e dogara 9o i) Il of Bl g8 G L o el
o La Whiag o Baedill Bafind (B agaddy cdaliial) Ja)s clbaludly algall aujgs a3 )
Agiubainly lghlaal (gdad ol Jja BeliS: g SN

: a2l J<ugll o ~

ad 2 e 09 Sially Gsinld) 38 g 3laY) 8 dpeall malial) e calaiill (gl aa

HASally el canailll g dienda 2aa5 Ay )

& paadill dapy (Say calatll ISl Al alal) asl skl aa kel -)
XYt (gpm) 2l (ssine aiy) AREY) el ) LS Cun ulay) clbsiad) 2y sl
ool IS Wiy o) digraa ade i sy Uiy Lagac Jaall pas Jlake 43 aay (V) Yoa
083 cag)) GHAY) Gt aang Al Clisiaal 3o et (gl BS bl dayn i€ LIS s
89 3y IS Gllgusal) aigiy Jeall aaai ) Aalad) 50l Jafiyy aadll ¢ 1)) Gli addey (Y400
Lula) s 8 iall o8 ades Al Blasd) (laal Ldlia) &l Cligivn ols ) 535 3 e
S bl e ek 63 1Y) ecae ) dsaty 8 4D BelSH e Gaend) anadil) (S Leie
ISigl) b el Aapn g i MUl ((TEga Yo YY (gyhadl) gl o dualsill b digaa

122



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

(RODDINS 5el: dsgall Calaal (3aaad Cpacar o cdig jally (anaddl) fu &3jlsal) e 5la¥) aclu (ealal)
& Coulter, 2021, p.115).

Glgiud) o lgasi dilhe Llall iligind) (& SDAN Al dalu 35 dapn (uSan 143Kl -¥
Gem Lo say calantilly Gl bl 8 aSaal e Wl 51 5% e el o oy )
Toas Wl Lasiy A5G gl of LS edid) chyuaill Laiul) deju e 2ag 38 4T Cilgasil) 6 plau)
O 2y S gl 8 Galelell Aal) ASLa Cileal ) (535 8 4 V) Slabd) dn iy il giasdl)
zlnd ol e iy & Jead Al Glassall 8 dalag] (068 8 A5G0 Gl il (Yo YE ginn) )
o am deliny ddle Agye bl A Clasgal) s ) Joa 8 LS Alidl ol s )
O Alsd)l e By ae b L3l 4y agd ol adles (Anyanwu & Gabriel, 2020, p.28) < yaial)
(sl e sl o Llaal) e csgall sl 383 ey Lay (pSally 5yl

Olelall g apngl Ll lehaYly aelgil) o dabidl slde) sae uSad tdgaml) v
Lo aleall el € aaan ) &3l ladetlly 2@l daps g (Toga Yo YY Gladll) dail) dauny
& ol Ge aally Gaserd) dili A D)l L)) agen G (agll dasll (A Zsaglly LAY e
YY) gsall) Al sl pe RS Aigriay el dganll ) CV (a8 gog 8 4K celY)
O oSa Cus diaalanil lgady dueusall Bl Sl & Jy daa 33 e cad daas)ll ) WS (VA=
(VY 0m VoY ee Guin) Olsie IS b Lo 13 Cplalall oy 8lally 421 ol acs
tdailanal) ddyall — ) ¥

Al Ayl cfpsial Lldanl) dsdagl) ) pluaa) Ay —

Lansgiall aladiuly @lldy el cfpines Lalal) dyluall gl sy cdatasll Clelasy) dul))l
G 35 0.80 =£/0 & b LS aadniall Guliiall WA Jsh Gilia @ G ¢ ) Jgaalls ragal) zeanyall
clile £ Lgin e Copemn M 05 £ 5T 5 ¥ 5 ) Auadll LBV o il e

@il Aaldl) sla¥) Guki clags (V) dsss
las (aidic adiie L iy fas wipe | dElgall iy
VoA e B =Y | YT e i YA | ey e i - Y | Y e - Yeee | o - 6 | akall (geie
(@bl GihatVly olaad) Javssially Al cdally L5$a) dejl) Ganlie e alasiul sldiel 2 LS

Ganll 8131 clylal Caancally 860l Jalis asasl @lld

Flig S Wl il Jalee s gl oo "RLau) @l o aslil) 2304

Bilu) Sl el g S Wl Jalan 5(Y) o) dsad

L & lag S Ul el sl -
CTAY ©.AYA Elaslral) Lia gl i€ |
.41 cAvY edal) (gl Y
CAAY ..y las 2Rl glaall paen

(SPSS 25) zmalin alasiuly Sleasy) Jladl) milis o 2y Laldl dae] (e Jsaall 1 jaadll

123



Dgiacasaal) de ¢ pasl) ealanill (<l e cilaglaall Lnglgs i

Laglei€l) ALaw¥) (ool daiye FligS W Jolae dad & (Y) o) dsond) e ek
Dslae aeal Jalaall 138 dad Ll o(4.AVY) 5 (4 AT) G e o(allEl (gl — Cilagheal
LY ead Laf ol ) ol dadl Ll a1 Gl (+.979) il 38 dedine Al
pend Al il dad Wl (4. 9ET) 5 (+2TAY) o e 3 (el JSig — claglaal) Linglgict)
Gaall e fas Bam Aayay aian LAY of Jall K ellig o+ AM) il 38 BEW) jslas
gl bl e Jgeanll dallay dual) Sl o ajsill 446 Ll i Lea (il
10 Y) a3 (30 s (5 I Baa Gunlie 2l SUD) Gaal) iy s A Gaal) (Ll
L) clyail 40 Al bl cV e (e Jlae JS Bl (30 g Ll Jsaas 8231 u
¥ laall i) dajallg LLaud) c¥laa a Jlaa S Gm BULY) Jalaa (¥) Jsaad) *

(SIG) LlanY) Zed ]
sy BV Jalea 5l

o CYAY Cilaglaall Lol 5i€3 1

LR 0.843 il 2

oo 0.7v1 L) 3

oo 0.0 Lo ¢

SPSS25 cilajia (e tomaal) .00 AN (griue die Lilas) Jla Llayy) **
@Al cdiliaudld LK dajally Lawy) cVlae e Jlae JS G LYY dalae Joaall s
LLaaY) cV e gaen i3 @iy 3=0.05 Ligine (i die Ay dadl) Lliy¥) Ollee o cpan
Al g W ddaba
Cigipan — CiggalsS JLEA) o aliel) o8 el agll i clibdl of o bl
AU (il e il el
bl asil LA (¢) Jgaad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Cilastaal) LinglgiSs AAY Ty 200" 9™ v 3v2
i) (Sl 1v9 “y 200 94v “y 21y

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

-SPSS ziliy Ao alaeWh sl dlas) e 1 jreadll
SIS Al glae anend (Sig) Adlaay) dadl) o Joaall & daiasall il (e G
s QY el aiail) asy glad) o3¢ bl as ol e 138y ¢(0.05) AN (ssae (e
Ahall Gl e el Lualedd) culylaa¥) alasa

124




Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

bl Jas Cijlaall b cilagieall LaglsiSs ) gaal dybuagll o slany) G
Cilagleall Laglsi€ ) saal dybuagl) cislany) (2) Jsta

daj Tl Loaal) by Jassgial) 8)Lall

Gaakall Sal) sl

iy %14 CAYE ¥.¢0 Al 56l A padl) lileall ae X Fis 2 Ladail Cajuadl) sl

iy %V Y <YV AT Y G Slagled) ol Jeud Agigas Al Jlal St Cipnal) 3 ilE

i %Y A LYY ¥4 crad) y alasia¥) sl GV e bl dlaad Lojla lulis Capadl Guda
A

iy %Yo Lven v.ve g Y Cayemall Lalail 0jis (3 GV (s5iane B ARG $Dlaally (pgiligall yads

3% %Y ALY Y.o. LylaY) bl acal Adgises 42y by Claglaall Linsleis dadail jigs

Jassie %11 Y-} Y.y Winiay lgilaa ecan La (599 IS0 A peaall Cilaglaal) Gunas 2

iy %A CYAY Y.és Bl agllacl Slaty Ay A Al o g IS8 (silagal) aaiag

Jasgie % ¢ Ay Y.Y. palin) 8abjy sdeal) dujad (a8 3109 S 4 padll lipdaill agus

Jangie %Y CAYO ¥.ve Cilaslaall Linsloi€s dalail Guaaty polail A el Llall 50y s

L %o CAAY ¥.Yo Jlad I ) Aabal) 2aanl cuibigall s o Cipad) aady

iy %14 Ao v.ey Glasleal) LnglgiSs Hyae

$pss25 e alaie YL Laldl dlael (e 1 jaadll
el dojla clubis Cipead) Gl " Hlal 0 Sles augie el o Gl Jsaad) (e oy

Gl Cihatls (7.94) W Slaall hadigidll ol Gus " 4 mpeaall e A1 5 LAY e bl
Lt et 4 Ao S Adpeadl) Slaadail)l agd " Blhe cils Lad ((%VA) dns z\e&iej (+-V7)

Gladl Ghaily (FoY4) L) leall Ligall 4l Cus olis Jaugia Jil o (aalia) 5abjy sDleal)
Gt Aajng (Vo£V) (losleall Lnglgi€) Hpnal JaaY) Jasgiall alig (%71%) L daaaliy (+.94Y)
ot Slasteall Linglgi€s jona O Jaadls adey (%714) dus Laaliy (1241 0) 035 (Hlma ibailyy Aanigia
Llaal g8 Zuhall Jae dalad) Cijlaall of Ealdl (g5 o(Mamgia) Aoy (ke Luball Jae Cijlad)
Gl ame iy Al gl Al (8 L) Giies ) dalay clly Lo Ly lagheall ) cilay Ungale
Gady lagleall Linglgi€il 1Y) 2la3iN) Glacal (glaY) acally canyill ey yashaiy duig fSIY1 il

ST dndls 8

125




Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

Pl Jae Cijlaall B adaill) (gl [ saal Asbuagl) i slany) sl
Laally Al clihaiyly dptuad) clawgiall Gluay Lald) culd :agel) :Jgl) s
A JLal) o il cilky abatl) s dpail)
il J<gl) sla aalS adatl) sl Lbiagh @lelasy) (1) o>

A 4aay) alyaa) ) Lo §)laal)

Gkl Ll Sl .

Jaiipe %AY Vel €Y Gsise gy ) Cipenal) g il Gihaall HLaly Lualanll Clasgl a3 (535
ealaitll JSsgl) 8 el

Jaiipe %A « Y £o0n On ks e gtg Aalide £g g aludl s Taly Tt Cipeaall Jahy Janl) cllay

aall da )
dadiya %A ALY Y.¢. A2 g i) (S L Dadagl) algally Siliaadill 8 nSp gty Cipad) Saah
alanl) el

dadiya %A ¢ TR €Y. A0 831y M (o258 Baxatie Aopla) iligins Cipeaall candanill ISl ey
S a3l b agkal)

Jaiipe %\ A ey v.4. 2]l ey

.5pss 25 Ao alaie WL Laslll slael (et jaadll
)y Glgine Cipaadl _adatill J<igll pacais " 5@l Lo ciela 3 cilawdl) ef & Jaadls
CibatVly (£.Y+) g oluall bl 3l Gun A 343 3 agal days 8ol ) (g aaia
G oS gt Capadl "ol e duleall Gl i cels e o+.001) (gl
L) lond) o) il Gus adatll 2@l dap g B oS Lee Ladadl algally clacaddl)
Gk dayus (Y.94) (adl) sl JleaYl awsidll gls o(+.ALY) (@l Glalg (Y.84)
Aahal Jae Aalall Cojladdl 8 ageill jsaa G 2aadl addey (+.10V) 535 (gHlne Calaiby dille
daph oSe gl aad) LYl dylaY) Clsiad) 2aai o Lall) (55 o(Adip) Ay didae
Gy Cpbad) o LS el Gl ) dalsd) e a5y L) Mas) 8 Ul (s dglis g
Goad Ol by diee (S8 ga 4aT Lo Ule Clasgll sty e Al audgll sl La)
Al el o alaw¥) lacal Al

126




Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

L) Lpaa¥ly Aylmal) Cililaiyly Aulual) Gllaugial) Gluas Lald) culd :A<al) G )

A JSAY e i) il AuSal)

il (Sg) sl (S A sl Dkl celaay) (V) Jsta

Gubkill dayy | Al Gl Lugl 8yl
Al &)bxall PN

dadiye %AT COA £y Cipead) 53] o Wlell Sligisall 3 Aagal) Ayy)3Y) el alas S50

dadliya %A ¢ «.o0Y .Y O B A5 (g0 SlehaYly lubidl aaat & daly dabis Ll 5)laY) aoam
R JER ISR

dakipe %AY CUEA €Y Ciypenall Jals Ll i) Chhall Masl dilee b Tagana sldlls gg 5l o0 )

adiye %A « ..YYA4 £ Ladin Ja Wlall 8,l0Y1 e saaaie culidlge dubuial) cul el calless

dadiye %A ‘LovY Yo Capaall Al Alull Gl jaaall lliels Ll Y1 ) Sk

Y gV Y%AY Yy [N LSl jsna

e Llal) Sligiuad) 8 dagal) dylay) bl alane S50 " 5l e caela 38 cilagill el G Jaadls

Gllavgial) Ji Ciels Lt o221 A) (@lanall Ciladlly (£.74) L (loall Jadisiall 4l Cum "Cayeadll 3]
Logdl il Gua CMladin Ji Ll 5)3Y) e saaie cililse dadsdnll bl Gl " sl e Ayl
dayds (£9Y) (S5a)) sad (el Tavsiall gy o(+.VY4) (Glmall CihaiVly (£.04) Lo bl
A el (el el 2l LI jeme o sl addey (+21YY) o)y (glna Calailig dafiye 3k
aanl) dadll 8 Ly Alabud) S5 of sl (g o(Andin) dasy didae dubal) Jae dalil Cijladl)
Cbadl gl Sl cdajlall lebaYly daowll aelgil o aaind A dalis ll JSell dpulad dan Jiay
Oe AL G ae el Sl WD) g3y e 1S Tolael el L LWl (gl aldall il
e Jalaill 8 ALYy ool digpe e any il LAV B ek ) gai 8 1y ) gl

el Zidly Slaall

Lol draally dujlaad) Cld)aiyly duluad) Cllagial) cluay Aald) culd :diaul) GG sy

A IS e i) il dyacsyl 22

T ISl sland 28 Dpansl 3 Lduagl clslasy) (A) Jsas

day Ll | Gl 8)Lall

bl L giall
Gkl Al &)baall -
dakijpe %AR.Y .09 £.7) sl Jaal) adail 4 5i€all clasdailly lsll) e € IS8 Copuaall ading
Radiye %Ao.Y CUIA £.Y1 Coyeaal) Ja13 agalgal Guidasall ool 28 283y Laanll Gl 2083
ki e %AT.A oty £.7¢ Jeall elal 3 Tl Wa i oyliie by Al kel ity GIY) N lasy
Jaiiye PoAY. £ Ay £V L)l 2elgall o 5K G Bagane ClelaY) Jaad (8 Aigsall i
dadipe %At vy £.YY e il algiaY) e laalael e ST 4g€a cilalaiy 336y e Lbaiall il adies
Aadiya %Ao.Y Y £.Y1 Goen)ll e

Uyl pliels Bl Aalaillly Guilgalls a1 ) Sl " sl e cusls 8 cilaal) e G Jaadls

A dgaaly (+208Y) (Glaall Clatly (£.78) W oleall Tugiall a1l Gus ¢ dead) ol 8 Tl

G Bagane Clehal) Jhawd b Lgpall yoad " sl e dpleall cillawgadl B cicla Ly ((%AT.Y)

127




Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

dgaaly (+219Y) (@l GibatVls (£.1Y) L el Jangial) &l Gun "daas)l aelgdl) e S5
Glire ihailiy daipe Gulad dajag (£.Y7) (Law)ll) Honad JlaaY) Lansgiall alig (%AT. £) s
dae daldll Cjladl 8 (aw)ll) sne G LoDl addes PoAC.Y) L duaaly (+21))) )
) e Jaal) 8 aaiad L)l Jae dalall Cojleadl) of Bl (5555 o(Aniliye) daya didas du)l)
Jaaei vie digpall bl mliadly dalall daa¥ly Gulsall ala sl ae cdagSall clalelly
a8 3l gl & A) A es bl ey 8 Ausie Ciladaty dakil 3gag (S1g el aY)

il ge caill e Cijladl 508 (g

:g.ak,g.'\ﬂ\ JSgd) saa
il J<gl) jgaal Liagl) Celany) (3) Jsa
Gaakail) da )y Andl) daaad) Slaall il bl Lo gidl) sl
dailiye %Y A <oy v.4. gl
Jadiya Y%AY CAry £y LSall
i pa %Ao.X AR £.Y1 Toanyll
i pa %oAY.Y e €0 el <l

dae daldll Gijlad) 8 bl UKl sae o AL 1sald 8 Zuhall due S G
(£.71) & plaall gl 4l i olon laugie Jeb s 38 Laas)l) ey O Laadlsg )l
A s Al Jae ijliad) 8 SV s wmall jeme O Laaw o+ T)Y) (gleall CibatYg
Cjladl b ekl (Sl of Laadl ades o+ 10Y) (gl Cabat¥ls (F.914) 4l olual) Jassidl
SlelaYls 2wl e saieWls s sl aldall 3sey Cus (dadie) dayy A Al dae dealal)
B b JEY) plecal Ll L) o 5 Ladan ladly (e 35 cJaall milai 3 Gl
parial) e ) Caal) e 8y0allg Aig pall (e 2my 38 Jaadll 3a la GAIY xag cBatas dplasl

reiluadl Lad) (LG

A Bl (Sl o cilagleall Laglgi€l dugine ANy 3 A sam ¥ Aot Ludajdl
(+.+0) Aiilan) AV Grima Lo Auahdl) Jae dualid) Cijlaal)

L) Jall Sty Slad) Guls & V) dawdyl) Byl e dejinall il lasy
e e am U e (loslaall LianglsiS) Janall juaaall 3 (bl (Simple Linear Regression)
Foads i) delie ady 2ol Jeles ady Osunpn Bl3Y) Jalee ad zhatinl O (ol ud)
P Jp3d) 8 e st LS Auhall o Cijlad) 3 Aigindl) g Asgundl)

\+ +.49-4.4 VA= Y D B L= ) . Ll V) Jalea dasd

Anbla) | las @@ balsyl | (g8 Lala)) Liusie bl | camabls) | bl aag ¥ sinal)

(BLoy¥) Jeles dad) wiww. Kau.edu.sa : sadll

128



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

BT JSgl) dlad o cilastaal) LinglsiSal daguad) Jasi¥) L8N (V4) Jsaad)

Sig. change F DE1 DE? Adjusted Std. Er_ror of the R? R yaall
R Square Estimate

000 R 1 | YT oy SRR CLVAY kel

000 VFELYY b | LT BELE VY CAYY LSl

.000° YAALEY 1 \ ..yod YA 73 AT Laans )l

SPSS25 zaliy alasiul Slasy) Julail) il e alaic YU Lald) slac) e 1 jaadll

b L AgY) Aol Aba dl JLd) il ety

3al€ 2l e (o Cange DLyl @llin of e Lee o+ VAY) R Gsmpm Bala)¥) Jales dad iy
R? aanil) elae dad by a3 Jae alal) Cijladl b Claslad) Ll adasil) (Sigl) ala
Jel el aal€ etl) ey 8 Jalall 33 e %7 A e Slagledd) Laglsis o (6 ((+.1)Y)
Ay ¢(+2r0) Ablasyl AN (o jreal g (200 ) il Sig. dad ol a5 Lea Ty o oaddanl)
s e Cilogled) Linglyi€al dsine A3 53 3 aag o (o caliid) A pdl) iy dpjacall dnmjdl) by
(-0 0) Alas) AN (ssiue die L)y Jae dalad) Cijliad) 8 adanl) (Sl slaf 2alS agerl)

o L ) A il Las) @il ey

Ol s o o age Bl dls o G les o LAYY) R Gsmon LY Jalae dad il
208 Jalaa dad cialiy Al Jae daldl) Cijliad) b lastead) LinglgiSiy caskanill JSgl) alad aalS
ISagl slad 2al€ D35l 2y 3 dualall ) (e %TY A st Slaslaad) Liaglgi€s of gl o(+.1VY) R?
Ay ((+ov0) Lilasy) ANA e yaal g (o0 ) @il Sig dad o ad Lee Ty o oadatl)
s e Slasheall LiaslsiSal dagina A3 93 3 ang 4 (o) Al Lumpdl) iy djiall Al (b
(-0 0) Alian] AN (e die AuhY Jae Lalall Cijliadl) & adaiil) JKgl) alad 2l 25854l

o L AR Ao al Adadl) s gl ey

€ Gl s G (o8 Cnse Bl @lia G ias Lea ¢+ ATY) R Ogunm Bl Jalae e ity
R? ail) Jelee dad by cdadall Jae Zalall Cijladl b Cloglal LaglsiSy adasl) (Sagl) ala
ISl e aal€ daa)ll aay & dealall il e %V E A i Slagleall Lngli€s of gl o(+.V£))
Al ¢(+.00) Afbasy) AN o Jral (g (+00 0 r) @il Sig dad o a3 Lee FiSiy ¢ caail
Mo e Claglaall Linslsi€l dugina AN 53 5 aagy 4l (ol dlad) i) iy duieall daca il by
(-0 0) Alian] NS (gie die Auhll Jae Aaldl) Cjliadl) & oadanl) Il sl aalS Baan)

tdnty)) A il i)

tie Al Jaa Cijlaall B et (g0 o clasteall Laglsiil digina AN g3 aagy ¥
"(v.00) Ailas) AYa (Geima

¥ (Multiple Linear Regression) sasiall jlaasy) jlaal @als 23 w83l Al oy -

oy Ggem LLEY) dalae o hatul o3y cJiwe ey ali aitie e S o 3D Al ) casg
b e s LS )l Ayl e Al Cijlead) b Agied) s usndl F iy oatl ales
: A a2l

129




Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

bl (JSaglly cilaslaall Linglsi€h o ABall adaial) jlasi¥) g dgaill gadla 1(V)) Jsaad)
Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 CAYYR CVT ..vor CENVY

a. Predictors: (Constant), b sbeall Lis o153

SPSSY® galiy alasiuly Alasy) dabaill il e sl YU Liall) dlae) (e 1 jaeadl)

() JSuglly Cilastaal) LiaglsiSS (s ABSMall (aaiall 51and¥l) culidl Jula :(1 Y) Jpand

Model Sum of Squares | Df | Mean Square F Sig.
1 | Regression £0.AY) \ £0.AYY Ly |
Residual TRYY e Yy
Total e .

a. Dependent Variable: EC
b. Predictors: (Constant), cilagleall Liaglgis

(Ssisa (3o yhasal @29 (o) @l (sig) AV Jlaa) dod o (12) &) Jsaall (e e
Laslei€s o dilias) ANS ) 3Dl la gl gsine Jlaad¥) Zigal Glb Jully ¢(+.v0) ANV
LS Al el il el # il z3sailly cAushall Jae Cijliad) & sl (uglly Cilaglaall
&8 L)) asng (N et g (4 AVY) @ialy adl) LY el dad G (1)) o8y Jsaall e o
panl Jalae dad cuilSy (Al yall Jae aldll Cijladll 8 adaiil) (Siglly Cilaglaall Liagloi€s o
LA dalgal 35n
i) JSiglly Cilaglaall Linglei€s Cpor ABDMall (ataiall Jfaniyl) cSlalaal) Jgan (V¥) Jgsad

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients T Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) VTV .oV - 1.285 0.030
Lin gl 35 CAYY Y CAYVY 10.55 | 0.000
Cileslaall 3

SPSSY e maliy aladiuls Jlaay) dlatll mils o slae YL Eald) slae) i jaadl

i) e (losbeall Lnslpi€) Jiisall Lunall AVal Jlainl a8 of (VF) a8y Jgandl (e sy
ANS @) Augiee A Wby o(+.00) AN Ghe e ral (b (eekaml (Sel) all
A ABDle Ay aalaiill (Sglly laslaall Ll (e IS 0 (Adbas)

ISl o clasteall Laglgisil alad) ggine iy g0 Ua a8 (Se sade Bl
Lawd) a cilagheal) alii JAY) of Lald) (g5 Addey Al Jae Laldl) Cijlaal) b aulail
S Sk Llal) cilbgical) 8 dblu) S5 S (e A$all as LS Clshal) gadag e g
el Changll (o realll) Cpeal g aiiadl)

130




Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

g -y v

Cpladll G adanl) ISl sbal xS (wiaill) o lagleal) Lngl g€l (goina il 2ag -
Al Jae dalal)

o bl ISl Gl wIS (L) e Slasbeall LaglgiSil (g b 2 -¥
Al Jae alal) Cajladll

Cbad) 8 kil JGel slad S (La)ll) Glo clasted) Laslyi€il (goina il ang el
Al Jae dalal)

dae Al Cpliad) 8 adail) el o Clasteall Linglgi€l (ggina il 2ag —¢
Lyl
Gluagill-YE -0

Cilaslae Linglgi€s dadail 5 (PIA e @lldg il deje Jal e AU Glasbeal) dalai a5 -
@ladla Liall ¥y ol mie DA e iy LA pia ddee B G (e el das mm §)shaie
Chuiall Laaul) gy ShaV) akaill aaas e dliy Lae 42y dilaad cilily o oly dabiaall @)l slas)
Jigd)

& LSl cluldly SlehaVl duaia Balel Clasbell s3sn ae 3l Lo &50aY) AY) Cyaas -
Sloglaall Cadagi 4a€ Gpadanl) AY) eSan Cumy Ball Glagleall alis s de ae SIg Loy Cjladl)
CUbad) s e duine d3g 50 () Baelad) achil) sty A )l el Janadl Basall ddle

iy Las digye ST (S N ajleall adaiill Ul igas PR (g @l dije digume JSba i -
Aakalig yully ol el Gl SEY) G

Cnilasall yaione Lalialiy A5 ey oLl PR (o il AS)5al ALalSia Gy raly G2 LY -
Loanlly 2bail) ae Jalatll e aghyl e Lo Jlad IS5 Gilaghaall Lagloi€s cls A pladin) A4S e <5
.Baaaldl

:&\E\ —\e

Cpped] Ciplanl] 6 duilyse duha i pssgall oV Ao Lighiiil) Diacsill IV YY a2 ¢l -
NY=00 ((V)VA cdugilally LoalaiBy) aglall giiay daals dlas

pstall Alsa ¢ Lolel) Clasgall 8 oY) dig palls lgile s diakiisll Luawpll ":Y YY) caanl ¢(gypal) -
Av=Te ((P)) Rl daals — 48y

Gluhall dlsa "delel) Clusgal 6 JlaiV) llly ekl wéeil. 2020 cesl (all -
10=00 ((V)YY cdy)layly alaidy)

daals diale Ay Y/ ooV 50U Gpund 3 o8l aliill JSgll 7YY (e S -
.G8had) calazy

desls Ao duilpe dul — swiell bV o pakiit) USgl S5V AYY ¢ e Sl ¢ ouelll -

131



Ssiacdreall die ¢ yasll bl gl e cloglaal) Laglys

s cpuad (e Aaals ¢ finale Al Lo

(I Cigny Al Ll SR Slilee 5 i pdeil) yea Y XY calla o(gubaall -
Yo—1u ((T)¥4

oid) 5 Dalivl] Liledlly ahiitl JSl G DL Y YT (G5 ATy daal ualid) -
VAT (V)Y cclually Grgadl B350 dnala dlaa ¢ "uin) Y/

ool by oY) hall SR 8 Dby Clegleall alii yod 1Y) ¢ 2y e Sal, -
AAY=IVE (Jg¥) aaall VY alad) asall

Al 38Ty mia lidee G Ao kil JSgl) ol A YA YE (Gilie Ly gina -
Al ddall = Hedle L) daals colyiSo dag ) ' Apbligw — DLy dpe Ao Lilve

pstall Alse ¢ Lolel) Cluscsgell 4 diarli] dlledlly duaspl) G DL’ YY) (A& (s —
Yo=Tu ((Y)VA cdlay)

Lo — daidlyiny) HY) Ldeli o il JSell 3 Y 0Ve caanl o) @ (s -
el YV aladl) cialall clahyally Gagall (0 daalas Alae ¢ pbphs [saf dolel) 4S0il Lo duilase
g AADU) ¢ ualal)

Clogleal) Lingloi€il Lugll o2l 1Y Y0 ¢ ay dannd cdeall e cpall alua W ¢ K5 -
doals Alae (Dpadd LopGll ilabiiall Ao gubills alinl) aleilly oliil) Sl G dDLS
XAV=Y 10 g o JgY) 2aad) (1Y alaall (AulaY) aglall 40y

Al o Ly piieS wliiil) JSel o Y OVA ¢ Qlagll ae (sala LYl e -
Ll Clisll e dae 8 Diilase s cdaiiil CYLaiVy Ll mia (0 Sy Slosleal] LaglsiSs
N A=A Ga gV 232l FA alaall (8D el Asall

et Alae ¢ Diaehiiil] Ypuilly aliiil) Hplall o Linsloi€ill 5" 1Y VA ¢ pran cdusdalih =
YA = VY G el daall ¢ ualad) alaall eyl 3)fsall 35l

:daia¥) aalall
- ANYANWU, H. C., & Gabriel, J. M. O., 2020, “Macro environment and

organisational structure: A review”. International Journal of Trend in Scientific
Research and Development, 5(1), 25-33.

- ALSHAMMARI, F., 2021,. "The role of information technology in

organizational performance”. Journal of Business Studies, 14(2), 85-100

- AlI-FITOURI, M. 2021., "Information technology applications in higher

education libraries”. Journal of Information Studies, 12(3), 55-70.

- AI-ZAHRANI, A. 2023., "Digital transformation in public sector

organizations”. Saudi Journal of Public Administration, 63(1), 77-95

- BOCI, P., Greasley, A., & Hickie, S. 2021 “Business Information Systems:

Technology, Development and Management for the Modern Business” (7th ed.).
Pearson.

- LAUDON, K. C., & Laudon, J. P. 2022, Management Information Systems:

Managing the Digital Firm” (17th ed.). Pearson.

132



Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series ¥« ¥4 (¥) sl (1 +) alaal) duigillly Lulai@y) ashall @ ushjh deala dlaa

- TURBAN, E., Pollard, C., & Wood, G. 2020,”Information Technology for
Management: On-Demand Strategies for Performance, Growth and Sustainability” Wiley

- CHEW X, Alharbi R, Khaw KW, Alnoor A,2024, "How information technology
influences organizational communication: the mediating role of organizational structure".
PSU Research Review: An International Journal, VVol. 8 No. 3 pp. 633-647

- LAUDON, K. C., & Laudon, J. P. 2020, ”Management Information Systems:
Managing the Digital Firm” (16th ed.). Pearson.

- PEARLSON, K. E., Saunders, C. S., & Galletta, D. F. 2020, “Managing and Using
Information Systems: A Strategic Approach” (7th ed.). Wiley.

- PRADEEBA,M ,Nandhini,B 2025: “Impact of Technological Advancements on
Organizational Structure and Operationns”, SEEJPH Volume XXVI, S1, p390-396.

- ROBBINS, S. P., & Coulter, M., 2021, "*"Management™ (15th ed.). Pearson

Education.

- ROCHA, A, ET.al, 2020, ”Information Technology and Systems: Proceedings of
ICITS 2020, Springer, Cham

- STAIR, R., & Reynolds, G., 2020, ” Principles of Information Systems “(14th ed.).
Cengage Learning

- TURBAN, E., Rainer, R. K., & Potter, R. E. 2005, ”Introduction to Information
Technology” , John Wiley & Sons, Inc.

dedaiay) el Al

G Cipad) & claslaall LaslsiSh Lalall (Claally 5eaYl) LaslySll dadl 45 530 L —
S Jand

fipaall Jals Ll 33 Gilidee aed b Cilasbeal) sl padid as (o ) -

O Glaglaal)l 35 Jageds DA e aBll dail) daps Qi 8 Claslaall Lingl i€ craalis Ja —
EREWA

ea))ay) bl Sl 8 Al (g o cilagleall ol il e L -

Somagl ISt cilubially clehaY) Bi5 PA e dpapll 53 ) Slasbeall Laglgi€s cual Ja -

S padl) Jala Ayl algalls JleeY) 3lad) deju e cilaghea) alai o il (oS~

€ Cieaall Jals Adaal) Y] G il Cppad 3 lasleall Laglsi cae b Ja —

Cladatl) lehal) A zgaslly 2ladl) 50L) 8 Cilasheall alis craals as gl ) -

$ipmall cadaiill Ul Jugh e Ulaal (uSal Clasbaall Linlsis 8 L) of g5 da -

ol i Jie) adal) (Sl ped (b ilaslaall Lnglsi€s plasinl dalg Sl cbaatll 5,0 L -
9(asal) Laglee cdgail) 4l Cora

133



.)_9:‘.3”9“3}‘ o ‘uaal‘

) (Sl e clagledl Ll

Al ama s
(8 A0 sai o N aadaadi saa)

= ~ s ~N s ~
301 300 a0 330 M D
397 300 a4 ﬁ 3 [
—35e £ 5 5
I Gy £y oA N t
(K} Firy 50 70 32 35
317 S0 2 280 36 0
30 By s 290 an as
L9 [ e
T Lind
e EE e
335 2600 (£ K0 Sa s
338 2800 191 380 & 70
34 3000 196 404 3 s
7723 —— o E
1 440
) 2500 [ e 3
357 =000 314 A50 76 95
361 GO0 7 A N9 [
__&;_._’& 30 S50 L3 (]
v AN 0
- e
) [T A% Ty 03
7= 150060 R0 [ S0
7z 20000 260 200 13 60
o N 0|
- P75 e 5 i
1 Anona 353 S i ivo |
T TEO00 F5L) 1000 33 200
384 1000000 38s 1100 36 310

Krejoie .  &Moogan, DM 1970) Dessrmining sammple suee for

pesewrch actyities  Edfwcatiomal s Pay

134



