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 □ممخّص  □

 الإدارة،استقلال مجمذ الإدارة، حجع مجمذ والستسثمة بخرائز مجمذ الإدارة أثخ دراسة  إلىييجف البحث 
السجرجة في سػق دمذق  الذخكاتفي  قيسة الذخكة في في مجذ الادارة غاجتساعات مجمذ الإدارة، التشػع بيغ الجشدي

 ومجاخل تحجيج مفيػم إلىبالإضافة  ،خرائز مجمذ الادارةمفيػم و  خف عمىالتع   خلالمغ وذلظ  ،للأوراق السالية
دمذق للأوراق السالية خلال الفتخة  سػق السجرجة في  الذخكاتعمى عيشة مغ  تصبيقيةومغ ثع دراسة  ،قياس قيسة الذخكة

ىيئة  عمغ مػق الذخكات، حيث تع الحرػل عمى البيانات السالية الدشػية الخاصة بتمظ 4142 حتى 4102مغ 
ن العلاقة بيغ الجراسة وبيا فخضياتالأوراق والأسػاق السالية الدػرية، وتع استخجام نسػذج الانحجار الخصي لاختبار 

وتػصمت ، ة الستسثمة بخرائز مجمذ الإدارةالسدتقم اتوالستغيخ ، الستغيخ التابع قيسة الذخكةوالستسثمة ب الستغيخات
الاناث في مجمذ الإدارة في قيسة  وندبةعجم وجػد أثخ ذو دلالة معشػية لكل مغ استقلالية مجمذ الإدارة  إلىالجراسة 

الذخكة، بيشسا تبيغ وجػد أثخ سمبي ومعشػي لحجع مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة، كسا تبيغ وجػد أثخ ايجابي ومعشػي 
 لعجد اجتساعات مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة.

 قيسة الذخكة. ،خرائز مجمذ الادارة: كمسات مفتاحيه
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□ ABSTRACT □ 
 

 

The study aims to examine the impact of board of directors' characteristics، 
represented by board independence، board size، board meetings، and gender 

diversity، on the firm's value in companies listed on the Damascus Securities 

Exchange. by identifying the concept and characteristics of the board of directors، in 

addition to defining the concept and approaches to measuring company value. Then، 
an applied study on a sample of companies listed on the Damascus Securities 

Exchange during the period from 2014 to 2023. The annual financial data for these 

companies were obtained from the website of the Syrian Commission of Financial 

Markets and Securities. A linear regression model was used to test the study's 

hypotheses and demonstrate the relationship between the variables represented by the 

dependent variable، firm's value، and the independent variables represented by board 

characteristics. The study concluded that there is no significant effect of both board 

independence and the presence of women on the board of directors on the company's 

value، while it was found that there is a negative and significant effect of board size 

on the firm's value. It also showed that there is a positive and significant effect of the 

number of board meetings on the firm's value. 
Key Words:  Board of Directors' Characteristics  ،  Firm's Value. 
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 مقدمــــة:
، كسا ليياالتي تدعى إ عمى الاستسخار في تحقيق الأىجاف قجرة الذخكةمجى  عمى ا  قيسة الذخكة مؤشخ  تعج     

 ىػاليجف الخئيدي لأي شخكة  كػن  ،(4102الديج ) الاستثسار بيا كفاءة أداء الذخكة وتقييع كفاءةعمى  عتبخ مؤشخا  ت  
، يتع مغ خلال تعديد قيسة أصػل الذخكة والحي ،للأسيع القيسة الدػقية س مال السدتثسخيغ مغ خلال زيادةتعديد رأ

- 4112)وقج ازدادت أىسية قيسة الذخكة خلال الأزمة السالية العالسية  .أساسية  لتعديد قيسة الذخكةخصػة  الحي يعتبخ و 
 .(4142et al   Tahir) تأثخ أسعار أسيع الذخكات السختمفة سمب ا وتعخضيا لانخفاض القيسة الدػقيةبدبب ( 4112

 ،تأثيخىا السحتسل عمى أداء الذخكةل نطخا   ،سسارسات حػكسة الذخكاتضخورة الاىتسام ب إلى وىحا ما دعا
تذكيل  كسا أنيا تمعب دورا  حاسسا  في، أحج العشاصخ الخئيدية لحػكسة الذخكات اعتبار أن خرائز مجمذ الادارةبو 

أداء الإدارة عمى  الفعالة الخقابة دورىا في إلىالاستخاتيجية وإقخار الخصط والدياسات العامة لمذخكة، بالإضافة  القخارات
اية مرالح الذخكة الػكيل السفػض بحس الإدارة ىػمجمذ  وكػن  (Akinwumi & Onmonya 2025) التشفيحية

 لأن القخارات السالية لسجيخي الذخكات تديع في بشاء ثخوة الذخكة والحي يشعكذ عمى قيستيا، ونطخا   ومرالح مالكييا.
مجمذ الإدارة وتحجيج ىيكمو ومؤىلات أعزاءه وتفعيل فقج تع اصجار العجيج مغ المػائح والقػانيغ التي تحكع تذكيل 

شػقي سخور و الجور الاشخافي والخقابي لمسجمذ، أي تحجيج الخرائز التي يجب ان يتستع بيا مجمذ الإدارة )
حجع  تحجيجو  ،الإدارة مجمذأعزاء مدتقميغ ضسغ  ضخورة وجػد إلى دعت إرشادات حػكسة الذخكات وقج .(4144

مغ خلال تحجيج الحج الأدنى لعجد الاجتساعات  مجمذ الادارة، ونذاط خلال تحجيج عجد أعزائومجمذ الإدارة مغ 
 .كعػامل ميسة تػثخ في قيسة الذخكةمجمذ الإدارة أعزاء  ضخورة تشػع، و الدشػية

 الدراسات الدابقة:
 الذركة: أدلة من الهشدتأثير خرائص مجمس الإدارة في قيسة  :بعشهان( Mishra & Kapil 2018)دراسة 

Effect of Board Characteristics on Firm Value: Evidence from India 
استكذاف العلاقة بيغ خرائز مجمذ الإدارة وأداء الذخكة في الذخكات اليشجية، بالتصبيق  إلىىجفت الجراسة 

خسذ سشػات مالية مغ لسجة  ية،شخكة مجرجة في بػرصة اليشج الػشش 011شخكة ىشجية مغ أصل  290 عمى عيشة مغ
لقياس ( العائج عمى الأصػل)ومقياس السحاسبة ( Tobin's Q)واست خجم مقياس الدػق  4102عام  إلى 4101عام 

وجػد علاقة إيجابية ميسة بيغ حجع مجمذ الإدارة وأداء الذخكة، كسا أن  إلىأداء الذخكة، وقج تػصمت الجراسة 
 إلىاستقلالية مجمذ الإدارة مختبصة ارتباش ا وثيق ا بأداء الذخكة، وعجد اجتساعات مجمذ الإدارة ي خسل إشارات إيجابية 

تشفيحي عغ رئيذ مجمذ الإدارة أن فرل الخئيذ ال إلىتػصمت الجراسة  الدػق، مسا ي ديع في زيادة قيسة لمذخكة، كسا
 .ي ديع في زيادة قيسة الذخكة، وأن إرىاق أعزاء مجمذ الإدارة يؤثخ سمب ا عمى أداء الذخكة

خرائص مجمس الإدارة وقيسة الذركة: دراسة مقارنة بين مرر ( بعشهان: Salem et al 2019)دراسة 
 والهلايات الستحدة الأمريكية

Boards of Directors’ Characteristics and Firm Value: A Comparative Study between 

Egypt and USA 
مقارنة تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة عمى قيسة الذخكة في مرخ كجولة ناشئة والػلايات  إلى الجراسة ىجفت

الخرائز في عغ خسذ خرائز قج تؤثخ في تعديد قيسة الذخكة، تتسثل ىحه  وقج تع الكذف الستحجة كجولة متقجمة،
اجتساعات مجمذ الإدارة، والتشػع بيغ  ازدواجية الخئيذ التشفيحي، استقلال مجمذ الإدارة، حجع مجمذ الإدارة،)

شخكة أمخيكية مجرجة في مؤشخ داو جػند  42شخكة مرخية مجرجة في البػرصة السرخية و 22 تع استخجام( غالجشدي

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rakesh%20Kumar%20Mishra
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sheeba%20Kapil
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لاختبار  GLS نسػذج انحجار استخجام وقج تع( 4102 – 4104)  خلال الفتخة بيغ عامي الرشاعي
أن خرائز مجمذ الإدارة تؤثخ في قيسة الذخكة بشفذ الصخيقة تقخيب ا في  إلىالفخضيات، وقج تػصمت الجراسة 

كل مغ مرخ والػلايات الستحجة، كسا كذفت الشتائج أن استقلال مجمذ الإدارة واجتساعات مجمذ الإدارة والتشػع 
ة بذكل إيجابي وىام بقيسة الذخكة في كلا البمجيغ، بيشسا حجع مجمذ الإدارة يؤثخ سمب ا بيغ الجشديغ مختبص

أضيخت الشتائج أن ازدواجية  وبذكل كبيخ عمى قيسة الذخكة في كل مغ البيئتيغ السرخية والأمخيكية، وأخيخ ا
تأثيخ سمبي عمى قيسة الذخكة  خكة في البيئة السرخية، بيشسا لوالخئيذ التشفيحي لو تأثيخ إيجابي عمى قيسة الذ

 .في البيئة الأمخيكية
أداء الذركة:  في هل تؤثر خرائص مجمس الإدارة :بعشهان( Pucheta & Galleg 2020)دراسة 
 مشظهر دولي.

Do Board Characteristics Drive Firm Performance? An International 

Perspective 
تحميل كيفية تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكة مغ خلال تأثيخ حجع  إلى ىجفت الجراسة

الاناث في مجالذ الإدارة، وتعػيزات أعزاء  مجمذ الإدارة، واستقلاليتو، وازدواجية الخئيذ التشفيحي، وندبة
م مقياس لقياس أداء الذخكة، مع استخجا( Tobin's Q) مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكة، است خجم معامل

ا لتحميلات الستانة ولإضفاء مديج مغ السرجاقية عمى الشتائج، حيث تع التصبيق عمى عيشة مغ  محاسبي أيز 
سة  22 إلىتشتسي  الذخكات الجولية بالاعتساد عمى  تع شخح خسذ فخضيات ،ست مشاشق جغخافية إلىدولة م قد 

أن حجع مجمذ الإدارة، واستقلاليتو،  إلىراسة نطخية الػكالة ونطخية الاعتساد عمى السػارد، وقج تػصمت الج
وندبة الاناث في مجمذ الإدارة، وازدواجية الخئيذ التشفيحي تختبط ارتباش ا إيجابي ا بأداء الذخكة، بيشسا لا تختبط 

 .تعػيزات مجمذ الإدارة بأداء الذخكة
من  أدلةخرائص مجمس الإدارة وأداء الذركة: ( بعشهان: (Tummalapenta et all 2022دراسة 

 الهشد
Board Characteristics and Firm Performance: Evidence from India. 

العلاقة بيغ أداء الذخكة مغ حيث الخبحية أو عػائج الذخكة وخرائز مجمذ  تحجيج إلىىجفت الجراسة 
الستسثمة بازدواجية الخئيذ التشفيحي وحجع مجمذ الادارة والتشػع بيغ الجشديغ في مجمذ الإدارة وممكية  الإدارة

شخكة مجرجة في بػرصة  20جانب عجد اجتساعات مجمذ الإدارة، تع تحميل البيانات الستعمقة بـ  إلىالسجيخيغ 
أن  إلىبحجع مجمذ الإدارة كسا تػصمت  أن أداء الذخكة يتأثخ بذكل إيجابي إلىوقج تػصمت الجراسة  بػمباي،

ا تأثيخ إيجابي عمى أداء الذخكة وقج لػحع  إلىازدواجية الخئيذ التشفيحي بالإضافة  تشػع مجمذ الإدارة ليا أيز 
 .أن ىيكل السمكية وعجد اجتساعات مجمذ الإدارة ليذ ليسا أي تأثيخ عمى أداء الذخكة

قيسة  فيأثر حهكسة الذركات وخرائرها ( بعشهان:  2023Samara & Abu Nassarدراسة )
 أدلة من الأردن الذركة:

The Effect of Corporate Governance and Firm Characteristics on Firm Value: 

Evidence from Jordan  

تقجيع أدلة عمى تأثيخ حػكسة الذخكات وخرائز الذخكة عمى قيسة الذخكات  إلى ىجفت الجراسة
 إلى 4119شخكة صشاعية مداىسة عامة مجرجة في بػرصة عسان خلال الفتخة مغ  21، لعيشة مغالرشاعية

حجع مجمذ الإدارة، عجد الاناث، استقلالية مجمذ الإدارة، )، تع قياس حػكسة الذخكات مغ خلال 4102
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حجع الذخكة، عسخ )، بيشسا تع قياس خرائز الذخكة مغ خلال (اجتساعات لجشة التجقيق، وازدواجية الخئيذ التشفيحي
وقج تػصمت  كسؤشخ لقيسة الذخكة،( Tobin's Q) كسا تع استخجام معامل )الذخكة، سشة تأسيذ الذخكة، وسشة الإدراج

ات لجشة وجػد تأثيخ سمبي لاستقلال مجمذ الإدارة عمى قيسة الذخكة بيشسا لع يؤثخ عجد اجتساع إلىالشتائج الخئيدية 
التجقيق، وحجع مجمذ الإدارة، وعجد الاناث في مجمذ الإدارة، وازدواجية الخئيذ التشفيحي، وعسخ التأسيذ، وعسخ 
الإدراج بذكل كبيخ عمى قيسة الذخكة، في السقابل، و جج تأثيخ إيجابي لمخافعة السالية لمذخكة عمى قيسة الذخكة، بيشسا لع 

 . لأصػل الثابتة عمى قيسة الذخكةيكغ ىشاك تأثيخ لشدبة الديػلة وا
 بعشهان:  (2023دراسة )الرائغ و باعقيل 

 : أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة الرشاعية الدعػدية: دراسة تصبيقية
معخفة أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة الرشاعية  إلىىجفت ىحه الجراسة 

( تجاول)شخكة مجرجة ضسغ قصاع السػاد الأساسية في الدػق السالية الدعػدية  21تسثمت عيشة الجراسة في ، الدعػدية
ع السجمذ، حج) اختبخت الجراسة أربع خرائز لسجمذ الإدارة وىي( 4140 – 4102)لفتخة خسذ سشػات 

أما الأداء السالي فقج تع حدابو مغ خلال العائج عمى  (السجمذ وتعميعواجتساعات السجمذ، واستقلالية السجمذ، 
وباستخجام أسمػب الدلاسل الدمشية  (TQ) ، وتػبيغ كيػ(ROE)  ، والعائج عمى حقػق السمكية(ROA) الأصػل

وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية لخرائز مجمذ الإدارة السحكػرة  عجم إلىالسقصعية في تحميل البيانات، أشارت الشتائج 
 . عمى ندب الأداء السالي التي تع احتدابيا

خرائص مجمس الإدارة وقيسة الذركة: الدور السعدل لكفاية راس بعشهان: ( 2023et al   Tahirدراسة )
 السال

Board Characteristics and Firm Value: The Moderating Role of Capital Adequacy 

استكذاف التأثيخ السعجل لكفاية رأس السال عمى العلاقة بيغ خرائز مجمذ الإدارة وقيسة  إلى ىجفت الجراسة
ملاحطة مغ عام  061بيانات ثانػية نرف سشػية لـ  إلىتدتشج ىحه الجراسة  الذخكة في البشػك السجرجة في باكدتان،

وقج است خجمت تقشيات الانحجار الستعجد وبيانات بانل لمتحميل، واستخجمت الجراسة قيسة الذخكة . 4140عام  إلى 4119
جانب خسدة متغيخات مدتقمة، ومتغيخ وسيط واحج، ومتغيخيغ ضابصيغ،  إلى( Tobin's Q)بسؤشخ كستغيخ تابع م سثمة 

قيسة الذخكة ولو تأثيخ معجل عمى العلاقة  يديج مغ (CAR) أن ارتفاع ندبة كفاية رأس السال إلىوقج تػصمت الجراسة 
والسجيخيغ السدتقميغ في قيسة الذخكة، كسا  الاناثيؤثخ انخفاض ندبة  بيغ خرائز مجمذ الإدارة وقيسة الذخكة، كسا

في ولا ت ػاجو البشػك  زيادة قيسة الذخكة، إلىي ديع وجػد لجان إدارة السخاشخ والتجقيق في البشػك الباكدتانية الس جرجة 
أن حجع البشظ يختبط ارتباش ا  إلى باكدتان أي مذكمة في ازدواجية مشرب الخئيذ التشفيحي، كسا تػصمت الجراسة

 .إيجابي ا بقيسة الذخكة، بيشسا يختبط عسخ البشظ ارتباش ا سمبي ا بقيسة الذخكة
 سسات مجمس الإدارة وقيسة الذركة في نيجيريا بعشهان: (Ohre & Jeroh 2024دراسة )

 Board attributes and the value of corporate entities in Nigeria 
حجع مجمذ )بالخرائز التالية  والسحجدة مجمذ الإدارة خرائزتحميل العلاقة بيغ  إلىىجفت الجراسة 

تع قياس حيث  ،وقيسة الذخكات الشيجيخية (الإدارة، استقلال مجمذ الادارة، نذاط مجمذ الادارة، والتشػع بيغ الجشديغ
مغ التقاريخ ( 4140-4101) عام ا 04 فتخة خلالتع تجسيع البيانات و Tobins'Q) ) مؤشخقيسة الذخكة باستخجام 

اعتسجت الجراسة الترسيع الكسي واستشج  ،مغ الذخكات السجرجة في البػرصة الشيجيخية شخكة 01الدشػية السشذػرة لـ 
أن استقلال مجمذ  إلىنتائج التحميل ، وقج تػصمت وصفية أخخى جانب إحراءات  إلىأسمػب الانحجار  إلىالتحميل 
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الستغيخات مثل تشػع مجمذ  بيشسا باقيتأثيخ ا كبيخ ا عمى القيسة الإجسالية لمذخكات السجرجة في نيجيخيا،  لوالإدارة 
 .تأثيخ ا كبيخ ا عمى قيسة الذخكات الشيجيخية السجرجة ليذ لياوالحجع  والشذاطالإدارة 

 أدلةخرائص مجمس الإدارة وقيسة الذركة: بعشهان: ( Akinwumi & Onmonya 2025)دراسة 
 من الذركات السدرجة في نيجيريا

Board Characteristics and Firm Value: Evidence from Listed Firms in Nigeria 
( الجشديغ حجع السجمذ، واستقلاليتو، وتشػع)تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة  الى تحجيجىجفت الجراسة 

استخجمت (NGX) في الذخكات السجرجة في مؤشخ( ديعال وعائجالقيسة الدػقية، )عمى مؤشخات قيسة الذخكة 
 ،4142 إلى 4102الفتخة مغ  خلالكسا استخجمت الجراسة بيانات ثانػية  الجراسة جػدة التجقيق كستغيخ ضابط،

، أن استقلالية مجمذ الإدارة لو تأثيخ إيجابي كبيخ عمى قيسة الذخكة بالشدبة لمشسػذجيغ إلىوقج تػصمت الجراسة 
أضيخت الجراسة نتائج متبايشة بذأن تأثيخ حجع مجمذ الإدارة عمى قيسة الذخكة، حيث يؤثخ تأثيخ ا إيجابي ا بيشسا 

 إيجابي ا ضئيلا  في الشسػذج الثاني تأثيخ ابيشسا يؤثخ (MCAP)  كبيخ ا عمى قيسة الذخكة في ضل الشسػذج الأول

(EPS) عمى  ا  كبيخ  ا  سمبي ا  بحيث كان لو تأثيخ  كسا أضيخت الشتائج تبايغ حػل تشػع الجشديغ في كلا الشسػذجيغ
كسا  قيسة الذخكة في الشسػذج الأول، بيشسا ي طيخ تأثيخ ا إيجابي ا كبيخ ا عمى قيسة الذخكة في الشسػذج الثاني،

تأثيخ ا إيجابي ا  وجػد  إلىلجراسة حػل جػدة التجقيق في كلا الشسػذجيغ، ففي حيغ تػصمت الجراسة تبايشت نتائج ا
تأثيخ ا سمبي ا كبيخ ا في الشسػذج الثاني، وقج أوصت  إلىعمى قيسة الذخكة في الشسػذج الأول ، تػصمت كبيخ ا 

لي حجع مجمذ الإدارة مغ قِبل إجسا إلىالجراسة بزخورة تعديد ندبة أعزاء مجمذ الإدارة السدتقميغ 
السداىسيغ في اجتساعاتو العامة الدشػية، وضخورة إلدام صانعي الدياسات بديادة عجد أعزاء مجمذ الإدارة 

 .السدتقميغ في تذكيل مجمذ الإدارة
الجراسات تعخضت لجراسة العلاقة السباشخة  أغمب يخى الباحث أنمغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة 

( بتحجيج  4142Samara & Abu Nassarقامت دراسة ) ، بيشسامجمذ الإدارة وقيسة الذخكة بيغ خرائز
  4142et al)قامت دراسة  كسا وخرائز الذخكة في قيسة الذخكة،حػكسة الذخكات التأثيخ السذتخك لكل مغ 

Tahir) والسلاحع أن جسيع ، قيسة الذخكةو  خرائز مجمذ الادارة العلاقة بيغعمى  بإدخال متغيخ معجل
يغ بذكل مباشخ في لع يتع دراسة العلاقة بيغ الستغيخ عخبية أو أجشبية و الجراسات الدابقة كانت في بيئات عسل 

 البيئة الدػرية عمى حج عمع الباحث.
 مذكمة البحث:

مجمذ آلية  ونطخا  لأن قيسة الذخكة، عمىعمى الخغع مغ الجور الحيػي لسجمذ الإدارة في التأثيخ      
وتعدز تخفس السخاشخ و ، يغ أصحاب السرالحالعلاقة ب تشطعالتي الإدارة تعتسج عمى مجسػعة مغ الخرائز 

لا أن إ ،(4141)الديغ  الذخكةقيسة و عمى قيسة الأسيع  ايجابا   يشعكذ مساالسشافدة والاستسخارية،  القجرة عمى
تخاوحت بيغ التأثيخ الإيجابي والدمبي  ،شبيعة ىحه العلاقة حػل نتائج متزاربةالى الجراسات الدابقة تػصمت 

وبالتالي تتسثل القزية البحثية التي يتعخض ليا  ،وكحلظ عجم وجػد تأثيخ لشفذ الخرائز عمى قيسة الذخكة
 لي:داؤل التاالبحث في الإجابة عغ الت

ما ىػ أثخ خرائز مجمذ الادارة في قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة في سػق دمذق للأوراق 
 السالية؟
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 ويتفخع عشو الأسئمة الفخعية التالية:
ما ىػ أثخ استقلال مجمذ الادارة في قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة في سػق دمذق للأوراق  .0

 السالية؟
قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة في سػق دمذق للأوراق ما ىػ أثخ حجع مجمذ الادارة في  .4

 السالية؟
ما ىػ أثخ عجد اجتساعات مجمذ الادارة في قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة في سػق دمذق  .2

 للأوراق السالية؟
ما ىػ أثخ ندبة الاناث في مجمذ الادارة في قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة في سػق دمذق  .2

 ية؟للأوراق السال

 أهسية البحث وأهدافه:
لإثخاء  تقجم ىحه الجراسة دليل الشطخية فسغ الشاحية والعسميةليحا البحث أىسية مغ الشاحيتيغ الشطخية      

ي قجم أما مغ الشاحية العسمية ، وقيسة الذخكة الذخكات دارةخرائز مجمذ إالتي ت مقي الزػء عمى و الأدبيات الستػفخة 
، قيسة الذخكة في الذخكات السجرجة تؤثخ فيالتي قج  عغ خرائز مجمذ الادارة تجخيبيا  عمى وجو التحجيج بحث ا 

 الذخكاتالذخكات سيجعع تصبيق حػكسة الذخكات في  خرائز مجمذ الادارة في قيسةفإن إثبات تأثيخ  وبالتالي
 في خرائز مجمذ الادارةدراسة أثخ  إلىمغ ىحه الأىسية ييجف البحث برفة أساسية  وانصلاقا   .السجرجة الدػرية

 السجرجة في سػق دمذق لأوراق السالية. الذخكاتفي  قيسة الذخكة
 البحث: اتفرضي

 تع تحجيج الفخضية الخئيدية التالية: وأىجافوانصلاقا مغ مذكمة البحث 
السجرجة الذخكات الفخضية الخئيدية: يػجج أثخ ذو دلالة معشػية لخرائز مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في 

 في سػق دمذق للأوراق السالية
 ويتفخع عغ الفخضية الخئيدية الفخضيات الفخعية التالية:

السجرجة في سػق الذخكات في  قيسة الذخكة في مجمذ الإدارة لاستقلالذو دلالة معشػية  يػجج أثخ .0
 .دمذق للأوراق السالية

السجرجة في سػق الذخكات مجمذ الادارة في قيسة الذخكة في  لحجعذو دلالة معشػية  يػجج أثخ .4
 .دمذق للأوراق السالية

السجرجة في الذخكات مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في  لعجد اجتساعاتذو دلالة معشػية  يػجج أثخ .2
  سػق دمذق للأوراق السالية

السجرجة الذخكات ذخكة في الاناث في مجمذ الإدارة في قيسة ال لشدبةذو دلالة معشػية  يػجج أثخ .2
 في سػق دمذق للأوراق السالية

 مشهج البحث:
 :الخصػات التالية الباحثلفخض الجراسة يتبع ً سذكمة واختباراالفي إشار شبيعة 
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وذلظ بيجف تكػيغ  ،عمى الجراسات الدابقة والاشلاعتجسيع البيانات مغ السرادر السختمفة  .0
حػل تقجيع إجابات لسذكمة البحث الستسثمة بأثخ  تتسحػر التيالبحث  ضو فخ تحجيج ، و الإشار الشطخي لمبحث

 في الذخكات السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية. في قيسة الذخكة خرائز مجمذ الادارة

 مغ خلال اختبار عيشو مغ ،ةالسحجد ضو الفخ تجسيع البيانات الثانػية التي تسكغ مغ اختبار  .4
( حيث 4142 – 4102خلال الفتخة مغ )، في سػق دمذق للأوراق السالية السجرجةالذخكات  ( شخكة مغ42)

مغ مػقع ىيئة الأوراق والأسػاق السالية الذخكات تع الحرػل عمى البيانات السالية الدشػية الخاصة بتمظ 
 ،خرائز مجمذ الادارة الستغيخات والستسثمة بالستغيخ التابع قيسة الذخكة، والستغيخ السدتقل وتحجيجالدػرية، 

الاناث في مجمذ  ندبةارة، والستسثمة باستقلال مجمذ الإدارة، حجع مجمذ الإدارة، عجد اجتساعات مجمذ الإد
 الإدارة.

 تع استخجام نسػذج الانحجار الخصي لاختبار فخضية الجراسة وبيان العلاقة بيغ الستغيخات .2
 .SPSS 46باستخجام بخنامج 

 جمس الادارةخرائص م: ولالأ السبحث 
 :مجمس الادارةمفههم  :أولاا 

يتستع بالدمصة كسا و الكيان الحي يجعع مرالح جسيع أصحاب السرالح، عخف مجمذ الإدارة بأن  ي       
سة الذخكة واستجامة كىامة عمى حػ  آثارا   ووىيكم السجمذ يسكغ أن يكػن لتذكيلبالتالي في اتخاذ القخارات، و 

عخف مجمذ الإدارة ( ي  4100لعام  49وبحدب قانػن الذخكات الدػري رقع ) 2023) ذادحالذخكة وقيستيا )
( بأن يتػلى إدارة الذخكة 029حيث حجدت السادة )بأنو الجية السدؤولة عغ إدارة الذخكة السداىسة السغفمة 

 بحيث تكػن مجة ولاية السجمذ أربع سشػات مالع يحجد الشطام الأساسي مجة أقل، ،السداىسة السغفمة مجمذ إدارة
مغ قانػن  001وقج حجدت السادة )  ،وبعج انتياء ولايتو تقػم الييئة العامة لمسداىسيغ بانتخاب مجمذ ججيج

 بسا يمي:واجبات مجمذ الإدارة  (الذخكات

 .الأقل سشػيا   الاجتساع مخة عمى إلى الييئات العامة لمذخكةدعػة  .0

 والإدارية. لتشطيع الأمػر الساليةوضع الأنطسة الجاخمية لمذخكة  .4

اعتساد سياسة الإفراح الخاصة بالذخكة ومتابعة تصبيقيا وفق التعميسات الرادرة عغ ىيئة  .2
 الأوراق السالية.

 جيةالتجفقات الشقوبيان الأرباح والخدائخ وبيان لمذخكة  السيدانية الدشػية العامةاعتساد  .2
والايزاحات حػليا مع الدشة السالية الدابقة مرجقة مغ مجقق حدابات الذخكة، وتقخيخ سشػي لسجمذ الإدارة 

 .عغ أعسال الذخكة خلال الدشة الدابقة والتػقعات السدتقبمية لمدشة القادمة بسا يفيج قجرة الذخكة عمى الاستسخار

داخل أو خارج  أو مسثميغ ساد وكلاءأو اعت لمذخكةاتخاذ القخارات اللازمة لافتتاح فخوع  .0
 سػريا.

 استعسال الاحتياشيات والسخررات بسا لا يتعارض مع أحكام القانػن الذخكات والأنطسة .6
 .السحاسبية

 .اجخاء التدػيات والسرالحات .2

 .وإنياء خجماتيع الخئيدييغ تعييغ السجيخيغ التشفيحييغ ومػضفي الذخكة .2
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 ثانيا: خرائص مجمس الإدارة:
الدمصات والرلاحيات اللازمة لمقيام بجسيع الأعسال التي يقتزييا حتى يتسكغ مجمذ الإدارة مغ مسارسة      

لا بج أن تتػافخ فيو مجسػعة مغ الخرائز سيامو الخقابية وتحقيق أىجافو القيام ب إلىتدييخ أعسال الذخكة بالإضافة 
 أىسيا:

دارة مجى وجػد أعزاء مدتقميغ ضسغ : يقرج باستقلالية مجمذ الإاستقلالية مجمس الإدارة .0
 20بالقخار رقع ) الرادرلشطام السسارسات الدميسة لإدارة الذخكات )قػاعج حػكسة الذخكات السداىسة( ا وفق  السجمذ، و 

كل مغ نطام السسارسات  كسا حجد ،( يعخف العزػ السدتقل بأنو العزػ الحي يتستع بالاستقلالية التامة4112لعام 
بأنو يجب ألا يقل  الدميسة لإدارة الذخكات ودليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية

لأن دور أعزاء مجمذ الإدارة يتسثل بذكل  ونطخا   عجد أعزاء مجمذ الإدارة السدتقميغ عغ ثمث أعزاء السجمذ،
ي عج استقلال مجمذ الإدارة مغ أىع خرائز مجمذ إدارة لحا  السيام السػكمة لمسجيخيغ التشفيحييغأساسي في مخاقبة تشفيح 

 & Akinwumi) وجػد أعزاء مدتقميغ في مجالذ إدارة الذخكات حجخ الداوية في الحػكسة الفعالة ويعتبخ الذخكة،

Onmonya 2025) فػفقا  ، إيجابية لمسجيخيغ السدتقميغ عمى قيسة الذخكة آثار وجػد أغمب الشطخيات وقج دعست 
مسا  يسكشيع التحكع بذكل فعال في ترخفات السجيخيغ ومخاقبتياالسدتقمػن  فان أعزاء مجمذ الادارةشطخية الػكالة ل

رة قي سة لمخئيذ مذػ أعزاء مجمذ الادارة السدتقمػن ووفق ا لشطخية الاعتساد عمى السػارد، ي قجم  ة،ي قمل مغ تكاليف الػكال
وجية نطخ نطخية أصحاب  ( ومغSalem et al 2019) التشفيحي، مسا ي عدز عسمية صشع القخار في مجمذ الإدارة

ن أعزاء مجمذ الإدارة السدتقميغ يتعخضػن لزغػط أقل مغ قبل السجيخيغ والسداىسيغ مقارنة بالسجيخيغ السرمحة فإ
عمى الأثخ الإيجابي لاستقلال  وقج أكجت أغمب الجراسات الحجيثة (4142حذاد  ،Hussain Et Al 2018التشفيحييغ )

 Adedoyin et al ودراسة( Ohre & Jeroh 4142)الذخكة مثل دراسة مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكة وقيسة 

السدتقميغ تكػن أكثخ فعالية في مخاقبة  الأعزاءأن مجالذ الإدارة التي تزع ندبة أعمى مغ  تأكجالتي  ((2023
الادارة  استقلال مجمذوجػد علاقة سمبية بيغ  إلىبيشسا تػصمت دراسات أخخى  ،الإدارة وحساية مرالح السداىسيغ

في حيغ  Samara & Abu Nassar 2023،4142 (Melville & Merendino))وقيسة الذخكة مثل دراسة 
، ويخى Bajaher 2019)، 4142الرائغ وباعقيل عجم وجػد تأثيخ معشػي مثل دراسة ) إلىجراسات بعس ال تػصمت 

الباحث أن استقلالية أعزاء مجمذ الإدارة يحدغ الجور الخقابي لمسجمذ ويحج مغ تزارب السرالح، وبالسقابل يسكغ 
 ان يؤدي الى فقجان السعخفة الجاخمية.

إدارة  في ىاما   الحي يمعب دورا   آليات الحػكسةأحج  حجع مجمذ الادارة يعتبخ حجم مجمس الإدارة: .4
 Jaswalة عمييا وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية ويجمب السديج مغ الخبخات والتجارب السختمفة )الذخكة وعسمياتيا والخقاب

ويديج مغ تخفيس تكاليف الػكالة  إلىكسا يعتبخ أحج أىع آليات الحػكسة  لتقميل مذاكل الػكالة والتي تؤدي ( 2021
( عجد أعزاء مجمذ الإدارة بسا 4100لعام  49وقج حجد قانػن الذخكات الدػري رقع )( 4142قيسة الذخكات )فخنػي 

ولا يديج عمى  العامة لا يقل عغ ثلاثة في الذخكات السداىسة السغفمة الخاصة وخسدة في الذخكات السداىسة السغفمة
يجب أن يكػن عجد أعزاء بأنو دليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية جاء في و ، عزػا  في جسيع الحالات ثلاثة عذخ

سكغ ىحا العجد مغ امتلاك السجمذ الخبخة والسعخفة في ويتشاسب مع حجع أعسال السرخف، بحيث ي   مجمذ الإدارة كاف  
 يكػن العجد وبشفذ الػقت يجب أن لا ،السجالات السختمفة وتػزيع وضائف الاشخاف والإدارة بيغ أعزائو بذكل فعال

وقج تػصمت الأبحاث الستعمقة بحجع مجمذ الإدارة وعلاقتيا ، الحج الحي يسشع معو اتخاذ قخارات برػرة كفؤة إلى كبيخا  
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وجػد علاقة إيجابية بيغ ( (Owolabi and Amah 2021لاحع ففي حيغ  نتائج متبايشة إلىبقيسة الذخكة 
أن مجالذ الإدارة الأكبخ حجس ا تكػن أكثخ تأىيلا  لتػفيخ خبخات متشػعة  وأكجحجع مجمذ الإدارة وقيسة الذخكة، 

نتائج سمبية بيغ حجع مجمذ  إلىتػصمت  ((Jones & Brown 2019 ) دراسةالا أن  وإشخاف أكثخ تشػع ا،
تحجيات في التشديق وعجم كفاءة في صشع  إلىالسجالذ الأكبخ حجس ا قج ت ؤدي  أكجت أن، و الادارة وقيسة الذخكة

ويخى الباحث أن السجالذ متػسصة الحجع ىي الأفزل فالسجالذ الكبيخة تعاني مغ بطء القخارات،  .القخار
 والسجالذ الرغيخة يسكغ أن تفتقخ الى التخرز.

يذسل نذاط مجمذ الإدارة عجد الاجتساعات التي يعقجىا السجمذ في  نذاط مجمس الإدارة: .2
لػضع  لسجمذ الادارةفي إتاحة وقت إضافي  مغ اجتساعات السجمذ وتتسثل الفائجة الخئيدية ام الػاحج،الع

التشفيحية مسا يجعميا تعسل بسا يتساشى مع مرمحة  الإدارةأداء  استخاتيجيات الذخكة ومشاقذتيا، ومخاقبة
سجمذ ي قمل مغ سػء الفيع بذأن مسارسات الكسا أن تكخار اجتساعات  (Jogani & Patel 4141)السداىسيغ 

زيادة انتطام  إلىإعجاد التقاريخ السالية، ويديج مغ الذفافية حػل مسارسات تعػيزات السجيخيغ التشفيحييغ، ويؤدي 
( أن لا تقل اجتساعات 4100لعام  49وقج حجد قانػن الذخكات رقع ) (Salem et al 2019) تػقعات الأرباح

ووفقا  لجليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية العاممة في  عمى الأقل كل ثلاثة أشيخ، السجمذ عغ مخة واحجة
( اجتساعات في 6يجب أن لا يقل عجد الاجتساعات الجورية لسجمذ الإدارة عغ ) الجسيػرية العخبية الدػرية

مى الأداء السالي ومغ مشطػر نطخية الػكالة يسكغ أن تكػن لاجتساعات السجمذ الإدارة تأثيخ ىام عالدشة، 
لمذخكة، وتعديد استقخار الأعسال عغ شخيق تقميل تكاليف الػكالة وزيادة أنذصة السخاقبة الإدارية، أما مغ وجية 
نطخ نصخية أصحاب السرمحة فان نذاط مجمذ الإدارة يعسل عمى تحديغ السداءلة والذفافية والتخصيط 

ن يسكغ أ السشتطع جتساعاتالاعجد (، ويخى الباحث أن 4142 )حذاد الاستخاتيجي والتخريز الفعال لمسػارد
 يختبط إيجابا  مع قيسة الذخكة.

ي عج تذكيل مجالذ إدارة الذخكات عاملا  حاسسا  في  تشهع الجشدين في مجمس الإدارة: .4
ومؤىلات فعاليتيا، وىحا ي فدخ جدئيا  ضخورة أن تزع مجالذ إدارة الذخكات أفخادا  مغ خمفيات وخبخات ومػاىب 

تعميسية وميارات متشػعة، ويتع ذلظ بيجف رئيدي يتسثل في ضسان امتلاك السجمذ لمخبخة والسعخفة اللازمتيغ 
ولع يتعخض قانػن الذخكات ولا نطام  Famba et al 2020، (Jeroh 2020) لاتخاذ قخارات مجروسة وحكيسة

دليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية العاممة  حجدولع يالسسارسات الدميسة لإدارة الذخكات لتشػع مجمذ الإدارة، 
يخاعى في تذكيل السجمذ ما يمي: " صخاحة بزخورة تشػع الجشديغ حيث جاء في الجسيػرية العخبية الدػرية

الأعزاء عمى معخفة بالقػانيغ والأنطسة  التشػع في الخبخة العسمية والسيشية والسيارات الستخررة وأن يكػن 
 الاناث في مجمذ الادارةوجػد  تػصمت الجراسات الى ان وقج ،"وبحقػق وواجبات مجمذ الإدارةذات العلاقة 

أقل التدام ا ببشاء إمبخاشػريات اقترادية، وبالتالي يدسح  أن الاناثإذ يبجو  السداىسيغقيسة  زيادةفي ي ديع 
 كسا (Levi et al 2014) بحيةلمذخكات بتػفيخ السػارد التي يسكغ استخجاميا في مذاريع استثسارية أكثخ ر 

غ كفاءة  الاناثأن وجػد  إلى ( (Terjesen & Francisco 2016تػصمت دراسة في مجالذ الإدارة ي حد 
 Adams) لا أن دراسات أخخى مثلإ، لا سيسا فيسا يتعمق بالابتكار والإبجاع مع احتخام حل السذكلات السجمذ

& Ferreira 2009 ) التشػع بيغ الجشديغ في مجمذ الإدارة وأداء الذخكة بدبب  علاقة سمبية بيغ إلىتػصمت
الى عجم وجػد علاقة معشػية بيغ ( 4140عتر عمي و )وتػصمت دراسة  ء،الإفخاط في الخقابة مغ قبل الشدا
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ومغ مشصػر نطخية الػكالة فان تشػع الجشديغ في مجمذ الإدارة قج  التشػع بيغ الجشديغ في مجمذ الادارة وأداء الذخكة،
يػفخ رقابة أفزل عمى الإدارة ويحج مغ مسارسات إدارة الأرباح وبالتالي يػفخ تقاريخ مالة أكثخ مػثػقية لمسداىسيغ 

(Riyadh et al 2019 أما مغ مشطػر )أصحاب السرمحة فان تشػع الجشديغ في مجمذ الإدارة يعسل عمى  نطخية
(، ويخى الباحث أن ben – amar et al 2017) تعديد فعالية مجمذ الإدارة في إدارة مرالح أصحاب السرمحة

 يسكغ أن يػسع قاعجة السعخفة ويحدغ جػدة القخارات الاستخاتيجية. التسثيل الستػازن في مجمذ الادارة

 السبحث الثاني: قيسة الذركة:
 : مفههم قيسة الذركة:أولاا 

قػة الذخكة وقجرتيا عمى الحفاظ عمى السدتثسخيغ، وقج تعجدت تعاريف قيسة الذخكة  إلىتذيخ قيسة الذخكة     
بأن  (4142 الدىخاني)حيث عخفيا  ليو الذخكةإعخفت بعس الجراسات قيسة الذخكة مغ مفيػم اليجف الحي تدعى  و

يدتيجف تحقيق مدتػى  قيسة الذخكة ىي السقابل السالي السقجر كدعخ عادل لمتشطيع الاقترادي محل التقييع الحي
نيا القيسة التقخيبية السشصقية ، وأبأنيا القيسة الدػقية لسصمػبات الذخكة تعخيف قيسة الذخكة تعكسا مخض مغ الأرباح، 

 ىيقيسة الذخكة  نأكسا  ( 4102مذكػر )سيا وسشجاتيا في الدػق السػازي سيبيع أ لمدعخ الدػقي لمذخكة في حال تع
الأسيع والخبحية والخافعة السالية  والحي يتع قياسو مغ خلال أسعار ياوتفػق لأدائيالشجاح الذخكة  السدتثسخيغ ترػر

تعخيف قيسة تع  ىحه السفاىيع فقج إلىبالإضافة  ،وقجرة الذخكة عمى دفع أرباح الأسيع ونسػ السبيعات وحجع الذخكة
أما  (Sindy 2024) الاتفاق عميو مغ قبل الصخفيغالسبمغ الحي يسكغ بيعو بدعخ يسكغ بأنيا  مغ مفيػم آخخ الذخكة

فيي قيسة إجسالي الأصػل والتي يتع تحجيجىا باستخجام شخق  Minh Ha et al 2021)مفيػم قيسة الذخكة وفقا ل )
فقط، وبشاء  عمى القيسة الدػقية مقدػمة عمى  Tobins'Q مختمفة لقياس قيسة الذخكة بشاء  عمى قيسة الأصػل باستخجام

 . القيسة الجفتخية للأصػل ندبة
 :قياس قيسة الذركة مداخل: ثانياا 

رقع واحج  إلىقياس قيسة الذخكة ىػ عسمية تػقع لمقيسة الحالية لمعػائج الستػقعة لمسداىسيغ وتحػيل ىحا التػقع 
قيسة الذخكة مسا يجعل  ويػجج عجة مجاخل لقياس( Suraj  &Charumathi 2014) لقيسة الذخكة الحقيقية يسثل تقجيخا  

 (:4111، مذكػر 4142، الدىخاني 4102 عمي) ج مختمفة ومغ ىحه السجاخلمغ السسكغ الحرػل عمى نتائ
بالسجخل الجفتخي أو مجخل التكمفة التاريخية، ويعتبخ مغ أبدط مجاخل كسا يدسى  :السجخل السحاسبي .0

ليحا السجخل يتع تحجيج قيسة الذخكة  ووفقا   والحي يعتسج عمى فخض ثبات القػة الذخائية لػحجة الشقج، قيسة الذخكة، تحجيج
وىي  تحجيج قيسة الذخكة مغ خلال السعمػمات الػاردة في القػائع السالية، يتعحيث  مفيػم التكمفة التاريخية، إلى استشادا  

ىع السؤشخات الشي يدتخجميا أ ، ومغ كد السالي في تاريخ التقييعالسخ  عبارة عغ صافي قيسة الأصػل الػاردة في قائسة
 .الخبح السحاسبي ومؤشخ العائج عمى الأصػل ىحا السجخل مقياس

الخسسمة  ية أويسكغ تحجيج قيسة السشذأة مغ خلال القيسة الدػقووفقا  ليحا السجخل  السجخل الدػقي: .4
واعتباره القيسة العادلة  ،السالية الأوراقسعخ سيع الذخكة في سػق  ويتع حداب ىحه القيسة بالاعتساد عمى ،الدػقية
حيث تحجد مغ خلال حاصل ضخب عجد الأسيع في سعخ الديع في الدػق السالية، ومغ أىع السؤشخات الشي  ،لمذخكة

 .السزافةمؤشخ معجل العائج العادي عمى الديع، ومقياس القيسة الدػقية ، و Tobin's Q مؤشخ يدتخجميا ىحا السجخل
شخيقة لتقييع القيسة العادلة  ويعتبخ ىحا السجخل :مجخل الجخل )التجفقات الشقجية السخرػمة( .2

ليحا السجخل بالقيسة الحالية  وتقجر قيسة الذخكة وفقا  عمى مفيػم القيسة الدمشية لمشقػد،  للاستثسارات السالية اعتسادا  
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ة بسعجل خرع يعكذ خرائز وضخوف الذخكة الشقجية الستػقعة شػال عسخ الذخكة مخرػم لمتجفقات
الأولى: أسمػب التجفقات  ،ثلاثة شخق  باستخجامويتع ذلظ  ،ومعجلات التزخع والشسػ في البيئة التي تعسل فييا

، لحالة التأكج، والثانية: أسمػب القيسة الحالية السعجلة. والثالثة: أسمػب التكمفة السخجحة للأمػال السعادلةالشقجية 
تختمف فيسا بيشيا بكيفية تقجيخ التجفق و سيع ىحه الأساليب في فكخة خرع التجفقات الشقجية الستػقعة وتذتخك ج

 الشقجي الستػقع ومعجل الخرع السدتخجم.
تغيخات في يتزسغ ىحا السجخل نسػذج التكمفة الجارية السعجل بال: الاستبجاليالسجخل  .2

ا لتكمفتيا ة وفق  غ خلال تقييع كافة مستمكات السشذأقيسة السشذاة م تقجيخيتع بحيث  السدتػى العام للأسعار،
الاستبجالية، وحداب القيسة الاستبجالية يقتزي إعادة تقجيخ الأصػل بػاسصة خبخاء فشييغ وذلظ في مػاجية 

 السدتػى الخاص للأسعار.التزخع الشاتج عغ ارتفاع السدتسخ في 

 الشتائج والسشاقذة:
 الدراسة: : مجتسع وعيشةأولاا 

مغ جسيع الذخكات السداىسة الدػرية السجرجة في سػق دمذق للأوراق يتكػن مجتسع الجراسة      
%( مغ 20( والتي تذكل )4142 –4102خلال الفتخة مغ ) شخكة( 42السالية، أما عيشة الجراسة فقج بمغت )

 ةمجرج أن تكػن الذخكة( مذاىجة، حيث تع اختيار العيشة بذخط 421مجتسع العيشة وقج بمغ عجد السذاىجات )
عغ التجاول خلال فتخة  ةوغيخ متػقف افي مداولة نذاشي ةمدتسخ  تكػن في سػق دمذق للأوراق السالية وأن 

تع الحرػل عمى البيانات و جسيع البيانات اللازمة لقياس متغيخات الجراسة،  اعشي يتػفخالجراسة السحجدة، وأن 
الاعتساد عمى السعمػمات والشدب السالية التي يتع احتدابيا بذكل سشػي ب لية الدشػية الخاصة بتمظ الذخكاتالسا

 WWW.Scfms.SYىيئة الأوراق والأسػاق السالية والسشذػرة عمى مػقع 
 ( شركات العيشة1جدول رقم )

 السجسػع الرشاعة الخجمات التاميغ السرارف القصاع
 42 0 4 6 02 عجد الذخكات

 نسهذج ومتغيرات الدراسة: ثانيا:
مغ خلال الاشلاع عمى السشيجية السدتخجمة في الجراسات الدابقة التي استيجفت دراسة أثخ      

تحقيقيا تع تصػيخ الشسػذج  إلىقيسة الذخكة، وفي ضػء الأىجاف التي تدعى  خرائز مجمذ الإدارة في
 القياسي لمجراسة الحالية بحيث يسكغ صياغة نسػذج الجراسة الحالية كسا يمي:

Tobin's Qit= β0it + β1 Boind it + β2 Bosizeit  + β3 Bomeetit + β4 Gendivit t +£it 

 ن:أحيث 
Tobin's Qقيسة الذخكة : ((i  خلال الفتخةt)) 

Boind it : الإدارة لمذخكةاستقلال مجمذ ((i  خلال الفتخةt)) 
Bosizeit( حجع مجمذ الإدارة لمذخكة الذخكة :(i  خلال الفتخةt)) 

Bomeetit( عجد اجتساعات مجمذ الإدارة لمذخكة الذخكة :(i  خلال الفتخةt)) 
Gendivit( تشػع جشذ مجمذ إدارة الذخكة :(i  خلال الفتخةt)) 

 قياس متغيرات الدراسة:

http://www.scfms.sy/
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والحي يتع حدابو مغ خلال مجسػع  Tobin's Qقيسة الذخكة والحي يتع قياسو باستخجام ندبة : التابعالستغير 
دشة السالية( القيسة الدػقية للأسيع ) والتي تحتدب بزخب عجد الأسيع الستجاولة في سعخ اغلاق الديع في نياية ال

، 4142)حذاد  الأصػل لإجساليى القيسة الجفتخية عم الجيػن شػيمة وقريخة الأجل مقدػما   لإجساليوالقيسة الجفتخية 
Salem et al 2019 ،4142Samara & Abu Nassar  وكمسا زادت ندبة )Tobin's Q ن عغ الػاحج الرحيح فإ

داء الإيجابي وبالتالي يعج مؤشخ عمى الأ ن القيسة الدػقية لمذخكة مقيسة بأعمى مغ قيسة أصػلياأ إلىذلظ يذيخ 
القيسة الدػقية لمذخكة مقيسة بأقل  لى أنذلظ يذيخ إ نالشدبة عغ الػاحج الرحيح فإ فكمسا انخفزتلمذخكة، وبالعكذ 

 مغ قيسة أصػليا وبالتالي يعج مؤشخ عمى الأداء الدمبي لمذخكة.
كيفية لقياس خرائز مجمذ الإدارة، ويتع عخض  أربعة متغيخاتتدتخجم ىحه الجراسة  الستغيرات السدتقمة:

، Samara & Abu Nassar 4142، 4142حذاد ) يتفق مع الأبحاث الدابقة عمى الشحػ التاليقياسيا بسا 
Akinwumi & Onmonya 2025 4140، فخنػي): 

مغ خلال ندبة الأعزاء السدتقميغ مغ  تع قياس ىحا الستغيخ: (Boind) استقلال مجمذ الإدارة .0
 .الإدارةاجسالي أعزاء مجمذ 

مغ خلال إجسالي عجد الأعزاء في مجمذ  ستغيختع قياس ىحا ال: (Bosize) حجع مجمذ الإدارة .4
 .الإدارة

مغ خلال معخفة عجد الاجتساعات  ىحا الستغيخقياس  تع: Bomeet)) اجتساعات مجمذ الإدارة  .2
  .التي يعقجىا مجمذ الإدارة سشػي ا

الإدارة مغ مجمذ في  الأعزاء الاناثكشدبة ىحا الستغيخ  قياسGendiv): ) التشػع بيغ الجشديغ .2
  إجسالي عجد أعزاء مجمذ الإدارة

 :الدراسةض و : التحميل الهصفي لسحاور الدراسة واختبار فر ثالثا
 : نتائج التحميل الهصفي لستغيرات الدراسة:1

 (:4يعخض ىحا الجدء نتائج الإحراء الػصفي الخاص بستغيخات الجراسة، كسا يبيغ الججول رقع )
 الإحراءات الهصفية لستغيرات الدراسة (2) رقم جدول

 
 
 

 

 لسؤشخ تػبيغ كيػ لمستغيخ التابع والستسثل بقيسة الذخكة والسقاس وفقا   يتزح مغ الججول أن الستػسط الحدابي
عمى الأداء الإيجابي لذخكات العيشة، كسا أن  ا  يعج مؤشخ يحا فالستػسط أكبخ مغ الػاحج الرحيح  نلأ ونطخا   (0.022)

( وىحا يجل عمى التفاوت في 2.6( وأكبخ قيسة بمغت )1.10أن أصغخ قيسة بمغت )و ( 1.200سعياري )النحخاف الا
 .العيشة قيسة الذخكة بيغ شخكات

 Mean Std. Deviation Minimum Maximum متغيخات الجراسة
 2.6 1.10 1.200 0.022 قيسة الذخكة

 0.11 1.11 1.462 1.022 استقلالية مجمذ الإدارة
 01.11 0.11 0.222 2.212 حجع مجمذ الإدارة

 40.11 4 4.202 6.412 اجتساعات مجمذ الادارة
 1.24 1.11 1.1220 1.102 التشػع بيغ الجشديغ
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أي ما  (1.022)لاستقلالية مجمذ الإدارة الستػسط الحدابي  أما بالشدبة لمستغيخات السدتقمة فقج بمغ
أغمب شخكات العيشة بشطام السسارسات الدميسة  يقارب نرف أعزاء السجمذ مغ السدتقميغ وىحا يجل عمى التدام

( 1.11وأن أصغخ قيسة بمغت )( 1.462انحخاف معياري )و  ودليل الحػكسة لجى السرارف لإدارة الذخكات
بيغ شخكات  في مجمذ الإدارة دتقميغيجل عمى التفاوت في عجد الأعزاء الس مسا( 0.1وأكبخ قيسة بمغت )

 .العيشة
( وأن أصغخ 0.222( بانحخاف معياري )2.2مجمذ الإدارة ) لحجعكسا يتبيغ أن الستػسط الحدابي 

وىحا يتشاسب مع قانػن الذخكات والحي حجد عجد أعزاء مجمذ الإدارة  (01( وأكبخ قيسة بمغت )0قيسة بمغت )
 .أعزاء ولا يديج عمى ثلاثة عذخ خسدةبسا لا يقل عغ 

وىحا يجل عمى التدام اغمب  (6.4مجمذ الإدارة ) لعجد اجتساعاتكسا يتبيغ أن الستػسط الحدابي 
بانحخاف معياري  شخكات العيشة بالتعميسات الرادرة عغ قانػن الذخكات ودليل الحػكسة لجى السرارف

الاجتساعات ( وىحا يجل عمى التفاوت في عجد 40( وأكبخ قيسة بمغت )4( وأن أصغخ قيسة بمغت )4.202)
 بيغ شخكات العيشة. الدشػية

وىحا يجل عمى الانخفاض ( 1.102مجمذ الإدارة ) لعجد الاناث فيكسا يتبيغ أن الستػسط الحدابي 
بانحخاف الاناث ضسغ مجمذ الإدارة بيغ شخكات العيشة  تشػع مجالذ الإدارات وانخفاض عجدالكبيخ في 

 ( 1.24( وأكبخ قيسة بمغت )1.11( وأن أصغخ قيسة بمغت )1.1220معياري )
 : تحميل الارتباط بين متغيرات الدراسة:2

 باستخجام اختبار ارتباط بيخسػن  متغيخات الجراسة مرفػفة الارتباط بيغيبيغ ىحا الجدء      
 Correlations( 3الجدول رقم )

ROA Gendiv Bomeet Bosize Boind Tobin's Q  متغيخات الجراسة 
     0 

 
P- 

COROLATION 
SIG (2.TAILED) 

Tobin's Q 

    0 .219** 

.001 
P- 

COROLATION 
SIG (2.TAILED) 

Boind 

   0 -.368-** 

.000 

-.337-** 

.000 
P- 

COROLATION 
SIG (2.TAILED) 

Bosize 

  0 .184** 

.005 

.222** 

.001 
.132* 

.046 
P- 

COROLATION 
SIG (2.TAILED) 

Bomeet 

 0 -.032- 

.625 
.281** 

.000 

-.119- 

.072 

-.074- 

.262 

P- 

COROLATION 
SIG (2.TAILED) 

Gendiv 

( أن علاقة الارتباط بيغ قيسة الذخكة واستقلال مجمذ الإدارة 2حيث تبيغ مغ خلال الججول رقع )
( وىحا يعشي أنو كمسا زاد عجد الأعزاء 1.409مػجبة وذات دلالة معشػية، حيث بمغ معامل الارتباط )

باط بيغ قيسة الذخكة وحجع السدتقميغ في مجمذ الإدارة كمسا ارتفعت قيسة الذخكة، بيشسا نلاحع أن علاقة الارت
( وىحا يعشي أنو كمسا - 1.222مجمذ الإدارة علاقة سالبة وذات دلالة معشػية، حيث بمغ معامل الارتباط )

انخفس عجد أعزاء مجمذ الإدارة كمسا ارتفعت قيسة الذخكة، بيشسا نلاحع أن علاقة الارتباط بيغ قيسة الذخكة 
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( وىحا يعشي أنو 1.024جبة وذات دلالة معشػية، حيث بمغ معامل الارتباط )وعجد اجتساعات مجمذ الإدارة علاقة مػ 
كمسا ازداد عجد اجتساعات مجمذ الإدارة كمسا ارتفعت قيسة الذخكة، بيشسا نلاحع أن علاقة الارتباط بيغ قيسة الذخكة 

 وعجد الاناث في مجمذ الإدارة علاقة سالبة وليدت ذات دلالة معشػية.
 :الانحدارنتائج تحميل : 2

مغ ضسان ملائسة البيانات للافتخاضات الستعمقة بتحميل الانحجار  لمتأكجتع في البجاية اجخاء بعس الاختبارات 
لمتحقق مغ أن درجة الازدواج الخصي لشسػذج الجراسة مقبػلة  (Vifحيث تع استخجام اختبار معامل تزخع التبايغ )

مغ عجم وجػد ارتباط عال بيغ الستغيخات السدتقمة مع  لمتأكج( Toleranceواختبار التبايغ السدسػح ) وغيخ خصخة،
 أقل مغ الػاحج.وأن تكػن قيسة التبايغ السدسػح ( 01مخاعاة عجم تجاوز معامل التزخع لمقيسة )

 ( نتائج اختبار معامل تزخم التباين والتباين السدسهح4) رقم جدول

 Vif Tolerance متغيخات الجراسة
 - - قيسة الذخكة

 1.222 0.426 استقلالية مجمذ الإدارة

 1.222 0.260 حجع مجمذ الإدارة
 1.264 0.061 اجتساعات مجمذ الادارة

 1.902 0.192 التشػع بيغ الجشديغ

( 01أقل مغ ) وىي لجسيع الستغيخات مقبػلة (vifأن قيع اختبار معامل تزخع التبايغ ) (2) يذيخ الججول رقع
( وىحا يعج مؤشخ عمى عجم وجػد ارتباط بيغ الستغيخات 0أقل مغ ) (Toleranceالسدسػح )وأن قيع اختبار التبايغ 

 .السدتقمة
 :اتاختبار الفرضي .1
 حيث كانت نتائج الجراسة لاختبار أثخ الستعجد تحميل الانحجار الخصيقام الباحث باستخجام  ياتختبار الفخضلا

 كسا يمي:قيسة الذخكة  في خرائز مجمذ الادارة
 ( نتائج تحميل الانحدار الخطي5رقم )جدول 

Change statistics    Std. Error 

of The 

Estimate 

Adj 

R 

R 

Square 

R Model 

Durbin- 

waston 

Sig df2 df F R. 

Square 

Change 

1. 761 0.000 225 4 10.390 0.156 .65970 0.141 1.006 1.290 0 

وىحا يجل عمى وجػد علاقة ارتباط بيغ ( R = 1.290) قيسة معامل الارتباط نلاحع مغ الججول أعلاه أن
القجرة التفديخية  كسا أن تباط تام بيغ الستغيخات السدتقمة،عجم وجػد ار  إلىوتذيخ  الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع،

 (1.020بيشسا قيسة معامل التحجيج السرحح ) (1.006) لشسػذج الانحجار الخصي والستسثمة في معامل التحجيج بمغت
في تفديخ التغيخ الحي يحجث  ةالسدتقم اتالستغيخ مداىسة  %( أي أن 02.0ان القػة التفديخية لمشسػذج ) إلىوىػ يذيخ 

 .متغيخات أخخى  إلىأما الشدبة الستبقية فإنيا تعدى  (% 02.0)بشدبة في الستغيخ التابع ) قيسة الذخكة( 
وىي  (DW=0.260) لبيان الارتباط الحاتي (Durbin – Watson)اختبار  نتيجة مغ الججول أنيتبيغ كسا 

 الشسػذج )استقلالية البػاقي(. لستغيخات بػاقيال بيغ حاتيالرتباط الا مذكمة جم وجػديجل عمى ع وىحا (4قيسة قخيبة مغ )
 ANOVAاختبار   (6) رقم جدول
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Sig. F  Mean Square df Sum of 

Squares 
Model 

.000
b 10.390  4.522 4 18.088 Regression 

   0.435 225 97.919 Residual 
    229 116.007 Total 

( وىي sig = 0.000)( عشج درجة معشػية 01.291( تداوي )fكسا نلاحع مغ خلال الججول أن قيسة )
 .أن نسػذج الانحجار يتستع بسلاءة عالية ( مسا يعشي1.10أصغخ مغ مدتػى الجلالة )

 Coefficients( اختبار 7جدول رقم )
Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 
(Constant) 2.154 .298  2.402 1.111 

Boind .126 .185 .047 1.622 1.290 

 Bosize -.177- .035 -.366- -0.006- 0.111 

 Bomeet .049 .017 .190 .8802 0.004 

 Gendiv .329 .521 .040 .631 0.529 

الذخكات ذو دلالة معشػية لاستقلال مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في  الفخضية الأولى: يػجج أثخ
 السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية.

( 1.046مػجبة ) استقلال مجمذ الإدارةلستغيخ  أن  إشارة معامل الانحجار (2مغ الججول رقع ) نلاحع
كسا ان قيسة احتسال  ،مغ القيسة الججولية أصغخ( وىي t = 0.683قيسة )و  ((beta 0.047أن قيسة  كسا نلاحع

، وبالتالي إحرائية دلالة ذومعشػي و  أثخ يػججلا بالتالي ( 1.10) مغ أكبخ وىي (1.290) الجلالة السقابمة
مع  تختمفبيشسا  Bajaher 2019)، 4142 الرائغ وباعقيل)دراسة يتفق مع وىحا  الفخضية الأولى   رفس
 Mishra & Kapil 2018 ،Salem et al 2019 ،Pucheta & Galleg 2020  ،4142)كل مغ  دراسة

Ohre، & Jeroh)  ويختمف في قيسة الذخكة  لاستقلال مجمذ الادارة ايجابي وجػد تأثيخ معشػي والتي أكجت
تأثيخ معشػي سمبي  وجػد أكجتالتي  Samara & Abu Nassar 2023 ،4142et al   (Tahir ) دراسةمع 

وتتشاقس نتائج ىحه الفخضية مع الشطخيات السفدخة والتي دعست قيسة الذخكة، لاستقلال مجمذ الإدارة في 
غياب الاستقلال  تيجة الىويسكغ تفديخ ىحه الشالتأثيخ الإيجابي لاستقلالية مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة، 

 اليػمية والسعخفة بالأعسالالخبخة  إلى، أو بدبب افتقارىع أو عجم التعخيف الجقيق لمعزػ السدتقل الحقيقي
 .يحج مغ قجرتيع عمى تشفيح مياميع والحي لمذخكة

السجرجة الذخكات ذو دلالة معشػية لحجع مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في  الفخضية الثانية: يػجج أثخ
 سػق دمذق للأوراق السالية. في

( -1.022) سالبة( أن  إشارة معامل الانحجار لستغيخ حجع مجمذ الإدارة 2نلاحع مغ الججول رقع )
( وىي أكبخ مغ القيسة الججولية، كسا ان قيسة احتسال t = 5.116( وقيسة )(-beta 0.366كسا نلاحع أن قيسة 

بالتالي يػجج أثخ سمبي ومعشػي لحجع مجمذ الإدارة في  (1.10( وىي أصغخ مغ )1.111الجلالة السقابمة )
قبػل الفخضية  قيسة الذخكة أي أنو كمسا انخفس حجع مجمذ الإدارة كمسا ارتفعت قيسة الذخكة، وبالتالي يتع

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rakesh%20Kumar%20Mishra
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sheeba%20Kapil
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بيشسا تختمف مع دراسة كل مغ  (Salem et al 2019 ،Jones & Brown 2019) وىحا يتفق مع دراسة يةالثان
(Mishra & Kapil 2018 ،Pucheta & Galleg 2020 ،Akinwumi & Onmonya 2025 والتي أكجت )

 ،4142كسا تختمف مع دراسة )الرائغ وباعقيل وجػد تأثيخ معشػي إيجابي لحجع مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة، 
Ohre & Jeroh 2024 ،Samara & Abo Nassar 2023 ) لحجع مجمذ والتي أكجت عجم وجػد تأثيخ معشػي

 في قيسة الذخكة  الادارة
لا يتستعػن بالكفاءة اعزاء يسكغ أن يحػي  السجمذ الاكبخ حجسا   أنب الثانيةويسكغ تفديخ نتائج الفخضية 

 .في قيسة الذخكة صعػبة اتخاذ القخارات وبالتالي يؤثخ سمبا   إلىالسصمػبة وىحا يؤدي 
الذخكات الفخضية الثالثة: يػجج أثخ ذو دلالة معشػية لعجد اجتساعات مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في 

 دمذق للأوراق السالية.السجرجة في سػق 

(  1.129) مػجبة( أن  إشارة معامل الانحجار لستغيخ عجد اجتساعات مجمذ الإدارة 2نلاحع مغ الججول رقع )
( وىي أكبخ مغ القيسة الججولية، كسا ان قيسة احتسال الجلالة t = 2.880( وقيسة )(beta 0.190كسا نلاحع أن قيسة 

( بالتالي يػجج أثخ ايجابي ومعشػي لعجد اجتساعات مجمذ الإدارة في قيسة 1.10)( وىي أصغخ مغ 1.112السقابمة )
الذخكة أي أنو كمسا زادت عجد اجتساعات مجمذ الإدارة كمسا ارتفعت قيسة الذخكة، وبالتالي يتع قبػل الفخضية الثالثة، 

 إلى( والتي تػصمت Mishra & Kapil 2018)وتختمف مع دراسة  (Salem et al 2019) وىحا يتفق مع دراسة
)الرائغ وباعقيل دراسة كسا تختمف مع  جد اجتساعات مجمذ الإدارة وقيسة الذخكة،معشػية بيغ عو علاقة سمبية 

4142 ،Ohre & Jeroh 2024، Tummalapenta et all 2022 لعجد ( والتي أكجت عجم وجػد تأثيخ معشػي
والتي افتخضت أن ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بسا يتػافق مع نطخية الػكالة  في قيسة الذخكة. اجتساعات مجمذ الادارة

مجمذ الإدارة تأثيخ ىام عمى الأداء السالي لمذخكة، وتعديد استقخار الأعسال عغ شخيق تقميل تكاليف جتساعات لا
مجمذ  والتي افتخضت بأن نذاط خية أصحاب السرمحةنطالػكالة وزيادة أنذصة السخاقبة الإدارية، وما يتػافق مع 

 .فافية والتخصيط الاستخاتيجي والتخريز الفعال لمسػاردالإدارة يعسل عمى تحديغ السداءلة والذ
الذخكات الفخضية الخابعة: يػجج أثخ ذو دلالة معشػية لعجد الاناث في مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة في 

 السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية.

( 1.249جمذ الإدارة سالبة )( أن  إشارة معامل الانحجار لستغيخ عجد الاناث في م2نلاحع مغ الججول رقع )
ن قيسة احتسال الجلالة مغ القيسة الججولية، كسا أ ( وىي أكبخt =.631( وقيسة )(beta 0.04كسا نلاحع أن قيسة 

( بالتالي لا يػجج أثخ معشػي لعجد الاناث في مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة 1.10( وىي أكبخ مغ )1.049السقابمة )
( ويختمف مع دراسة كل مغ Ohre & Jeroh 2024ة الخابعة، وىحا يتفق مع دراسة )وبالتالي يتع رفس الفخضي

(Salem et al 2019 ،Pucheta & Galleg 2020،  Tummalapenta et all 2022 والتي أكجت وجػد تأثيخ )
التي أكجت التأثيخ  4142et al   (Tahirوتختمف مع دراسة ) ،مجمذ الإدارة في قيسة الذخكةمعشػي إيجابي لتشػع 

مع وجية نطخ كل مغ نطخية الػكالة  تتشاقس نتيجة ىحا الفخض كساالدمبي بيغ تشػع مجمذ الإدارة وقيسة الذخكة، 
بدبب اىسال  ذلظويسكغ تفديخ  وأصحاب السرمحة والتي دعست التأثيخ الإيجابي لتشػع مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة،

دون الأخح  يتع لأىجاف صػريةقج  تعييغ الإناث أو أن ناث ضسغ السجمذأغمب الذخكات السجروسة لتعييغ الا
عجم الكفاءة في و  ،وبالتالي عجم قجرتيا عمى القيام بػاجباتيا الخقابية بالذكل الأفزل بالاعتبار قجراتيا وخبخاتيا العسمية

 .القيادة واتخاذ القخارات

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rakesh%20Kumar%20Mishra
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sheeba%20Kapil
https://www.emerald.com/insight/search?q=Rakesh%20Kumar%20Mishra
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sheeba%20Kapil
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 الاستشتاجات والتهصيات:
 :الاستشتاجات

 ما يمي: يتبيغ تع مغ تحميل لمبيانات ومغ خلال نتائج تحميل الانحجاروبشاء عمى ما 
وىحا يعج مؤشخ عمى الأداء أكبخ مغ الػاحج الرحيح  مؤشخ تػبيغ كيػمتػسط  .0

 الإيجابي لذخكات العيشة السجروسة.

التدام أغمب شخكات العيشة بشطام السسارسات الدميسة لإدارة الذخكات )قػاعج حػكسة  .4
السداىسة( ودليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية حيث الذخكات 

 اعات السجمذ ضسغ الزػابط السحجدة.كان متػسط استقلالية السجمذ وحجع السجمذ وعجد اجتس

حيث ان الشسػذج يفدخ ما ندبتو  ،قيسة الذخكة لخرائز مجمذ الإدارة فيوجػد أثخ  .2
متغيخات أخخى لع  إلىبايغ الحاصل في الستغيخ التابع أما الشدبة الستبقية فأنيا تعدى %( مغ الت02.0)

 .تجخل في نسػذج الانحجار

 في قيسة الذخكة.ستقلالية مجمذ الإدارة لاعجم وجػد أثخ ذو دلالة معشػية  .2

 حجع مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة.وجػد أثخ سمبي ومعشػي ل .0

 اجتساعات مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة. وجػد أثخ ايجابي ومعشػي لعجد .6

 عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية لتػاجج الاناث في مجمذ الإدارة في قيسة الذخكة. .2
 التهصيات:

 العسل عمى وضع معاييخ أكثخ وضػح ومػضػعية في تعخيف الأعزاء السدتقميغ .0
 دارة والسلاك.استقلالية فعمية لسجمذ الإدارة بسا يحقق مرمحة الإ إلىبيجف الػصػل 

 وألاتحجيج حجع مجمذ الإدارة بسا يتشاسب مع حجع أعسال الذخكة،  العسل عمى .4
 .يكػن العجد كبيخا  إلى الحج الحي يسشع معو اتخاذ قخارات برػرة كفؤة

لمجور الإيجابي  العسل عمى زيادة عجد اجتساعات مجالذ الإدارة خلال العام نطخا   .2
 .الحي يمعبو في زيادة قيسة الذخكة

بسا يخاعي التشػع في الخبخة العسمية والسيشية أن يتع اختيار أعزاء مجمذ الإدارة  .2
بغس الشطخ عغ الأعزاء عمى معخفة بالقػانيغ والأنطسة ذات العلاقة  والسيارات الادارية وأن يكػن 

 .التشػع بيغ الجشديغ

 السراجع:
 السخاجع العخبية:

أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الإفراح عغ أداء ، 4142حذاد، شارق محمد عسخ،  .0
الاستجامة وانعكاسو عمى قيسة الذخكة "دراسة تصبيقية عمى الذخكات السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي 

S&P / EGX ESG ،440 – 040، مجمة الإسكشجرية لمبحػث السحاسبية، العجد الثاني، السجمج الدابع. 

أثخ اليات حػكسة الذخكات ( 4142السجيج، حسيجة محمد، )الدىخاني، عبيخ ىخير صالح، عبج .4
، السجمة العمسية عمى العلاقة بيغ التخصيط الزخيبي وقيسة الذخكة، دراسة تصبيقية عمى الذخكات الدعػدية

 .020 – 229، 4(4)2لمجراسات والبحػث السالية والتجارية)
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عمى قيسة الذخكات السالية: دراسة أثخ مسارسات حػكسة الذخكات ، 4141الديغ، محمد ديب مػسى،  .2
، رسالة ماجدتيخ، كمية الاقتراد والعمػم الإدارية، الجامعة تصبيقية عمى الذخكات السالية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 .الإسلامية، فمدصيغ

أثخ العػامل السحجدة لييكل راس السال وانعكاسيا عمى قيسة (، 4102الديج، محمد صابخ حسػدة ) .2
السجمة العمسية  ،اسة تصبيقية عمى السشذآت الرغيخة ومتػسصة الحجع السقيجة في بػرصة الشيل السرخيةالسشذأة، در 

 .294 – 292(، 0)22للاقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ، 

أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي ( 4144سخور، ىبة محمد، شػقي، علا محمد، ) .0
 .22-0، 4لسؤتسخ العمسي الدادس لكمية التجارة، عجد خاص، بل وأثشاء جائحة كػرونا، المذخكات السرخية ق

أثخ مذاركة السخأة في مجمذ الإدارة ، 4140عمي، إبخاىيع زكخيا عخفات، عتر، عبجه احسج عبجه،  .6
اسات التجارية ، مجمة الجر عمى فعاليتو في تحقيق أىجاف حػكسة الذخكات: دراسة تصبيقية في بيئة الأعسال السرخية

 .402 -020الجدء الأول،  –( 00(، العجد )2السعاصخة، كمية التجارة، جامعة كفخ الذيخ، السجمج )

اشار مقتخح لسخاجعة الأنذصة البيئية واثخه عمى قيسة السشذاة دراسة ، 4102عمي، باسع رشيج  .2
 سشرػرة، كمية التجارة ، قدع السحاسبة.، جامعة التصبيقية، رسالة مقجمة لمحرػل عمى درجة الساجدتيخ في السحاسبة

دراسة أثخ خرائز أعزاء مجمذ الإدارة عمى ، 4142، مرصفى الديج محسػد جػدة فخنػي، .2
، مجمة العلاقة بيغ عجم تساثل السعمػمات وقيسة السشذأة: بالتصبيق عمى الذخكات الستجاولة في البػرصة السرخية

 .21 – 0، 0، العجد 24ػث الإدارية، السجمج البح

أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي لمذخكات الرائغ، ميا فيرل، باعقيل، فاشسة محمد،  .9
 – 22(، 2) 2، العمػم الإقترادية والإدارية والقانػنية مجمة (2023) السداىسة الرشاعية الدعػدية: دراسة تصبيقية

29. 

في  وأثخىاح والقيسة الدػقية لمديع العلاقة بيغ سياسة تػزيع الأربا ،4102 مذكػر، سعػد جايج، .01
" مجمة مخكد مغ السرارف السدجمة في سػق العخاق للأوراق الساليةتحجيج قيسة الذخكة "بحث تصبيقي في عيشة 

 422 – 440، 01مجمة فرمية محكسة: العجد  دراسات الكػفة:

الاقترادية، جامعة  العمػم، مجمة السعاييخ السدتخجمة في تحجيج قيسة السشذأةمذكػر، سعػد جايج،  .00
 .40-0 ،4111(، 0البرخة، العجد )

 )قانػن الذخكات( 4100لعام  49السخسػم التذخيعي رقع  .04

الجسيػرية العخبية  دليل الحػكسة لجى السرارف التقميجية العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية، .02
 (4119الدػرية، مرخف سػرية السخكدي، مجمذ الشقج والتدميف )

ارسات الدميسة لإدارة الذخكات )قػاعج حػكسة الذخكات السداىسة( السحجدة بالقخار رقع نطام السس .02
 ىيئة الأوراق والأسػاق السالية الدػرية. – (4112لعام  20)
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