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الخشاقة الاستخاتيجية بأبعادىا )الحداسية الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية،  دراسة واقع تصبيقىجف البحث إلى 

وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية( في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ 
 القيادات الإدارية فييا.

جسيع القيادات الإدارية في جامعة اللاذقية، حيث  اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي، وتكػن مجتسع البحث مغ
( استبانة كاممة وصالحة 28( إدارؼ مغ القيادات الإدارية في الجامعة، وتعّ استخجاع )09الاستبانة عمى ) تعّ تػزيع

 %(.09.99لمتحميل الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )
يجية بذكل عام، خاصةً في أبعاد الحداسية مدتػػ مختفع لتصبيق الخشاقة الاستخاتت الشتائج وجػد أضيخ 

الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية، وضػح الخؤية، وتحجيج الأىجاف الاستخاتيجية، مسا يعكذ قجرة جيجة عمى استذعار 
رغع ىحا الأداء القػؼ تبخز الحاجة لتحديغ بعس الجػانب و  ،التغيخات وامتلاك السػارد ورؤية واضحة وأىجاف محجدة

ىحه ، في السدؤولية السذتخكة )كتحجيج الرلاحيات والسكافآت( وسخعة الاستجابة )خاصةً في تخريز السػارد( الفخعية
الجامعة تديخ في الاتجاه الرحيح نحػ الخشاقة الاستخاتيجية، مع وجػد فخص واضحة لتعديد جػانب  الشتائج تؤكج أنّ 

 محجدة لتحقيق التكامل الأمثل.
لاستخاتيجية، القيادات الإدارية، جامعة اللاذقية، الحداسية الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية، الخشاقة ا كمسات مفتاحية:

 ، جامعة اللاذقية.وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية
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□ ABSTRACT □ 

 
 

The study aimed to investigate the reality of applying strategic agility and its 

dimensions (strategic sensitivity, core capabilities, vision clarity, shared 

responsibility, response speed, and strategic goal setting) at Tishreen University from 

the perspective of its administrative leaders. 

The research adopted a descriptive approach. The study population consisted of 

all administrative leaders at Tishreen University. A questionnaire was distributed to 

90 administrative leaders, and (82) complete and valid questionnaires were returned 

for statistical analysis, with a response rate of (91.11%). 

The results showed a high overall level of strategic agility application, 

especially in the dimensions of strategic sensitivity, core capabilities, vision clarity, 

and strategic goal setting. This reflects a good ability to sense changes, possess 

resources, and maintain a clear vision with well-defined goals. Despite this strong 

performance, there is a need to improve specific sub-aspects in shared responsibility 

(such as defining authorities and rewards) and response speed (particularly in 

resource allocation). These findings confirm that the university is moving in the right 

direction toward strategic agility, with clear opportunities to enhance specific aspects 

for optimal integration. 

Keywords: Strategic Agility, Administrative Leaders, Tishreen University, Strategic 

Sensitivity, Core Capabilities, Clarity of Vision, Shared Responsibility, Speed of Response, 

Strategic Objective Setting, University of Lattakia. 
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 السقدمة:   
لع تعج الجامعات في العرخ الخاىغ مجخد مخاكد تقميجية لمتعميع والبحث العمسي؛ بل تحػلت إلى مؤسدات حيػية 

السجتسعية والاقترادية. ومع التدايج السصّخد في حجة السشافدة عمى السدتػييغ السحمي  محػرية تجفع عجمة التشسية
عمى ىحه  اً والجولي، وتفاقع تعقيج البيئة السحيصة، والتدارع الكبيخ في وتيخة التغيخات التكشػلػجية والسعمػماتية، أصبح لدام

عمى التكيف لتطل قادرة عمى تحقيق أىجافيا بفاعمية  السؤسدات الأكاديسية أن تتستع بقجر عالٍ مغ السخونة والقجرة
 وكفاءة في تقجيع السعخفة، تخخيج الكفاءات، والسداىسة في الابتكار.

 ، حيثفي ىحا الإشار الستغيخ باستسخار، بخز مفيػم الخشاقة الاستخاتيجية كزخورة حتسية لمجامعات الحجيثة
التغيخات السحيصة بيا بدخعة وفعالية، وتكييف السػارد الستاحة بسخونة، تُسثل ىحه الخشاقة القجرة الفائقة عمى استذعار 

وتحجيج الأىجاف الاستخاتيجية بجقة ووضػح، والاستجابة بدخعة فائقة لمسدتججات والتحجيات والفخص الشاشئة. ىحا البعج 
 الستججدة باستسخار.الجيشاميكي يزسغ لمجامعة البقاء والازدىار والتقجم في بيئة مميئة بالتقمبات والفخص 

تُعجّ الخشاقة الاستخاتيجية في السؤسدات الجامعية أحج السجاخل الإدارية الحجيثة والسيسة ليذ فقط لتحقيق التسيد 
والإبجاع في جسيع السدتػيات الأكاديسية والإدارية، بل أيزاً لزسان الدخعة في الاستجابة لمفخص والتيجيجات والقجرة 

إنيا أصبحت ضخورة حتسية لشجاح الجامعات السعاصخة واستسخاريتيا  ، وبالتاليت الرعبة بفعاليةعمى التعامل مع الأزما
 (.793، ص8989)المسدي، 

علاوةً عمى ذلظ، تُتيح الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعة رؤية واضحة لسا يتع إنجازه وتيجف إلى تحقيقو، فيي عامل 
مغ جسيع العامميغ  اً راسخ اً تتصمب ىحه التصػرات التدامو  ،جية والجاخميةأساسي لفيع التغيخات الفاعمة في البيئة الخار 

لتحقيق ىحه الخؤية السذتخكة، والتي يجسع عمييا العاممػن بالجامعة، وتػجو جيػدىع نحػ إنجاز الأعسال بإتقان وجػدة 
باستخجام التقشيات الحجيثة السحجدة بخؤية السشطسة، مسا يداىع في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعة.  اً عالية. يتع ذلظ غالب

كسا أنّ الاىتسام بالعسلاء )الصلاب، سػق العسل، السجتسع( يعتسج بذكل كبيخ عمى الإحداس باليجف العام لمجامعة 
ؤية الػاضحة تػلج اتفاقًا حػل فيع مػحج لسا تخيج السشطسة والتشديق الفعّال للأىجاف بيغ أقداميا السختمفة، حيث أن الخ 

 واقع(. بشاءً عمى ىحه الأىسية الستدايجة، يربح تقييع 962، ص8988أن تشجده وكيف تتعامل مع مدتفيجييا )مشرػر، 
 لفيع واقعيا وتعديد قجراتيا السدتقبمية. اً حيػي اً تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات أمخ 

 ات الدابقة:الدراس
 الدراسات العربية: -أ

 ( بعشهان: دور الرشاقة الاستراتيجية في إدارة الأزمات في الجامعات الدعهدية. 2022 ،العشزي )دراسة  -1
مدتػػ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في إدارة الأزمات بالجامعات الدعػدية،  التعخف عمىىجفت الجراسة إلى 

بالإضافة إلى تحجيج الرعػبات التي تػاجو ىحا التصبيق مغ وجية نطخ القيادات الأكاديسية. كسا سعت الجراسة إلى 
م الجساعي، السقجرات الجػىخية، التعخف عمى العلاقة بيغ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية )الحداسية الاستخاتيجية، الالتدا

تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي ووضػح الخؤية والتػجو الاستخاتيجي( وإدارة الأزمات في الجامعات الدعػدية. 
اُختيخت عيشة مغ القادة الأكاديسييغ مغ جامعات حائل، والجػف، والإمام عبج و ، الارتباشي، والاستبانة كأداة لمجراسة

أنّ مدتػػ تصبيق ، وأضيخت الشتائج . استُخجم السشيج الػصفي الارتباشياً ( فخد849بمغ عجدىا )الخحسغ الفيرل، 
أنّ الرعػبات التي  اً وكذفت الشتائج أيز ،الخشاقة الاستخاتيجية وجسيع أبعادىا في إدارة الأزمات جاء بجرجة متػسصة

 لدعػدية جاءت بجرجة عالية. تػاجو تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية في إدارة الأزمات بالجامعات ا
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( بعشهان: الرشاقة الاستراتيجية لدى القادة الأكاديسيين في 2023، درادكة والزسهر)دراسة  -2
 الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس. 

 ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ مغ وجية
نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، ومعخفة اختلاف وجيات الشطخ باختلاف الجشذ، والختبة الأكاديسية، والجرجة 
العمسية، والكمية، ومرجر الحرػل عمى آخخ مؤىل، وسشػات الخبخة. تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي، 

تية: )وضػح الخؤية والأىجاف، ( فقخة مػزعة عمى الأبعاد الآ44والاستبانة كأداة لمجراسة، حيث تكػنت مغ )
والسقجرات الأساسية والتكشػلػجية، والذخاكة في السدؤولية واتخاذ الإجخاءات، والتسكيغ وتفػيس الأعسال، 

( عزػ ىيئة تجريذ. 439والتخصيط الاستخاتيجي(. وتع التأكج مغ صجقيا وثباتيا. تكػنت عيشة الجراسة مغ )
شاقة الاستخاتيجية لجػ القادة الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية تخاوحت ما وأضيخت الشتائج أنّ درجة مسارسة الخ 

 (، وبجرجة مسارسة متػسصة لجسيع السجالات. 7.82 - 7.93بيغ )
( بعشهان: واقع تطبيق أبعاد الرشاقة الاستراتيجية بجامعة دمياط: دراسة 2024، صقر)دراسة  -3
 ميدانية.

ع تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية بجامعة دمياط مغ وجية نطخ ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واق
أعزاء ىيئة التجريذ، تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي، والاستبانة كأداة لمجراسة، تعّ تصبيقيا عمى عيشة 

( فخداً مغ أعزاء ىيئة التجريذ في بعس الكميات العسمية والشطخية مثل كميات 849عذػائية شبقية قػاميا )
التخبية والتخبية الشػعية والآداب والدراعة والفشػن التصبيقية والعمػم، وأضيخت الشتائج أنّ الستػسط العام لجرجة 
تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية بجامعة دمياط قج جاء بجرجة متػسصة، حيث 

 ء بعج السدؤولية السذتخكة في السختبة الأخيخة. جاء بعج وضػح الخؤية في السختبة الأولى بيشسا جا
( بعشهان: واقع الرشاقة الاستراتيجية وتأثيرها عمى التسيز التشظيسي في 2025 ،الجعيد)دراسة  -4

 جامعة الطائف.
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة الخشاقة الاستخاتيجية والتسيد التشطيسي في جامعة الصائف 

القادة الأكاديسييغ، والتحقق مغ وجػد علاقة ارتباشية بيغ الخشاقة الاستخاتيجية والتسيد التشطيسي مغ وجية نطخ 
مغ وجية نطخ ىؤلاء القادة، تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي الارتباشي، والاستبانة كأداة لمجراسة، وتكػن 

(، وأضيخت الشتائج أنّ درجة 48غ عجدىع )مجتسع الجراسة مغ جسيع القادة الأكاديسييغ في جامعة الصائف والبال
مسارسة أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية )الحداسية الاستخاتيجية، الالتدام الجساعي، انديابية السػارد( في جامعة 

 الصائف كانت بسدتػػ أعمى مغ الستػسط.
 الدراسات الأجشبية: -ب
 ( بعشهان:Rotich & Okello, 2019دراسة ) -1

The effect of resource fluidity on strategic agility among universities in 

Kenya: Case of Masinde Muliro University of Science and Technolog. 
تأثير مرونة السهارد عمى الرشاقة الاستراتيجية في الجامعات الكيشية: دراسة حالة جامعة ماسيشدي 

 مهليرو لمعمهم والتكشهلهجيا.
آثار مخونة السػارد عمى الخشاقة الاستخاتيجية بيغ الجامعات في  التعخف عمىىجفت ىحه الجراسة إلى 

نػاب  مغ ( مدؤولاً 39) وشسمت عيشة الجراسة، تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي، والاستبانة كأداة لمجراسة، كيشيا
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الأكاديسية، والسدجميغ، وإدارة الخجمات الصبية، وإدارة رؤساء الجامعات، ورؤساء الأقدام، وعسجاء ومجيخؼ البخامج 
أنّ الخشاقة الاستخاتيجية بيغ الجامعات ( مدؤولًا، وأضيخت الشتائج 60، حيث أجاب مشيع )السذتخيات، ومجيخ التخصيط

 اتيجية.في كيشيا كانت متػفخة بسدتػػ كبيخ، وأنّ ىشاك علاقة ارتباط مػجبة بيغ مخونة السػارد والخشاقة الاستخ 
 ( بعشهان:Shaban, 2024دراسة ) -2

The role of strategic agility in achieving organizational excellence in Jordanian 

universities. 
 دور الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق التسيز التشظيسي في الجامعات الأردنية.

الأردنية، دور الخشاقة الاستخاتيجية في تحقيق التسيد التشطيسي ضسغ الجامعات  التعخف عمىىجفت الجراسة إلى 
شسل اختيار السذاركيغ مػضفيغ مغ الجامعات تعّ الاعتساد عمى مشيج البحث الكسي، والاستبانة كأداة لمجراسة، 

استعادة  ، وتعّ اً ( استبيان438)ع اً، وتع تػزيالأردنية، سػاء مغ فخيق الإدارة أو أعزاء ىيئة التجريذ السختاريغ عذػائي
أضيخت الشتائج أنّ ىشاك دور إيجابي لأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية و  ،لمتحميل اً ( مشيا صالح472( مشيا، وكان )408)

)الحداسية الاستخاتيجية، الاستجابة الاستخاتيجية، سيػلة السػارد، القجرات التكشػلػجية( في التسيد التشطيسي لمجامعات 
 نية.الأرد

 تعقيب عمى الدراسات الدابقة:
تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تخكيدىا عمى الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات، واستخجام 
السشيج الػصفي والاستبانة كأداة لجسع البيانات، واعتسادىا عمى وجية نطخ القيادات الأكاديسية أو الإدارية في التقييع، 

فق الجراسة الحالية مع دراسات العشدؼ ودرادكة والزسػر وصقخ والجعيج في تقييع مدتػػ تصبيق الخشاقة فبيشسا تت
في كػنيا لا تخكد عمى علاقة الخشاقة  Shabanو Rotich  &Okelloالاستخاتيجية، فإنيا تختمف عغ دراسات 

ل تيجف إلى التقييع الذامل لسدتػػ الأبعاد بستغيخات أخخػ كالتسيد التشطيسي أو مخونة السػارد أو إدارة الأزمات، ب
 الستعجدة لمخشاقة الاستخاتيجية نفديا. 

تتفخد الجراسة الحالية بذسػلية أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية التي تغصييا، وتخكيدىا السباشخ عمى جامعة اللاذقية، 
 تصبيق الخشاقة داخل الجامعة. لػاقعمسا يػفخ تقييساً 

 مذكمة البحث:   
تعاني العجيج مغ السؤسدات الأكاديسية، ومشيا جامعة اللاذقية، مغ تحجيات متدايجة مختبصة بدخعة التغيخات 
 اً البيئية، سػاء عمى الرعيج الأكاديسي، أو التكشػلػجي، أو الاقترادؼ، أو حتى الاجتساعي؛ ففي حيغ أنّ ىشاك إدراك

بعاد الخشاقة الاستخاتيجية قج لا يكػن عمى السدتػػ السصمػب، مسا قج لأىسية التكيف والسخونة، إلا أنّ التصبيق الفعمي لأ
 يعيق الجامعة عغ الاستجابة الفعالة والمحاق بخكب التصػر.

( مغ القيادات الإدارية في جامعة 94لتقري ىحه السذكمة، تع إجخاء دراسة استصلاعية مغ خلال مقابلات مع )
ػد ضعف في بعس أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، مسا يعكذ فجػة بيغ اللاذقية، وقج كذفت ىحه السقابلات عغ وج

 اً % مغ القيادات الإدارية إلى أنّ ىشاك قرػر 39الإدراك الشطخؼ لأىسية ىحه الأبعاد ومدتػػ تصبيقيا العسمي، فقج أشار 
جامعة عمى تكييف في آليات الخصج السشتطع لمتغيخات الدخيعة في سػق العسل واحتياجاتو، مسا يؤثخ عمى قجرة ال

% مشيع بػجػد ضعف في تحميل البيانات الخارجية بانتطام لتحجيج الفخص 69بخامجيا بذكل استباقي. كسا أفاد 
% مغ القيادات الإدارية أنّ ىشاك تحجياً في تػفيخ بخامج تجريب وتصػيخ مدتسخة 64والتيجيجات الشاشئة بفاعمية. وأوضح 
% مغ القيادات 49سػاكبة التغيخات التكشػلػجية والأكاديسية الحجيثة. كسا أشار لأعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ ل
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% 69الإدارية إلى أنّ عسمية تػثيق ونقل السعخفة والخبخات بيغ الأقدام والإدارات غيخ فعالة بذكل كافٍ. وأفاد 
تي تتصمب استجابة مشيع بػجػد صعػبات في تخريز السػارد بدخعة لجعع السبادرات الصارئة أو السذاريع ال

 فػرية.
تُذيخ الشدب الدابقة إلى أنّ جامعة اللاذقية قج لا تدتغل كامل إمكاناتيا في التكيف والتصػر، مسا قج 
يؤثخ عمى قجرتيا التشافدية، وقجرتيا عمى تمبية متصمبات السجتسع وسػق العسل بفعالية. بشاءً عمى ذلظ، تتجمى 

تصبيق بعس أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية، مسا  مذكمة البحث في وجػد ضعفاً في مدتػػ 
 يدتجعي تقييساً لتحجيج أسباب ىحا القرػر واقتخاح سبل لتعديده.

تطبيق أبعاد الرشاقة الاستراتيجية في  واقعما الآتي:  الدؤال الخئيذويسكغ تحجيج مذكمة البحث في 
 جامعة اللاذقية من وجهة نظر القيادات الإدارية؟

 ويتفخع عغ ىحا التداؤل الأسئمة الفخعية الآتية:
 تصبيق الحداسية الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟ واقعما  -9
 امعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟تصبيق السقجرات الجػىخية في ج واقعما  -8
 تصبيق وضػح الخؤية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟ واقعما  -7
 تصبيق السدؤولية السذتخكة في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟ واقعما  -4
 تصبيق سخعة الاستجابة في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟ واقعما  -4
 تصبيق تحجيج الأىجاف في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية؟ واقعما  -6

 أهسية البحث:   
إثخاء الأدبيات الأكاديسية حػل مفيػم الخشاقة الاستخاتيجية في السؤسدات التعميسية،  الأهسية الشظرية:

فبالخغع مغ تدايج الاىتسام بالخشاقة الاستخاتيجية في قصاعات الأعسال السختمفة، إلا أنّ الجراسات التي تتشاول ىحا 
يع دراسات ميجانية شاممة مغ وجية السفيػم بذكل مفرل في الجامعات لا تدال محجودة، خاصة فيسا يتعمق بتقج

نطخ القيادات الإدارية، حيث يسكغ أن يقجم ىحا البحث إشاراً نطخياً وعسمياً يسكغ الاستفادة مشو في فيع أعسق 
لأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في البيئة الأكاديسية. كسا قج يُديع في بشاء قاعجة معخفية تُسكغ الباحثيغ مغ إجخاء 

 ية في ىحا السجال.دراسات مدتقبم
قج تُديع نتائج ىحا البحث في تػجيو القيادات الإدارية في الجامعة نحػ السجالات التي  الأهسية العسمية:

تحتاج إلى تصػيخ وتحديغ، بالإضافة إلى السداىسة في تعديد القجرة التشافدية لمجامعة وقجرتيا عمى التكيف مع 
عمى جػدة التعميع والبحث العمسي ومخخجاتيا، كسا يسكغ أن يػفخ أداة  اً التحجيات السدتقبمية، مسا يشعكذ إيجاب

 تقييع يسكغ لمجامعات الأخخػ الاستفادة مشيا لتقييع مدتػيات رشاقاتيا الاستخاتيجية وتصػيخ استخاتيجياتيا.
 أهداف البحث:

مغ وجية نطخ ىجف البحث إلى دراسة واقع تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية 
 القيادات الإدارية. ويتفخع عغ ىحا اليجف الأىجاف الفخعية الآتية:

 ما واقع تصبيق الحداسية الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية. -9
 ما واقع تصبيق السقجرات الجػىخية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية. -8
 ع تصبيق وضػح الخؤية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية.ما واق -7
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 ما واقع تصبيق السدؤولية السذتخكة في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية. -4
 ما واقع تصبيق سخعة الاستجابة في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية. -4
 ج الأىجاف في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية.ما واقع تصبيق تحجي -6
 تقجيع نتائج وتػصيات يدتفيج مشيا صشاع القخار في الجامعة. -3

 فرضيات البحث:
يشصمق البحث مغ الفخضية الخئيدة الآتية: لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا 

 (.7) أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضييتعمق بسدتػػ تصبيق 
 ويتفخع عغ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية الآتية:

لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق الحداسية  -9
 (.7) ضي، وبيغ الستػسط الفخ الاستخاتيجية كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية

لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق السقجرات الجػىخية  -8
 (.7) ، وبيغ الستػسط الفخضيكأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية

الخؤية كأحج  لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق وضػح -7
 (.7) ، وبيغ الستػسط الفخضيأبعاد الخشاقة الاستخاتيجية

لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق السدؤولية السذتخكة  -4
 (.7) ، وبيغ الستػسط الفخضيكأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية

ة بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق سخعة الاستجابة لا يػجج فخق ذو دلالة معشػي -4
 (.7) ، وبيغ الستػسط الفخضيكأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية

لا يػجج فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بػاقع تصبيق تحجيج الأىجاف  -6
 (.7) ، وبيغ الستػسط الفخضية الاستخاتيجيةالاستخاتيجية كأحج أبعاد الخشاق

 مشهج البحث:
لتحقيق أىجاف البحث تعّ الاعتساد عمى السشيج الػصفي، وىػ مشيج "لجراسة أوصاف دقيقة لمطػاىخ التي مغ 
خلاليا يسكغ تحقيق تقجم كبيخ في حل السذكلات، وذلظ مغ خلال قيام الباحث بترػر الػضع الخاىغ، وتحجيج 

 التي تػجج بيغ الطػاىخ في محاولة لػضع تشبؤات عغ الأحجاث السترمة.العلاقات 
 مجتسع البحث وعيشته:

قامت  وباستخجام أسمػب الحرخ الذامليتكػن مجتسع البحث مغ جسيع القيادات الإدارية في جامعة اللاذقية، 
( استبانة كاممة 28عّ استخجاع )وت( إدارؼ مغ القيادات الإدارية في الجامعة، 09الباحثة بتػزيع الاستبانة عمى )

 %(.09.99وصالحة لمتحميل الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )
 حدود البحث:

 .جامعة اللاذقية الحدود السكانية:
 .جسيع القيادات الإدارية في جامعة اللاذقية الحدود البذرية:
 .94/6/8984ولغاية  94/9/8984تعّ إجخاء البحث خلال الفتخة مغ  الحدود الزمانية:
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الحداسية الخشاقة الاستخاتيجية بأبعادىا ) تصبيق تقييع مدتػػ اقترخ البحث عمى  الحدود السهضهعية:
الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية، وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، تحجيج الأىجاف 

 (.الاستخاتيجية
 الإطار الشظري لمبحث:

 الاستراتيجية الرشاقة عن مقدمة

في عالع الأعسال السعاصخ الحؼ يتسيد بالتقمبات الدخيعة والتغيخات التكشػلػجية السدتسخة، لع يعج البقاء 
للأقػػ أو الأكبخ حجساً، بل للأكثخ رشاقة، حيث تُعج الخشاقة الاستخاتيجية مفيػماً حيػياً يعكذ قجرة السشطسة 

خ الستػقعة، ليذ فقط مغ خلال التكيف، بل أيزاً مغ خلال اتخاذ عمى الاستجابة بفعالية لمتحجيات والفخص غي
قخارات استباقية، إنيا مشيجية متكاممة تسكغ السؤسدات مغ الحفاظ عمى قجرتيا التشافدية ومخونتيا، وتزسغ ليا 

 الشسػ والازدىار في بيئة ديشاميكية لا تعخف الجسػد.
  أولًا: تعريف الرشاقة الاستراتيجية:

مفيػم الخشاقة الاستخاتيجية أحج السفاىيع الحجيثة في عمع الإدارة، ويعتبخ مغ الدسات التي تسيد يُعج 
السشطسات السعاصخة، لسا لو مغ أثخ كبيخ في تحقيق الدخعة والجقة التي تسكشيا مغ التفػق عمى مشافدييا. لقج 

وكانت جيػد الباحثيغ الفشمشجييغ  ضيخ ىحا السفيػم مع اتداع أفق السشطسات وتصػر تػجياتيا السدتقبمية،
(Kosonen  &Doz( التي ضيخت في كتابيسا ،)FAST Strategy عام )وكحلظ أبحاثيسا اللاحقة، 8992 ،

 (.Kosonen & Doz, 2008مغ أوائل الجراسات التي أضفت عمى مفيػم الخشاقة الربغة الاستخاتيجية )
عمى تعجيل أو إعادة تذكيل خصتيا الاستخاتيجية بذكل  تُعخّف الخشاقة الاستخاتيجية بأنيا: قجرة السؤسدة

ديشاميكي متغيخ في البيئة الستغيخة، وذلظ بالتخقب السدتسخ والتكيف مع احتياجات العسيل دون التخمي عغ 
(. وتُعخّف أيزاً بأنيا: القجرة عمى اكتداب السؤسدة خفة الحخكة 7، ص 8992الخؤية السدتقبمية )غازؼ، 

مة لمبقاء والاستسخار في ضل بيئة تشافدية متغيخة، وذلظ مغ خلال إكداب السؤسدة القجرة عمى والسخونة اللاز 
تغييخ عسمياتيا الخئيدة بكفاءة والاستجابة الدخيعة لمستغيخات عبخ الحداسية تجاه البيئة، وبشاء نساذج أعسال 

لتخكيد عمى التخصيط قريخ ججيجة، وشخق مبتكخة لمتدػيق، فيي تداعج عمى مػاكبة التصػرات مغ خلال ا
الأجل وتحجيج نقاط القػة والزعف وربصيا بالتيجيجات والفخص لإدارتيا بشجاح، وىحا يعكذ مدتػػ تدػيق 
التغييخ ومخاجعة الدياسات والأىجاف، وإبجاء السخونة والاستجابة الفعالة والتكيف مع الطخوف البيئية الستغيخة 

(Khoshnood & Nematizade, 2017, P221.)  
ومبادغ في مسارساتيا كسا تُعخّف الخشاقة الاستخاتيجية لمسؤسدات بأنيا: تمظ السؤسدات التي تبشت قيساً 

الإدارية والتذغيمية، مسا يجعميا تتدع بدخعة تقجيع قيسة لمعسلاء والاستجابة لمستغيخات أو التكيف مع التحجيات 
حلظ بأنيا: قجرة السؤسدة عمى إدارة التغييخ وتُعخّف ك(. Vaszkun & Sziraki, 2023, 395الججيجة )

الاستباقي الحؼ يخسخ استجابة مخنة لستغيخات الدػق وضخوف السشافدة، إضافة إلى تفػقيا عمى السشافديغ مغ 
القجرات التي تػفخ استجابة تفػقية في بيئة تتدع بعجم اليقيغ والتغييخ  خلال الاعتساد عمى ثلاثة عشاصخ رئيدة:

آزر الجساعي وتجفق السػارد؛ وىسا عاملان حاسسان في تحقيق الابتكار عمى مدتػػ السشطسة مغ الت السدتسخ.
خلال جيػدىا الاستخاتيجية لمكذف عغ مرادر السعخفة واستثسارىا بكفاءة مغ مرادر متعجدة، مسا يجعع 

 (.Hussein, et al., 2023, P10الإبجاع السؤسدي )
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الاستخاتيجية في الجامعات تتسثل بقجرة السؤسدة الأكاديسية عمى التكيف بفعالية وسخعة وتخػ الباحثة أنّ الخشاقة 
مع التغيخات السدتسخة في البيئة التعميسية والدػقية، بسا في ذلظ التصػرات التكشػلػجية، واحتياجات الصلاب الستغيخة، 

صط والأولػيات، والاستجابة الدخيعة لمفخص والدياسات الحكػمية الججيجة، وىي تتزسغ السخونة في إعادة تذكيل الخ
 ،والتحجيات، مع الحفاظ عمى الخؤية الأكاديسية شػيمة السجػ والسبادغ الأساسية لمجامعة لزسان التسيد والاستسخارية

 ىحا يسكشيا مغ البقاء رائجة ومبتكخة في تقجيع التعميع والبحث العمسي، مع الحفاظ عمى الكفاءة التذغيمية والسالية.
 لمخشاقة الاستخاتيجية مجسػعة مغ الأبعاد، يسكغ تػضيحيا بسا يأتي: ثانياً: أبعاد الرشاقة الاستراتيجية:

تعشي الانفتاح والاستبرار والقجرة عمى استذعار كع كبيخ مغ السعمػمات مغ الحداسية الاستراتيجية:  -1
والسؤسدات، وقج تعّ تفديخىا بأنيا القجرة عمى تحجيج واغتشام خلال الحفاظ عمى العلاقات مع مجسػعة متشػعة مغ الأفخاد 

تتكػن الحداسية الاستخاتيجية مغ  (.Doz & Kosone, 2018, P102الفخص السدتسخة بذكل أسخع مغ السشافديغ )
، يفثلاثة مختكدات أساسية تسكغ السؤسدة مغ بشاء رشاقة استخاتيجية وتحقيق أىجافيا بأسخع وقت مسكغ وبأقل التكال

 (:Kettunen, 2010, P23) وىي
عسميات الاستخاتيجية السفتػحة: تذسل التعاون الاستخاتيجي مع السداىسيغ الستعجديغ، والخبخات العسمية بيغ  -أ

 أفخاد السؤسدة.
التأكيج عمى اليقطة الاستخاتيجية: تتزسغ ثلاثة عشاصخ رئيدة: مخونة الخؤية، والأىجاف الستشاقزة،  -ب
 عمى الخؤية السدتقبمية.والانفتاح 
 الحػار الجاخمي عالي الجػدة: يتكػن مغ واقعية الإثخاء السفاىيسي، والتشػع السعخفي. -ج
يسكغ تعخيف السقجرات الجػىخية بأنيا: الخبخات والتعمع التشطيسي الستخاكع في السؤسدة السقدرات الجههرية:  -2

بة لإنجاز الأعسال، مسا يؤدؼ إلى احتخافية فعمية في أداء نذاشاتيا الجامعية، الحؼ يشتج عغ السعارف والسيارات السصمػ 
الجاخمية، وتذيخ ىحه السقجرات إلى التججيج عمى مدتػػ السؤسدة الحؼ يسكشيا مغ إعادة تكػيغ العسميات والأنطسة 

الخارجية لمترجؼ بدخعة والسػارد، وبتعبيخ أدق، قجرة الجامعة عمى التكامل والبشاء وإعادة تكػيغ الكفاءات الجاخمية و 
 تتكػن السقجرات الجػىخية مغ مرجريغ أساسييغ ىسا:و (. Kohtamaki & Farmar, 2017, P2لمبيئات الستغيخة )

 التعمع التشطيسي: ويقرج بو اكتداب السعارف والسيارات والقجرات الججيجة. -أ
جرات التي يستمكيا أعزاء ىيئة رأس السال البذخؼ: ويقرج بو تمظ الخبخات والسعارف والسيارات والق -ب

التجريذ والعاممػن، ويدتخجمػنيا في عسمية الإنتاج، والتي تقاس مغ خلال التجريب والتصػيخ ونطام الحػافد )محمد، 
 (.487، ص 8997

تُعجّ الخؤية مغ الخصػات الأساسية في عسمية التخصيط الاستخاتيجي، وىي تدبق الخسالة وضهح الرؤية:  -3
السؤسدة. لا يسكغ لمسؤسدات أن تحقق إنجازاتيا الإبجاعية السيسة في ميجان الأعسال دون امتلاك رؤية  التي تؤدييا

واضحة السعالع، إلى جانب امتلاكيا القيادة القػية في العسل، وصشع القخار، وصياغة الاستخاتيجيات الاستثشائية 
إنّ وجػد رؤية لمجامعة لا يعشي أنيا رشيقة، ولكغ  (.709-709، ص 8989وتصبيقيا في تصػيخ ىحه الخؤية )الفقيو، 

وضػحيا والالتدام بيا والتخكيد عمى تحقيقيا يداعج عمى جعل الجامعة أكثخ رشاقة، بذخط أن تكػن الخؤية واقعية. تعج 
الجساعي الخؤية السحجدة بػضػح أمخًا حاسسًا لمشجاح التشطيسي؛ حيث أنيا تػفخ لمقادة والسػضفيغ اليجف الأسسى لمعسل 

 (.97، ص 8989السدتسخ )عسخ، 
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تعشي السدؤولية السذتخكة أنّ السدؤولية تكػن غالبًا بيغ شخفيغ أو أكثخ مغ السدؤولية السذتركة:  -4
الأشخاف الفاعمة لسداىستيع في تكػيغ نتائج ومخخجات بذكل مشفرل، بجلًا مغ الاعتساد عمى تكػيغ نتائج 

سفيػم مغ تزافخ العسل السذتخك، أؼ أنو ناجع عغ السدؤولية التعاونية بذكل تخاكسي وتجسيعي. يشذأ ىحا ال
وتتحجد درجة تذارك السدؤولية مغ خلال: الثقة بالسخؤوسيغ وقجراتيع، والتجاخل بيغ  داخل الجامعة وخارجيا.

ائجو الخؤساء والأفخاد، وكحلظ الاترال بجسيع أنػاعو، ومذاركة الجسيع في تحديغ أساليب العسل وتقييع نت
 (.733، ص 8989)ىلال، 

يعكذ ىحا السفيػم الجرجة التي يسكغ لمسؤسدة أن تتخح فييا إجخاء فػرؼ عشج سرعة الاستجابة:  -5
نقصة معيشة، مثل فخصة متاحة لتقجيع مشتج ججيج. تتسثل وضيفة ىحا البعج في جعل السؤسدة في حالة حخكة 

الأفخاد لأداء أفزل الػاجبات والسيام السشػشة بيع، لأنّ دائسة، ويقع ىحا عمى عاتق السجيخ مغ خلال تػجيو 
تعتبخ سخعة و ذلظ يؤدؼ بالسؤسدة إلى تحقيق الكفاءة والفعالية وسخعة الاستجابة لمستغيخ السحيط بيا.

الاستجابة مرجرًا ججيجًا مغ مرادر السيدة التشافدية؛ فالكثيخ مغ السؤسدات تتشافذ غالبًا عمى أساس الدخعة، 
تصمب مغ السؤسدة أن تػصف بـ "التحخيظ الدخيع"، وكحلظ تقػيس عسمية اتخاذ القخار إلى السدتػيات وىحا ي

 (.Abu Radi, 2013, P34الأدنى في السؤسدة، وأن يتع إنجاز العسل مغ قبل فخق متشػعة السيارات )
ي تدعى السؤسدات تسثل الأىجاف الاستخاتيجية الشتائج الشيائية التتحديد الأهداف الاستراتيجية:  -6

إلى تحقيقيا عبخ الأنذصة والسيام والأعسال التي تؤدييا. غالبًا ما تشبثق ىحه الأىجاف مغ رسالة السؤسدة، 
وبحلظ تكػن أكثخ تحجيجًا وتفريلًا، ويعتبخ تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية مغ العػامل التي تداعج السؤسدة عمى 

لشاشئة، حيث يعتبخ ىحا التحديغ والتعجيل والتصػيخ جانبًا ميسًا في تحديغ قجراتيا لسػاكبة الفخص القائسة وا
 (.Abu Radi, 2013, P34تحقيق الخشاقة الاستخاتيجية )

وتخػ الباحثة أنّ أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في الجامعات، الستسثمة في الحداسية الاستخاتيجية، السقجرات 
، سخعة الاستجابة، وتحجيج الأىجاف الاستخاتيجية، تذكل ركائد الجػىخية، وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة

أساسية لزسان قجرة السؤسدات التعميسية عمى الازدىار في عالع سخيع التغيخ. فالحداسية الاستخاتيجية تسكّغ 
ػىخية الجامعات مغ استذعار التغيخات والفخص والتيجيجات في بيئتيا الخارجية بفاعمية، بيشسا تعسل السقجرات الج

عمى بشاء وتصػيخ السيارات والسعارف الجاخمية اللازمة للاستجابة ليحه التغيخات. يُعج وضػح الخؤية بػصمة تػجو 
الجيػد وتػحّج الأىجاف، في حيغ تخسخ السدؤولية السذتخكة ثقافة التعاون والسمكية بيغ جسيع الأشخاف السعشية. 

خارات فػرية وتشفيح مبادرات ججيجة بكفاءة، وأخيخًا، يزسغ ومع سخعة الاستجابة، تدتصيع الجامعات اتخاذ ق
تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية تػجيو ىحه الجيػد نحػ تحقيق إنجازات ممسػسة. ىحه الأبعاد الستكاممة تُديع معًا 

 في بشاء جامعة قادرة عمى التكيف والابتكار والتسيد، مسا يعدز مكانتيا وأثخىا في خجمة السجتسع.
 :السيدانية واختبار الفرضيات الدراسة

الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث تعّ ترسيسيا مغ قبل  تعّ الاعتساد عمىلتحقيق أىجاف البحث 
الحداسية أبعاد شسمت أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية ) ستة( بشجاً مػزعة عمى 44الباحثة، وقج تزسشت الاستبانة )

وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية، 
الاقتراد،  كمية(، وقج تعّ تحكيع ىحه الاستبانة مغ قبل عجد مغ الدادة أعزاء الييئة التجريدية في الاستخاتيجية

حة وتقيذ وذلظ مغ أجل التأكج مغ صجقيا، حيث أجسع الدادة السحكسيغ عمى كفاية بشػد الاستبانة بأنيا صال
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ما وضعت لقياسو، بيشسا كان لجييع ممحػضات تتعمق برياغة بعس البشػد، حيث تعّ تعجيميا في ضػء ملاحطاتيع 
 وآرائيع.

ولمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي، قامت الباحثة بإيجاد معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل بشج مغ البشػد 
والجرجة الكمية لكل محػر مغ محاور الاستبانة والجرجة الكمية للاستبانة، السكػنة لكل محػر والجرجة الكمية لمسحػر؛ 

 ، وكانت الشتائج وفق الآتي: إدارؼ ( 94وذلظ بعج تصبيق الأداة عمى عيشة استصلاعية مكػنة مغ )
 ( معامل الاتداق الداخمي بين درجة كل بشد والدرجة الكمية لمسحهر الذي يشتسي إليه1جدول )

 احتسال الجلالة معامل بيخسػن  رقع البشج احتسال الجلالة معامل بيخسػن  رقع البشج
9 9.302)*( 999. 87 9.277)**( 999. 
8 9.343)*( 994. 84 9.230)**( 999. 
7 9.332)*( 998. 84 9.293)*( 999. 
4 9.269)**( 999. 86 9.294)**( 999. 
4 9.332)*( 994. 83 9.270)*( 999. 
6 9.094)**( 999. 82 9.664)*( 994. 
3 9.297)**( 999. 80 9.267)**( 999. 
2 9.264)**( 999. 79 9.290)**( 999. 
0 9.246)**( 999. 79 9.094)**( 999. 

99 9.263)**( 999. 78 9.272)*( 999. 
99 9.232)*( 999. 77 9.276)**( 999. 
98 9.326)*( 999. 74 9.299)*( 999. 
97 9.293)**( 999. 74 9.307)*( 999. 
94 9.244)**( 999. 76 9.343)*( 993. 
94 9.376)**( 989. 73 9.663)*( 994. 
96 9.390)**( 999. 72 9.243)**( 999. 
93 9.399)*( 999. 70 9.347)*( 999. 
92 9.202)**( 999. 49 9.249)*( 999. 
90 9.243)**( 999. 49 9.248)**( 999. 
89 9.344)**( 999. 48 9.298)**( 999. 
89 9.293)*( 999. 47 9.244)**( 999. 
88 9.374)**( 999. 44 9.280)**( 999. 

(                                                       ** الارتباط دال 9.94* الارتباط دال عشج مدتػػ دلالة )
 (9.99عشج مدتػػ دلالة )

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ تخابط البشػد الجالة عمى كل بعج مغ أبعاد الاستبانة بالجرجة الكمية لمبعج تخاوحت بيغ 9يبيغ الججول )

الارتباشات الجاخمية( لبشػد (، وىي قيع )مغ جيجة إلى مختفعة(، وتجل عمى اتداق داخمي )صجق 9.094( و)9.664)
 كل بعج مغ أبعاد الاستبانة بالجرجة الكمية لمبعج.
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 ( مرفهفة الارتباط لمعلاقة بين درجة كل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية2الجدول )

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
مع الجرجة الكمية للاستبانة بمغ  الحداسية الاستخاتيجية( أنّ معامل ارتباط درجة بعج 8يبيغ الججول )

الحداسية (، ويجل عمى اتداق بعج 9.99( وىػ معامل ارتباط قػؼ ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )9.322)
مع الجرجة الكمية للاستبانة، وبمغت قيسة معامل ارتباط درجة بعج السقجرات الجػىخية مع الجرجة  الاستخاتيجية

(، ويجل عمى 9.99ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )ججاً ػ معامل ارتباط قػؼ ( وى9.094الكمية للاستبانة )
 وضػح الخؤيةاتداق بعج السقجرات الجػىخية مع الجرجة الكمية للاستبانة، وبمغت قيسة معامل ارتباط درجة بعج 

(، ويجل 9.99ة )( وىػ معامل ارتباط قػؼ ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلال9.247مع الجرجة الكمية للاستبانة )

 

الحداسية 
 الاستخاتيجية

السقجرات 
 الجػىخية

وضػح 
 الخؤية

السدؤولية 
 السذتخكة

سخعة 
 الاستجابة

الأىجاف تحجيج 
 الاستخاتيجية

 الجرجة الكمية

الحداسية 
 الاستخاتيجية

معامل 
 الارتباط

1 .777
**

 .602
**

 .669
**

 .725
**

 .506
**

 .788
**

 

 000. 004. 000. 000. 000. 000.  احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

السقجرات 
 الجػىخية

معامل 
 الارتباط

.777
**

 1 .903
**

 .901
**

 .864
**

 .812
**

 .914
**

 

 000. 000. 000. 000. 000.  000. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

وضػح 
 الخؤية

معامل 
 الارتباط

.602
**

 .903
**

 1 .950
**

 .828
**

 .906
**

 .843
**

 

 000. 000. 000. 000.  000. 000. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

السدؤولية 
 السذتخكة

معامل 
 الارتباط

.669
**

 .901
**

 .950
**

 1 .827
**

 .802
**

 .908
**

 

 000. 000. 000.  000. 000. 000. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

سخعة 
 الاستجابة

معامل 
 الارتباط

.725
**

 .864
**

 .828
**

 .827
**

 1 .780
**

 .835
**

 

 000. 000.  000. 000. 000. 000. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

تحجيج 
الأىجاف 
 الاستخاتيجية

معامل 
 الارتباط

.506
**

 .812
**

 .906
**

 .802
**

 .780
**

 1 .794
**

 

 000.  000. 000. 000. 000. 004. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد

 الجرجة الكمية

معامل 
 الارتباط

.788
**

 .914
**

 .843
**

 .908
**

 .835
**

 .794
**

 1 

  000. 000. 000. 000. 000. 000. احتسال الجلالة

 15 15 15 15 15 15 15 العجد
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مع الجرجة الكمية للاستبانة، وبمغت قيسة معامل ارتباط درجة بعج السدؤولية السذتخكة مع وضػح الخؤية عمى اتداق بعج 
(، ويجل عمى 9.99ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )ججاً ( وىػ معامل ارتباط قػؼ 9.092الجرجة الكمية للاستبانة )

مع  سخعة الاستجابةة مع الجرجة الكمية للاستبانة، وبمغت قيسة معامل ارتباط درجة بعج اتداق بعج السدؤولية السذتخك
(، ويجل عمى اتداق 9.99( وىػ معامل ارتباط قػؼ ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )9.274الجرجة الكمية للاستبانة )

ط درجة بعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية مع ، وبمغت قيسة معامل ارتبامع الجرجة الكمية للاستبانة سخعة الاستجابةبعج 
(، ويجل عمى اتداق 9.99( وىػ معامل ارتباط قػؼ ودال إحرائياً عشج مدتػػ دلالة )9.304الجرجة الكمية للاستبانة )

 بعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية مع الجرجة الكمية للاستبانة.
 ، وكانت الشتائج وفق الججول الآتي:كخونباخباستخجام معادلة ألفا تعّ التأكج مغ ثبات الاستبانة 
( اختبار الثبات ألفا كرونباخ لسحاور الاستبانة والثبات الكمي3الجدول )  

 قيسة ألفا كخونباخ عجد البشػد محاور الاستبانة
 9.342 3 الحداسية الاستخاتيجيةبعج 

 9.244 2 بعج السقجرات الجػىخية
 9.290 3 بعج وضػح الخؤية

 9.248 3 السدؤولية السذتخكةبعج 
 9.306 3 سخعة الاستجابةبعج 

 9.247 2 بعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية
 9.266 44 الثبات الكمي

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
(، وىػ أكبخ 9.266)الثبات الكمي( بمغ ) ( أنّ قيسة معامل ألفا كخونباخ لجسيع محاور الاستبانة7يبيغ الججول )

، وىحا يجل عمى 9.39، كحلظ يُلاحع أنّ قيع معامل ألفا كخونباخ لكل محػر مغ محاور الاستبانة أكبخ مغ 9.39مغ 
 ثبات الأداة وصلاحيتيا لمقياس والجراسة. 

واستخجمت الأساليب الإحرائية الآتية:  SPSSتعّ الاعتساد عمى حدمة البخامج الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
 .One- Sample T. test( لعيشة واحجة tالستػسط الحدابي، الانحخاف السعيارؼ، الأىسية الشدبية، اختبار )

 أما معيار الحكع عمى متػسط الاستجابات وفقاً لسقياس ليكخت:
 ئات الاستجابةدرجة الاستجابة الجنيا(/عجد ف –شػل الفئة = )درجة الاستجابة العميا 

 9.2=  4(/9 – 4شػل الفئة = )
 وبشاءً عميو تعّ اعتساد التبػيب السغمق، وتعّ تحجيج السجالات الآتية:

( تبهيب تدرجات سمم ليكرت الخساسي )تبهيب مغمق(4الجدول )  

 الأىسية الشدبية مدتػػ الخشاقة الاستخاتيجية السجال
 (%76-89) ضعيف ججاً  9.2 – 9

 (%48-76.8) ضعيف 8.69 – 9.29
 (%62-48.8) متػسط 7.49 – 8.69
 (%24-62.8) مختفع 4.89 – 7.49

 (%999-24.8) مختفع ججاً  4 - 4.89
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة
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تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية وفقاً أبعادىا  تقييع مدتػػ بشاءً عمى نتائج تفخيغ الاستبانة، نبيغ فيسا يمي 
الاستخاتيجية، السقجرات الجػىخية، وضػح الخؤية، السدؤولية السذتخكة، سخعة الاستجابة، تحجيج الحداسية )

حيث قامت الباحثة بحداب  ،جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية فييافي ( الأىجاف الاستخاتيجية
ب كل بعج، ومغ ثعّ حداب الستػسط الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل بشج مغ بشػد الاستبانة حد

 الحدابي العام لكامل بشػد البعج واختبار معشػيتو، وذلظ وفق الآتي: 
اختبار الفرضية الفرعية الأولى: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا 

  (.3) ، وبين الستهسط الفرضيكأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية الحداسية الاستراتيجيةيتعمق بهاقع تطبيق 
 كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية تطبيق الحداسية الاستراتيجية الإحراءات الهصفية لهاقع( 5الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

تخصج إدارة الجامعة التغيخات  -9
السدتسخة في البيئة التعميسية )مثل 

 التػجيات الأكاديسية الججيجة(.
 دال 000. 6.776 20.7 71 9.334 7.44

تتابع إدارة الجامعة بانتطام التصػرات  -8
في سػق العسل واحتياجاتو لتكييف 

 الأكاديسية.بخامجيا 
 دال 000. 3.011 24.8 65.4 9.298 7.83

تػجج آليات فعالة لاستقبال  -7
السلاحطات مغ الصلاب، أعزاء ىيئة 

 التجريذ، والسجتسع السحمي.

 دال 000. 4.058 23.3 67 9.329 7.74

تذارك القيادة الإدارية بفاعمية في  -4
السؤتسخات والسشتجيات التي تشاقر مدتقبل 

 العالي.التعميع 
 دال 000. 8.463 20.2 74 9.340 7.39

يتع تحميل البيانات بذكل دورؼ  -4
لتحجيج الفخص الججيجة والتيجيجات 

 السحتسمة لمجامعة.

 دال 000. 2.744 25.4 65 9.284 7.84

تذجع الجامعة عمى ثقافة  -6
الاستكذاف والبحث عغ أفكار ججيجة مغ 

 مرادر متشػعة.

 دال 000. 12.849 15.6 77 9.400 7.24

)قادة يتع أخح آراء الخبخاء الخارجييغ  -3
سابقػن، خبخاء أكاديسيػن في مجال 

بعيغ الاعتبار عشج الإدارة الاستخاتيجية( 
 تقييع البيئة الاستخاتيجية لمجامعة.

 دال 000. 3.483 24.4 66.2 9.296 7.79

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
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 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى6الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.4722 .75803 .05751 69.4 21.8 

 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

5.615 .000 .4722 .3427 .5964 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ جسيع عبارات بعج الحداسية الاستخاتيجية حرمت عمى أىسية ندبية متػسصة كػن قيع 4يبيغ الججول )

( فقج حرمت عمى أىسية ندبية 6، 4، 9( باستثشاء العبارات )7.49-8.69متػسصاتيا الحدابية تقع ضسغ السجال )
( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات بعج الحداسية الاستخاتيجية تختفع عغ متػسط 6ويبيغ الججول )مختفعة. 
وتقابل شجة الإجابة "بجرجة مختفعة" (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.4388(، وبفخق معشػؼ بمغ )7السقياس )

ات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى تجانذ إجاب89.2عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )
ذو دلالة مػجب ، أؼ ىشاك فخق فإنشا نخفس الفخضية الفخعية الأولى ونقبل الفخضية البجيمة            

كأحج أبعاد الخشاقة  تصبيق الحداسية الاستخاتيجيةمعشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ 
مدتػػ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية فيسا يتعمق غ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ الاستخاتيجية، وبي

وبأىسية ندبية بمغت  مختفعةكان بجرجة  جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإداريةفي  بالحداسية الاستخاتيجية
(60.4.)% 

معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق اختبار الفرضية الفرعية الثانية: لا يهجد فرق ذو دلالة 
 (.3) ، وبين الستهسط الفرضيبهاقع تطبيق السقدرات الجههرية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية

 تطبيق السقدرات الجههرية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية الإحراءات الهصفية لهاقع( 7الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

تستمظ الجامعة الكفاءات البذخية  -2
اللازمة لتشفيح السبادرات الاستخاتيجية 

 الججيجة.
 دال 000. 9.608 18.4 74.6 9.622 7.37

التجريذ يتع تدويج أعزاء ىيئة  -0
والإدارييغ ببخامج تجريب وتصػيخ مدتسخة 

 لسػاكبة الستغيخات.
 دال 000. 3.271 23.6 65.6 9.334 7.82

تدتثسخ الجامعة في تحجيث البشية  -99
التحتية التكشػلػجية لجعع عسمياتيا 

 الأكاديسية والإدارية.

 دال 000. 2.959 23.5 65 9.364 7.84

ونقل تػجج آليات واضحة لتػثيق  -99
 السعخفة والخبخات بيغ الأقدام والإدارات.

 دال 000. 7.586 20.7 72.6 9.348 7.67

تذجع الجامعة عمى التعمع  -98
التشطيسي مغ خلال تحميل التجارب 

 دال 000. 9.814 18.5 75 9.608 7.34
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 الشاجحة والفاشمة.

تػفخ الجامعة السػارد السالية الكافية  -97
والتصػيخ في بخامجيا لجعع الابتكار 

 وخجماتيا.

 دال 000. 3.073 23.5 65.2 9.366 7.86

يتع تقييع القجرات الجاخمية لمجامعة  -94
بانتطام لتحجيج نقاط القػة التي يسكغ 

 البشاء عمييا.

 دال 000. 3.470 25.2 66.4 9.274 7.78

يػجج نطام فعّال لإدارة السػاىب  -94
 لمجامعة.واستقصاب الكفاءات الججيجة 

 دال 000. 2.808 23.9 64.8 9.334 7.84

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية8الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %الاختلاف%معامل  الأىسية الشدبية  
82 3.4323 .75601 .05276 68.6 22 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

5.151 .000 .4323 .3148 .5764 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
حرمت عمى أىسية ندبية متػسصة كػن قيع  السقجرات الجػىخية( أنّ جسيع عبارات بعج 3يبيغ الججول )

( فقج حرمت عمى 98، 99، 2( باستثشاء العبارات )7.49-8.69متػسصاتيا الحدابية تقع ضسغ السجال )
تختفع  السقجرات الجػىخية( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات بعج 2ويبيغ الججول )ندبية مختفعة.  أىسية

وتقابل شجة (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.4787(، وبفخق معشػؼ بمغ )7عغ متػسط السقياس )
جانذ إجابات أفخاد العيشة، %( يجل عمى ت88الإجابة "بجرجة مختفعة" عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

، أؼ ونقبل الفخضية البجيمة الثانيةفإنشا نخفس الفخضية الفخعية             وبسا أنّ احتسال الجلالة 
السقجرات ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق مػجب ىشاك فخق 

مدتػػ تصبيق كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ  الجػىخية
كان  في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية بالسقجرات الجػىخيةالخشاقة الاستخاتيجية فيسا يتعمق 

 %(.62.6بجرجة مختفعة وبأىسية ندبية بمغت )
: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا الثالثةاختبار الفرضية الفرعية 

 (.3) ، وبين الستهسط الفرضيكأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية وضهح الرؤيةيتعمق بهاقع تطبيق 
 كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية وضهح الرؤيةتطبيق الإحراءات الهصفية لهاقع ( 9الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

رؤية الجامعة واضحة ومحجدة  -96
 جيجاً لجسيع العامميغ والصلاب.

 دال 000. 12.978 15.7 77.4 9.693 7.23

 دال 000. 10.167 17.8 75 9.662 7.34يتع تػصيل رؤية الجامعة بذكل  -93
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فعّال عبخ القشػات الخسسية وغيخ 
 الخسسية.

تداىع رؤية الجامعة في تػجيو  -92
 القخارات الاستخاتيجية اليػمية لمسدؤوليغ.

 دال 000. 8.063 20.0 73 9.379 7.64

وتحجيثيا يتع مخاجعة رؤية الجامعة  -90
بذكل دورؼ لزسان ملاءمتيا لمستغيخات 

 السدتقبمية.
 دال 000. 6.145 22.1 70.6 9.329 7.47

تتدع رؤية الجامعة بالػاقعية  -89
 والصسػح في آن واحج.

 دال 000. 9.242 19.4 74.8 9.384 7.34

يمتدم جسيع مدتػيات الإدارة العميا  -89
 بالعسل نحػ تحقيق رؤية الجامعة.

 دال 000. 11.155 17.9 77 9.609 7.24

تذجع الجامعة السبادرات التي  -88
 تتػافق مع رؤيتيا الاستخاتيجية.

 دال 000. 7.293 20.7 72 9.344 7.69

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة10الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.7122 .70633 .05266 74.2 19 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

9.106 .000 .7122 .6055 .8357 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ جسيع عبارات بعج وضػح الخؤية حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة كػن قيع متػسصاتيا 0يبيغ الججول )

( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات بعج وضػح 99ويبيغ الججول )(. 4.89-7.49الحدابية تقع ضسغ السجال )
وتقابل (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.3988(، وبفخق معشػؼ بمغ )7الخؤية تختفع عغ متػسط السقياس )

عيشة، وبسا %( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد ال90شجة الإجابة "بجرجة مختفعة" عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )
مػجب ، أؼ ىشاك فإنشا نخفس الفخضية الفخعية الثالثة ونقبل الفخضية البجيمة            أنّ احتسال الجلالة 

فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق وضػح الخؤية كأحج أبعاد الخشاقة 
مدتػػ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية فيسا يتعمق بػضػح الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ 

 %(.34.8كان بجرجة مختفعة وبأىسية ندبية بمغت ) دات الإداريةالخؤية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيا
اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق 

 ، وبين الستهسط الفرضي. بهاقع تطبيق السدؤولية السذتركة كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية
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 تطبيق السدؤولية السذتركة كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجيةالإحراءات الهصفية لهاقع  (11الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

تذجع الجامعة عمى ثقافة العسل  -87
الجساعي وتقاسع السدؤوليات بيغ 

 الأقدام.
 دال 000. 14.794 14.2 78.2 9.443 7.09

يتع تحجيج السدؤوليات  -84
والرلاحيات بػضػح في السذاريع 

 والسيام السذتخكة.
 دال 000. 4.515 21.5 67.2 9.388 7.76

ىشاك تػاصل فعّال بيغ مختمف  -84
السدتػيات الإدارية لتشديق الجيػد 

 السذتخكة.

 دال 000. 5.597 21.1 69 9.382 7.44

يتع إشخاك السػضفيغ في اتخاذ  -86
 القخارات التي تؤثخ عمى أدائيع.

 دال 000. 3.464 23.0 65.8 9.342 7.80

تذجع الجامعة عمى بشاء الثقة  -83
 الستبادلة بيغ الدملاء والإدارات.

 دال 000. 8.320 20.4 73.8 9.349 7.60

تقجيخ ومكافأة الجيػد التعاونية يتع  -82
 التي تديع في تحقيق أىجاف الجامعة.

 دال 000. 2.925 24.7 65.2 9.294 7.86

تذعخ القيادات الإدارية بالسدؤولية  -80
السذتخكة تجاه تحقيق الأىجاف 

 الاستخاتيجية لمجامعة.

 دال 000. 7.954 20.3 73 9.349 7.64

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة12الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.5216 .72344 .05026 70.4 20.5 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

6.513 .000 .5216 .4068 .6472 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
كػن قيع  مختفعةحرمت عمى أىسية ندبية  السدؤولية السذتخكة( أنّ جسيع عبارات بعج 99يبيغ الججول )

( فقج حرمت عمى 82، 86، 84( باستثشاء العبارات )4.89-7.49متػسصاتيا الحدابية تقع ضسغ السجال )
 ة السذتخكةالسدؤولي( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات بعج 98ويبيغ الججول ). متػسصةأىسية ندبية 

وتقابل (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.4896(، وبفخق معشػؼ بمغ )7تختفع عغ متػسط السقياس )
%( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد 89.4شجة الإجابة "بجرجة مختفعة" عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

ونقبل الفخضية  الخابعةة الفخعية فإنشا نخفس الفخضي            العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة 
السدؤولية ، أؼ ىشاك فخق ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق البجيمة
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مدتػػ تصبيق الخشاقة كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ  السذتخكة
كان بجرجة مختفعة  في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية بالسدؤولية السذتخكةالاستخاتيجية فيسا يتعمق 

 %(.39.4وبأىسية ندبية بمغت )
يتعمق اختبار الفرضية الفرعية الخامدة: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا 

 ، وبين الستهسط الفرضي. بهاقع تطبيق سرعة الاستجابة كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية
 تطبيق سرعة الاستجابة كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجيةالإحراءات الهصفية لهاقع ( 13الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

تتخح الجامعة قخارات سخيعة وفعالة  -79
 للاستفادة مغ الفخص الججيجة.

 دال 000. 3.327 23.2 65.6 9.368 7.82

تدتجيب الجامعة بفاعمية لمتحجيات  -79
 أو الأزمات غيخ الستػقعة.

 دال 000. 5.644 21.3 69.2 9.372 7.46

تذجع الجامعة عمى اللامخكدية في  -78
 اتخاذ القخارات لجعع سخعة الاستجابة.

 دال 000. 3.739 23.3 66.4 9.334 7.78

يتع تخريز السػارد بدخعة لجعع  -77
السذاريع والبخامج التي تتصمب استجابة 

 فػرية.

 دال 000. 2.885 25.0 65.2 9.296 7.86

الستخحة يتع تقييع أثخ القخارات  -74
 بدخعة وتعجيميا عشج الزخورة.

 دال 000. 3.168 25.2 65.8 9.280 7.80

تستمظ الجامعة آليات سخيعة  -74
لتكييف السشاىج والبخامج الأكاديسية مع 

 السدتججات.

 دال 000. 3.793 22.4 66.2 9.349 7.79

تدتصيع الجامعة الانتقال بدخعة  -76
السبادرات مغ التخصيط إلى التشفيح في 

 الاستخاتيجية.

 دال 000. 2.812 24.8 65 9.204 7.84

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامدة14الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.3115 .78127 .06506 66.2 23.6 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

3.594 .000 .3115 .2057 .4368 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
كػن قيع  متػسصة( أنّ جسيع عبارات بعج سخعة الاستجابة حرمت عمى أىسية ندبية 97يبيغ الججول )

. فعةمخت( فقج حرمت عمى أىسية ندبية 79) العبارة( باستثشاء 7.49-8.69متػسصاتيا الحدابية تقع ضسغ السجال )
(، 7تختفع عغ متػسط السقياس ) سخعة الاستجابة( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات بعج 94ويبيغ الججول )
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" عمى متػسصةوتقابل شجة الإجابة "بجرجة (، 7.49-8.69السجال )(، وتقع ضسغ 9.7994وبفخق معشػؼ بمغ )
احتسال الجلالة  قيسة إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ %( يجل عمى تجانذ 87.6مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

ذو مػجب ، أؼ ىشاك فخق ونقبل الفخضية البجيمة الخامدةفإنشا نخفس الفخضية الفخعية             
كأحج أبعاد الخشاقة  سخعة الاستجابةدلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق 

مدتػػ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية فيسا يتعمق الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ 
وبأىسية ندبية بمغت  متػسصةكان بجرجة  في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية بدخعة الاستجابة

(66.8.)% 
لدادسة: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا اختبار الفرضية الفرعية ا

 ، وبين الستهسط الفرضي. يتعمق بهاقع تطبيق تحديد الأهداف الاستراتيجية كأحد أبعاد الرشاقة الاستراتيجية
 الرشاقة الاستراتيجيةتطبيق تحديد الأهداف الاستراتيجية كأحد أبعاد الإحراءات الهصفية لهاقع ( 15الجدول )

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

الأىسية 
الشدبية
% 

معامل 
الاختلاف

% 

Test Value = 3 
مؤشخ 

 tالاختبار 
احتسال 
 الجلالة

 القخار

يتع تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية  -73
 لمجامعة بذكل واضح وقابل لمقياس.

 دال 000. 8.624 19.9 74 9.374 7.39

تختبط الأىجاف الاستخاتيجية  -72
 لمجامعة بخؤيتيا ورسالتيا العامة.

 دال 000. 11.074 18.1 77 9.604 7.24

يتع إشخاك القيادات الإدارية  -70
وأعزاء ىيئة التجريذ في عسمية تحجيج 

 الأىجاف الاستخاتيجية.

 دال 000. 7.914 21.1 73.6 9.332 7.62

الاستخاتيجية يتع تػصيل الأىجاف  -49
بػضػح لجسيع الأقدام والإدارات في 

 الجامعة.
 دال 000. 7.625 20.9 72.8 9.369 7.64

يتع مخاجعة الأىجاف الاستخاتيجية  -49
وتقييع التقجم السحخز نحػ تحقيقيا بذكل 

 دورؼ.

 دال 000. 5.191 22.8 69 9.324 7.44

تداىع الأىجاف الاستخاتيجية في  -48
الجامعة لسػاكبة الفخص تحديغ قجرات 

 الشاشئة.

 دال 000. 6.468 21.7 71 9.339 7.44

يتع تخريز السػارد بذكل فعال  -47
 لجعع تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية.

 دال 000. 2.871 25.2 65.2 9.289 7.86

تػجج خصط عسل تفريمية لتحقيق  -44
 كل ىجف استخاتيجي.

 دال 000. 3.937 24.0 67 9.294 7.74

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 ( نتائج اختبار الفرضية الفرعية الدادسة16الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.5624 .76835 .05723 71.2 21.6 
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One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

6.603 .000 .5624 .4287 .5968 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ جسيع عبارات بعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة كػن 94يبيغ الججول )

( فقج حرمت عمى أىسية 44، 47( باستثشاء العبارتيغ )4.89-7.49قيع متػسصاتيا الحدابية تقع ضسغ السجال )
لعبارات بعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية تختفع ( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام 96ويبيغ الججول )ندبية متػسصة. 

وتقابل شجة الإجابة (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.4684(، وبفخق معشػؼ بمغ )7عغ متػسط السقياس )
%( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ قيسة 89.6"بجرجة مختفعة" عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

، أؼ ىشاك فخق فإنشا نخفس الفخضية الفخعية الدادسة ونقبل الفخضية البجيمة            لة احتسال الجلا
كأحج  تحجيج الأىجاف الاستخاتيجيةذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق مػجب 

مدتػػ تصبيق الخشاقة الاستخاتيجية فيسا أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، وبالتالي يسكغ القػل أنّ 
وبأىسية  مختفعةكان بجرجة  في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإدارية بتحجيج الأىجاف الاستخاتيجيةيتعمق 

 %(.39.8ندبية بمغت )
ية الرئيدة لمبحث: لا يهجد فرق ذو دلالة معشهية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق اختبار الفرض

 ، وبين الستهسط الفرضي. بسدتهى تطبيق أبعاد الرشاقة الاستراتيجية
 ( نتائج اختبار الفرضية الرئيدة لمبحث17الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
82 3.5014 .74845 .03591 70 21.4 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (8-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

6.053 .000 .5014 .4182 .5928 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية تختفع عغ متػسط 93يبيغ الججول )

وتقابل شجة الإجابة "بجرجة مختفعة" (، 4.89-7.49السجال )(، وتقع ضسغ 9.4994(، وبفخق معشػؼ بمغ )7السقياس )
%( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد العيشة وبسا أنّ قيسة احتسال الجلالة 89.4عمى مقياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

ذو دلالة مػجب ، أؼ ىشاك فخق فإنشا نخفس الفخضية الخئيدة لمبحث ونقبل الفخضية البجيمة            
معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػػ تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وبيغ الستػسط الفخضي، 

كان بجرجة  مدتػػ تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية مغ وجية نطخ القيادات الإداريةوبالتالي 
 .%(39مختفعة وبأىسية ندبية بمغت )
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 الاستشتاجات والتهصيات:
 الاستشتاجات: -أ
تُذيخ الشتائج إلى أن الحداسية الاستخاتيجية في جامعة اللاذقية تُصبق بسدتػػ مختفع مغ وجية  -9

نطخ القيادات الإدارية، عمى الخغع مغ أن معطع عبارات ىحا البعج تُرشف بأىسية ندبية "متػسصة"، إلا أنّ 
بػضػح متػسط السقياس، مع اتفاق كبيخ بيغ آراء القيادات، ىحا يعشي أن الجامعة  الستػسط العام لمبعج يتجاوز

لجييا قجرة جيجة عمى استذعار التغيخات البيئية، وأنّ ىحا الاستذعار لا يدال بحاجة إلى تحديغ في بعس 
 الجػانب لتعديد الخشاقة الاستخاتيجية بذكل كامل.

تُطيخ مدتػػ مختفع في تصبيق السقجرات الجػىخية كأحج أبعاد  تذيخ الشتائج إلى أنّ جامعة اللاذقية -8
الخشاقة الاستخاتيجية، وذلظ مغ مشطػر القيادات الإدارية. ىحا يعشي أنّ الجامعة تستمظ بذكل عام السػارد 
والقجرات اللازمة لمتكيف مع التغيخات. عمى الخغع مغ أن بعس جػانب ىحا البعج قج تكػن في مدتػػ "متػسط" 

الأىسية، إلا أنّ عشاصخ أساسية مثل الكفاءات البذخية وتػثيق ونقل السعخفة والتعمع التشطيسي تُبخز نقاط  مغ
 قػة.

تُذيخ الشتائج إلى أنّ وضػح الخؤية في جامعة اللاذقية يُصبق بسدتػػ مختفع مغ وجية نطخ  -7
واضحة ومُػصّمة بفعالية، وتُديع في تػجيو القيادات الإدارية. تتفق جسيع عبارات ىحا البُعج عمى أن الخؤية 

القخارات الاستخاتيجية. يؤكج ىحا الاندجام في الإجابات عمى وجػد فيع مذتخك قػؼ لخؤية الجامعة، مسا يعكذ 
 نقصة قػة أساسية في الخشاقة الاستخاتيجية لمجامعة.

في جامعة اللاذقية إلى مدتػػ يذيخ تقييع "السدؤولية السذتخكة" كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية  -4
تصبيق مختفع بذكل عام مغ وجية نطخ القيادات الإدارية، حيث تجاوز الستػسط العام لمسحػر متػسط السقياس 
بذكل دال إحرائيًا. ومع ذلظ، ىشاك بعس الجػانب الفخعية في ىحا البعج، مثل تحجيج السدؤوليات 

ات، وتقجيخ ومكافأة الجيػد التعاونية، التي لا تدال بحاجة إلى والرلاحيات، وإشخاك السػضفيغ في اتخاذ القخار 
تحديغ لخفع مدتػػ أىسيتيا الشدبية إلى "مختفع" بجلًا مغ "متػسط". يعكذ ىحا التبايغ الحاجة إلى تخكيد الجيػد 

 عمى ىحه السجالات السحجدة لتعديد البعج ككل.
ة لبُعج سخعة الاستجابة، كأحج أبعاد الخشاقة تُذيخ الشتائج إلى أن مدتػػ تصبيق جامعة اللاذقي -4

الاستخاتيجية ىػ متػسط مغ وجية نطخ القيادات الإدارية عمى الخغع مغ أن معطع العبارات ضسغ ىحا البُعج 
حطيت بأىسية ندبية متػسصة، إلا أنّ العبارة الستعمقة بالاستجابة الفعالة لمتحجيات والأزمات، كان ليا أىسية 

مسا يُبخز نقصة قػة ندبية. تعكذ ىحه الشتائج وجػد فخق معشػؼ بيغ ترػرات القيادات الإدارية  ندبية مختفعة،
 والستػسط الفخضي، مع تجانذ مقبػل في إجاباتيع، مسا يؤكج أن ىشاك مجالًا لمتحديغ في ىحا البُعج.

ىجاف الاستخاتيجية في تصبيق تحجيج الأ اً تذيخ الشتائج إلى أنّ جامعة اللاذقية تُطيخ مدتػػ مختفع -6
كأحج أبعاد الخشاقة الاستخاتيجية، وذلظ مغ وجية نطخ القيادات الإدارية. يعكذ ذلظ وعيًا وإدراكًا قػيًا لأىسية 
وضع أىجاف واضحة ومحجدة. ومع ذلظ، لا يدال ىشاك مجال لمتحديغ في بعس الجػانب الفخعية، وتحجيجًا في 

، حيث سجمت ىاتان العبارتان أىسية ندبية متػسصة. بذكل عام، آليات تخريز السػارد وتفريل خصط العسل
تُطيخ القيادات الإدارية تػافقًا كبيخًا في تقييسيا الإيجابي ليحا البعج، مسا يجعع فعالية الجامعة في ىحا الجانب 

 مغ الخشاقة الاستخاتيجية.
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 التهصيات: -ب
ودورية لخصج التغيخات في البيئة الأكاديسية يجب أن تعسل الجامعة عمى تصػيخ آليات أكثخ تفريلًا  -9

والتكشػلػجية والاقترادية والاجتساعية. يذسل ذلظ إنذاء وحجات متخررة لتحميل البيانات الخارجية بذكل مدتسخ، 
وتشطيع ورش عسل ونجوات دورية لمقيادات لتبادل الخؤػ حػل التػجيات السدتقبمية. اليجف ىػ تعديد فيع ىحه التغيخات 

 يخىا عمى الجامعة، مسا يسكّشيا مغ تكييف بخامجيا وخجماتيا بذكل استباقي، وليذ فقط رد الفعل.وتأث
تصػيخ بخامج تجريب وتصػيخ مدتسخة لأعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ، مع التخكيد عمى السيارات  -8

ت بيغ الأقدام والإدارات مغ خلال السدتقبمية والتقشيات الحجيثة. كسا يجب تعديد آليات تػثيق ونقل السعخفة والخبخا
مشرات رقسية تفاعمية ومجتسعات تعمع ميشية. اليجف ىػ تعطيع الاستفادة مغ رأس السال البذخؼ والسعخفي لمجامعة 

 لزسان التكيف السدتسخ والابتكار في بيئة سخيعة التغيخ.
ية، ليذ فقط عمى مدتػػ يجب أن تعسل الجامعة عمى تزسيغ الخؤية بذكل أعسق في الثقافة التشطيس -7

القيادات ولكغ عمى جسيع السدتػيات. يُقتخح تفعيل قشػات تػاصل دورية وغيخ تقميجية لتعديد فيع الخؤية وتجديجىا في 
السسارسات اليػمية، كسا يجب إنذاء لجان دورية لسخاجعة الخؤية وتحجيثيا لتتػافق مع السدتججات العالسية والسحمية، مع 

 ب وأعزاء ىيئة التجريذ في ىحه العسمية.إشخاك أوسع لمصلا
يشبغي عمى الجامعة أن تُعيج تقييع وتػضح آليات تحجيج السدؤوليات والرلاحيات في السذاريع والسيام  -4

السذتخكة لزسان الذفافية والسداءلة. يُقتخح تػسيع نصاق إشخاك السػضفيغ في عسمية صشع القخار، خاصةً القخارات التي 
ئيع السباشخ، لتعديد شعػرىع بالسمكية والالتدام. علاوة عمى ذلظ، يجب وضع نطام فعال لتقجيخ ومكافأة تؤثخ عمى أدا

الجيػد التعاونية والسبادرات الجساعية التي تداىع في تحقيق أىجاف الجامعة، لتحفيد ثقافة العسل الجساعي وتعديدىا 
 كقيسة أساسية.

ارية الأدنى مغ اتخاذ قخارات سخيعة ضسغ إشار صلاحيات يجب عمى الجامعة تسكيغ السدتػيات الإد -4
واضح، مع دعسيا بالسعمػمات والأدوات اللازمة. كسا يشبغي تحديغ وتفعيل آليات تخريز السػارد بذكل فػرؼ لجعع 

جابة السبادرات الصارئة والسذاريع التي تتصمب استجابة سخيعة. بالإضافة إلى ذلظ، يُسكغ إنذاء فخق عسل سخيعة الاست
للأزمات والتحجيات غيخ الستػقعة، وتجريبيا عمى التعامل الفعال مع ىحه السػاقف لزسان استسخارية العسل الأكاديسي 

 والإدارؼ.
يجب عمى الجامعة أن تخكد عمى تصػيخ آليات أكثخ مخونة وديشاميكية لتخريز السػارد لجعع تحقيق ىحه  -6

لإمكانات الستاحة. كسا يشبغي إعجاد خصط عسل تفريمية وواضحة بذكل الأىجاف، بسا يزسغ الاستفادة القرػػ مغ ا
أكبخ لكل ىجف استخاتيجي، مع تحجيج مؤشخات أداء قابمة لمقياس ومدؤوليات واضحة. يجب أن تُخاجع ىحه الخصط 

لخشاقة وتُحجّث بانتطام لزسان مػاكبتيا لمتغيخات، مسا يحػل الأىجاف مغ مجخد رؤػ إلى إنجازات ممسػسة تعدز ا
 الاستخاتيجية لمجامعة.
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 السراجع:
 السراجع العربية: -أ

واقع الخشاقة الاستخاتيجية وتأثيخىا عمى التسيد التشطيسي في جامعة (. 8984الجعيج، سامية عايس )
 .88-9(، 7(، العجد )44. السجمة العخبية للإدارة، السجمج )الصائف

(. الخشاقة الاستخاتيجية لجػ القادة 8987مبارك )درادكة، أمجج محسػد محمد؛ والزسػر، معترع محمد 
السجمة الجولية لمعمػم التخبػية  الأكاديسييغ في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 .998-60(، 9(، العجد )38والشفدية، السجمج )
اتيجية بجامعة دمياط: واقع تصبيق أبعاد الخشاقة الاستخ ( بعشػان: 8984صقخ، الذيساء أشخف إبخاىيع )

 .72-9(، 9(، الجدء )20(، العجد )70مجمة كمية التخبية، جامعة دمياط، السجمج )دراسة ميجانية. 
، مجمة تحديغ مسارسات الخشاقة التشطيسية بكميات جامعة جشػب الػادؼ(. 8989عسخ، دعاء محمد سيج )

 .23-49(، 9(، العجد )97العمػم التخبػية، جامعة جشػب الػادؼ، السجمج )
دور الخشاقة الاستخاتيجية في إدارة الأزمات في الجامعات (. 8988العشدؼ، نايف بغ عساش الدػيمع )

 .804-864(، الجدء الثالث، 46. مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، العجد )الدعػدية
، لمسؤسدات السعاصخة(. الخشاقة الاستخاتيجية كسجخل لتعديد مدتقبل مدتجام 8987غازؼ، عمي عمي )

 .99-2(، 928مجمة إدارة الأعسال، جسعية إدارة الأعسال العخبية، العجد )
دور الخشاقة الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات (. 8989الفقيو، مشال أحسج عمي )

 .898-963(، 97مجمة الجامعة الػششية، الجامعة الػششية، العجد ) اليسيشة،
الخشاقة الاستخاتيجية مجخل لتحقيق الإبجاع التشطيسي بكميات (. 8989دل حمسي أميغ )المسدي، عا

-797(، 44(، العجد )8، مجمة كمية التخبية، السجمج )جامعة دمشيػر مغ وجية نطخ بعس القيادات الجامعية
724. 

اسة لآراء عيشة مغ (. دور عسميات إدارة السعخفة في بشاء السقجرات الجػىخية: در 8997محمد، صفاء تايو )
 .442-484(، 94(، العجد )6، مجمة آداب الكػفة، السجمج )أساتحة السخاكد العمسية البحثية والخجمية
(. الخشاقة الاستخاتيجية كسجخل لتصػيخ الأداء السؤسدي لقصاع 8988مشرػر، محسػد عبج الله محمد )

(، العجد 9في الخجمة الاجتساعية، السجمج ) مجمة دراسات الخعاية الاجتساعية بػزارة التزامغ الاجتساعي،
943 ،)967-894. 

تعديد القجرات التشافدية لمجامعات السرخية في ضػء الخشاقة (. 8989ىلال، محمد سعيج عبج السصمب )
(، العجد 2، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، السجمج )الاستخاتيجية

(80 ،)840-773. 
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