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 □ممخّص  □
 

التعخف عمى مفيػم  لابج أولا مغ ,تحميل السؤشخات السالية في الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغبيجف     
الذخكة تدميط الزػء عمى واقع عسل  ومفيػم شخكات التأميغ بذكل عام, ومغ ثع التأميغ وإعادة التأميغ,

عمى السؤشخات السالية في الذخكة  شخيقة السخكبات الأساسيةسيتع تصبيق  وبعج ذلظالدػرية العخبية لمتأميغ, 
ت الأساسية التي تسثل تمظ السؤشخات أفزل تسثيل, وتفدخ تحجيج السخكبا مغ أجل الدػرية العخبية لمتأميغ

ثلاث مخكبات أساسية  تسثل السؤشخات السالية  الشدبة الأكبخ مغ تبايشيا الكمي, و نتيجة ذلظ تع التػصل إلى
 التػسع في الأنذصة, وىي عمى التختب سعخ الرخف  % مغ التبايغ الكمي85وتفدخ ما ندبتو السجروسة 

سيتع الاستفادة مغ الشتائج الدابقة في تقجيع بعس التػصيات التي كسا  الحرة الدػقية.و لجخل,  ا و, التأميشية
 نخاىا ميسة. 
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□ ABSTRACT □ 

 

In order  to analyze the accounting indexes of Syrian Arab insurance Company It 

begins with defining the concept of insurance and reinsurance,  and the concept of 

insurance Company in general. and then recognize on  the reality of the work of Syrian 

Arab insurance Company, after  that  it will apply the Principal Components method on the 

accounting indexes to determine the Principal Components which represent the accounting 

indexes in its best representation and explain the biggest ratio of the  total variance, and as 

a result to this there are three Principal Components which  represent the studied indexes 

and explain 85% of the total variance, it is respectively : Exchange rate and  expanding 

insurance activities, income, market share, it will make use of the previous results in 

offering some important recommendations as we see them.       
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 مقجمة:
لمتأميغ دور ميع في تحقيق التػازن للاقتراد الػششي ودفع عجمة التشسية الاقترادية إلى الأمام كػنو 
أحج أىع مرادر الادخار الخئيدية اللازمة لتسػيل الشذاط الاقترادؼ, وذلظ بتجسيع السجخخات عغ شخيق 

ضخع مغ الأمػال يتع استثسار جدء كبيخ  الأقداط التي يجفعيا الأفخاد إذ يتكػن مغ مجسػع ىحه الأقداط رصيج
مشو في أوجو الاستثسار السختمفة مغ مذاريع تشسػية وإنتاجية مختمفة مسا يعكذ أثخه الإيجابي عمى زيادة الإنتاج 
والتصػر ومحاربة التزخع بالتالي زيادة الخفاىية والازدىار. ويعج التأميغ نطام تعاوني يعسل عمى تخفيف عبء 

ية التي تمحق ببعس الأفخاد نتيجة تعخضيع لبعس الأخصار مغ خلال تػزيعيا عمى السذتخكيغ الخدائخ الساد
 جسيعيع حيث تقػم شخكات التأميغ بتشطيع ىحا التعاون. 

إلا إنشا غالباً ما نػاجو في معطع الجراسات الاقترادية والاجتساعية عجداً كبيخاً مغ الستغيخات, يحتػؼ    
غ السذاىجات, ويكػن ضخورياً تحميل ىحه الستغيخات, وىحا يتصمب مشا البحث عغ كل مشيا مجسػعة كبيخة م

شخيقة تسكششا مغ تخفيس عجد الستغيخات الأصمية دون تزحية تحكخ بالسعمػمات الستاحة عغ ىحه الستغيخات 
ة تحميل إحجػ أىع شخق التحميل الإحرائي متعجد الستغيخات وىي شخيق ىحا البحثجسيعاً, ولقج استخجمشا في 

السخكبات الأساسية التي تمعب دوراً ميساً في تحميل البيانات في معطع السجالات, وتُدتخجم لجراسة الطػاىخ مغ 
تجرس جسيع السؤشخات الستاحة عغ الطاىخة بغية  اجسيع جػانبيا دون إغفال أؼ شيء يؤثخ أو يتأثخ بيا, أؼ أني

 ع واقع ىحه الطاىخة محل الجراسة.وىحا ما يداعجنا عمى فيالتػصل إلى أفزل نسػذج يسثل الطاىخة السجروسة, 
مؤشخ مالي( في الذخكة  11تع تصبيق شخيقة تحميل السخكبات الأساسية عمى السؤشخات السالية ) 

الدػرية العخبية لمتأميغ , وتع تسثيل تمظ السؤشخات بسخكبات أساسية أقل تعتبخ بسثابة مؤشخات أساسية عامة 
 سالية الأصمية أفزل تسثيل.تسثل السؤشخات ال

 الجراسات الدابقة:
 : الجراسات الأجشبية

 1-  دراسة(Frees,2016) :  بعشؾان في الؾلايات الستحجة الأميخكية

"How The Insurance Industry Uses Analytics to Make decisions" 
 "  "كيف تدتخجم صشاعة التأميؽ التحميلات لاتخاذ القخارات

لجراسة إلى معخفة كيف تدتخجم صشاعة التأميغ التحميلات في صشع القخارات في الػلايات ىجفت ىحه ا   
الستحجة الأميخكية وكيف تداعج عسمية جسع البيانات وفيع نساذج عجم اليقيغ في التػصل إلى الاستشتاجات 

التأميغ كافة  وتحقيق الشتائج السقرػدة لذخكات التأميغ الأساسية. وتصخقت الجراسة إلى مخاحل عسميات
 كالاكتتاب وتججيج 

 الاكتتاب وإدارة السصالبات والاحتفاظ بالاحتياشيات.
وأىع ما تػصمت إليو ىحه الجراسة أنو مغ الزخورؼ استخجام الشسحجة العذػائية لفحز الارتباشات    

شخكات  خاذ القخارات فيساسية لتحميل واتالأعمػم الولقياس التبعيات بيغ الشتائج العذػائية وإلى ضخورة استخجام 
 التأميغ. 

 2 -دراسة  (Bolsoar,2018)  بعشؾان: في الؾلايات الستحجة الأميخكية 

"Decisions Making in Insurance Companies Using Data Science" 
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 "صشع القخارات في شخكات التأميؽ باستخجام عمؾم البيانات"
خامج التجخيبية واستخجام البحػث الاحرائية في تجييد القخارات ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ التجارب والب

في شخكات التأميغ الأميخكية, والػصػل إلى قخار مشيجي ورابح, ودراسة الفخوقات في معجلات الخبحية بيغ الذخكات 
يل. مغ خلال دراسة التي تدتخجم عمػم البيانات, وتمظ التي لا تقػم بتغييخ ثقافتيا التشطيسية عمى السجػ الستػسط والصػ 

ثلاثة أـبعاد في شخكات التأميغ وىي: اليقيغ ويقرج بو احتسالية الخبح, الػقت ويقرج بو سخعة تشفيح العقػد والسصالبات, 
 .والقيسة ويقرج بيا الفػائج الستعمقة بالتكاليف

بل يداعجىع قجراتيع  وأىع ما تػصمت إليو الجراسة أن استخجام عمػم البيانات لا يحبط السػضفيغ ولا يثبط مغ
كل دقة, وأن الذخكات التي تدتخجم عمػم البيانات بصخيقة مشيجية تحدشت ىػامر أرباحيا مغ عمى اتخاذ القخارات ب

 ناحية القيسة ومغ ناحية الاستثسار الأمثل لمػقت.
 (: Kripa And Ajasllari, 2016دراسة )3 -

" Factor Affecting the Profitability of Insurance Companies In Albania  " 

 ".العؾامل السؤثخة عمى ربحية شخكات التأميؽ في ألبانيا"
معخفة العػامل السؤثخة عمى ربحية شخكات التأميغ في ألبانيا وتشاولت تأثيخ كل مغ معجل إلى ىجفت ىحه الجراسة 
بحية شخكات التأميغ العاممة في , الأصػل الثابتة, حجع راس السال وحجع الذخكة عمى ر الشسػ, الخرػم , الديػلة

 .شخكة تأميغ, ولتحقيق أىجاف الجراسة تع استخجام الانحجار الستعجد 12ألبانيا, شسمت العيشة 
وأىع ما تػصمت إليو الجراسة أن عػامل معجل الشسػ والخرػم والديػلة والأصػل الثابتة ىي العػامل الخئيدية 

بانيا وارتبط معجل الشسػ ارتباشا ايجابيا مع الخبحية, بيشسا السصاليب والديػلة ربحية شخكات التأميغ في ألالتي تؤثخ عمى 
 . والأصػل الثابتة ارتبصت ارتباشا سمبيا مع الخبحية

 الجراسات العخبية:
أثخ الديؾلة والسلاءة السالية والكفاءة الإدارية عمى ربحية شخكات  " ( بعشؾان:2014)زاىخ, دراسة  -4

 .اجدتيخ جامعة تذخيؽ, سؾرية. رسالة م"التأميؽ
ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث عغ احتسالية وجػد علاقة بيغ ندب الديػلة والسلاءة السالية والكفاءة الإدارية 

سجت الباحثة في دراستيا عمى توندب الخبحية لذخكات التأميغ, وبالتالي اتخاذ القخارات السدتقبمية في ىحه الذخكات, واع
                  .           سي لتحجيج اتجاه وقػة العلاقة بيغ متغيخات الجراسةأسمػب التحميل الك

وأىع ما تػصمت إليو ىحه الجراسة أن العلاقة بيغ ندبة الكفاءة الإدارية والخبحية لذخكات التأميغ ىي علاقة 
في شخكات التأميغ. وىحا يؤكج عمى  شخدية ومتيشة ججا ودالة إحرائيا, وكانت السلاءة السالية ىي الشدبة الأكثخ تأثيخا

أن شبيعة العسل في شخكات التأميغ قائع عمى مبجأ العائج والسخاشخة, وأنو كمسا زادت كفاءة السجراء والسػضفيغ وخبختيع, 
                                 كانت القخارات الستخحة أكثخ فائجة وربحية بالشدبة لمذخكات.

 ( بعشؾان: العؾامل الجاخمية السؤثخة عمى ربحية شخكات التأميؽ في الجدائخ.2017دراسة )محمد زاوي,  - 5
 رسالة ماجدتيخ, جامعة ال البيت, الجدائخ.

مغ خلال العػامل الجاخمية السؤثخة عمى ربحية شخكات التأميغ في الجدائخ, ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج أىع  
وأثخ القيػد القانػنية  ,لسالية عمى الخبحية بسعدل عغ العػامل الخارجيةوحجع الذخكة والخافعة ا ,قياس أثخ الديػلة

 .والتذخيعية لمشذاط التأميشي في بيئة الأعسال الجدائخية
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وقج أضيخت نتائج الجراسة وجػد أثخ سمبي ومعشػؼ لمديػلة عمى ربحية شخكات التأميغ في الجدائخ,  
لذخكة عمى الخبحية وأوصت الجراسة بزخورة الاستغلال الأمثل ثار معشػية لمخافعة السالية وحجع ااوعجم وجػد 

  .لمديػلة واستثسارا بسا يشعكذ إيجابا عمى الخبحية
( بعشؾان: أثخ استخجام التحميل السالي عمى تقييؼ أداء شخكات التأميؽ 2022دراسة )سجيشي,  - 6

 الدعؾدية, بحث مشذؾر في السجمة العمسية لقظاع كميات التجارة.
الجراسة إلى تقييع الأداء في شخكات التأميغ في السسمكة العخبية الدعػدية باستخجام التحميل  هىح ىجفت

السالي, والحؼ يعج مغ أىع الأساليب السدتخجمة التي تسكغ إدارة شخكات التأميغ مغ الػفاء بالتداماتيا 
اء عغ شخيق مؤشخات الخبحية السدتقبمية, وقج اعتسجت الجراسة عمى نطخيات التحميل السالي وتقييع الأد

ومؤشخات إعادة التأميغ والسخررات الفشية ومؤشخات نسػ السحفطة التأميشية ومؤشخات الديػلة ومؤشخات 
  السلاءة السالية والقجرة الاستيعابية. وذلظ بالتصبيق عمى البيانات الخاصة بذخكات التأميغ الدعػدية خلال عامي

9119  -   9191 
ة إلى أن مؤشخات تقييع الأداء في شخكات التأميغ الدعػدية جاءت أقل مغ السدتػػ وقج تػصمت الجراس

السقبػل في اثشيغ مغ السؤشخات الستعمقة بالخبحية )وىسا معجل الخدائخ والسعجل السجسع( وأحج مؤشخات إعادة 
ل مغ التأميغ )وىػ معجل كفاية مخرز التعػيزات تحت التدػية(, وكانت ضسغ السجػ السقبػل في ك

 مؤشخات الديػلة ومؤشخات السلاءة السالية والقجرة الاستيعابية.

 مذكمة البحث:
لع يتع حتى الآن تحميل ومعالجة السؤشخات السالية في الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ باستخجام شخائق    

مغ السؤشخات ) التحميل الإحرائي, حيث أنو لع يتع حتى الآن تخفيس عجد ىحه السؤشخات إلى عجد محجود 
تسثل السؤشخات السالية الأصمية السجروسة أفزل تسثيل, رغع أىسية ىحا الأمخ في  التي السخكبات الأساسية( 

  وضع الشساذج الخياضية التي تدتخجم في الاستجلالات السدتقبمية الخاصة بالجراسات السختمفة.
 لحلػ يسكؽ صياغة السذكمة في صؾرة التداؤلات الآتية: 

 واقع عسل الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ. ىػ ما 

  تسثيل السؤشخات السالية في الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ في عجد أقل لإمكانية  ىشاكىل
 مغ السؤشخات.

  الأصمية تسثل الستغيخات السؤشخات الشاتجة مغ تصبيق شخيقة تحميل السخكبات الاساسية ىل
 .بايشياأفزل تسثيل وتفدخ الجدء الأكبخ مغ ت

  مػثػقة ىي مخكباتالشاتجة الأساسية  السخكبات الساليةىل . 

 أىسية البحث وأىجافو:

 أىجاف البحث: -
 .ومفيػم شخكات الـتأميغ مفيػم التأميغ وإعادة التأميغ التعخف عمى -1

 .الاقترادية لمتأميغالأىسية  تدميط الزػء عمى -9

 .غالذخكة الدػرية العخبية لمتأميالتعخف عمى واقع عسل  -3
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 عمى مجػ إمكانية تصبيق شخيقة تحميل السخكبات الأساسية عمى السؤشخات السالية فيالتعخف  -4
 تكػن , وإلى أؼ مجػ يسكغ تسثيل العجيج مغ تمظ السؤشخات بسخكبات أساسية أقل الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ

 دء الأكبخ مغ تبايشيا.بسثابة مؤشخات أساسية عامة تسثل السؤشخات الأصمية أفزل تسثيل وتفدخ الج

 أىسية البحث:  -
تشاولو لسػضػع التأميغ الحؼ لو دور ميع في تحقيق مغ حيث  العسميةتطيخ أىسية البحث مغ الشاحية    

التػازن للاقتراد الػششي ودفع عجمة التشسية الاقترادية إلى الأمام كػنو أحج أىع مرادر الادخار الخئيدية اللازمة 
غ ىشا مقترادؼ, كسا يعج ضاىخة حزارية تديع في تقميل الخدائخ التي قج تمحق بالأفخاد والسشطسات و لتسػيل الشذاط الا

يدتسج التأميغ أىسيتو في مشح الأمان والصسأنيشة لمفخد والسجتسع عمى حج سػاء لسػاجية الخصخ أو الأخصار السحتسمة 
 .ذاريع التشسػيةتػفيخ الحساية الاقترادية لكثيخ مغ السو  الػقػع في السدتقبل,

مغ أن تحميل الستغيخات السالية باستخجام شخيقة  تحميل السخكبات العمسية تتسثل أىسية البحث مغ الشاحية    
الأساسية  يداعج في ترشيف أعجاداُ كبيخة مغ الستغيخات و وتخفيزيا إلى عجد محجود مغ السخكبات دون تزحية 

جسيعاً, وبالتالي يؤمغ لشا قاعجة مغ السعمػمات السػثػقة التي تداىع في  تحكخ بالسعمػمات الستاحة عغ ىحه الستغيخات
 .إثخاء قاعجة البيانات الستاحة, وتدتخجم في أغخاض الشسحجة والتخصيط 

 طخائق البحث ومؾاده:
 فخضيات البحث: 

 يقػم البحث عمى الفخضيات الآتية وىي:  
 :ي الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ في عجد أقل إمكانية تسثيل السؤشخات السالية ف الفخضية الأولى

 مغ السؤشخات.
 :الأصمية أفزل تسثيل وتفدخ الجدء تسثل الستغيخات   السخكبات السالية الاساسية الفخضية الثانية
  تبايشيا الأكبخ مغ
 :مػثػقة بذكل كبيخ الشاتجة ىي مؤشخاتالسخكبات السالية الاساسية  الفخضية الثالثة. 
 ث:مشيجية البح

عمى السشيج الػصفي التحميمي ومشيج التحميل لتحقيق أىجاف البحث واختبار فخضياتو تع الاعتساد    
بشاءاً عمى ما تػفخ لجيشا مغ معصيات  SPSS , EXCELالإحرائي, كسا تع استخجام البخامج الحاسػبية السشاسبة مثل 

 وبسا يخجم أغخاض البحث.
 مجتسع وعيشة البحث:

تع الاعتساد في الجراسة التصبيقية عمى التقاريخ و , الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغالبحث في تع حرخ مجتسع    
وعمى مػاقعيا الالكتخونية ومػقع ىيئة الاشخاف عمى التأميغ وبيانات  9191 -9118الدشػية لذخكة التأميغ بيغ عامي 

 .السكتب السخكدؼ للإحراء وبيانات مرخف سػرية السخكدؼ 
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 البحث: متغيخات

 متغيخات الجراسة التصبيقية  وكيفية حدابيا ومرادرىا:
 السرجر قاعجة الحداب الستغيخ

 البيانات السالية نسػ الايخادات الدشػؼ  الشسػ في حجع الاعسال
إجسالي حقػق السمكية( معجل العائج عمى حقػق السمكية=) صافي الخبح الخبحية

*111 
 البيانات السالية

 البيانات السالية ندبة الأقداط السكتتبة لمذخكة إلى اجسالي الاقداط السكتتبة الكمية الحرة الدػقية
 البيانات السالية مجسػع استثسارات الذخكة التػسع في أنذصة تأميشية

 البيانات السالية 111صافي الايخادات(*في)صافي السرار  السلاءة السالية
 البيانات السالية إجسالي السصاليبإجسالي السػجػدات الديػلة

 البيانات السالية المػغاريتع الصبيعي لإجسالي الأقداط السكتتبة حجع الذخكة
 البيانات السالية إجسالي الأقداطإجسالي السصاليب الخصخ

 مرخف سػرية السخكدؼ  مؤشخات سشػية سعخ الرخف
 مرخف سػرية السخكدؼ  مؤشخات سشػية التزخع
 مرخف سػرية السخكدؼ  السحمي الاجسالي نريب الفخد مغ الشاتج الجخل

 
 الإطار الشغخي لمبحث

 وردت عجة تعاريف لمتأميغ نحكخ مشيا: :مفيؾم التأميؽ
وسيمة لتعػيس الفخد عغ الخدارة السالية التي تحل بو نتيجة لػقػع عمى أنو: يعخف التأميغ فشياً     
د يكػن جسيعيع معخضيغ ليحا الخصخ فخاوذلظ بتػزيع ىحه الخدارة عمى مجسػعة كبيخة مغ الأ خصخ ما

 (.9115)سيج,
أما التعخيف القانػني لمتأميغ كسا عخفو القانػن السجني الدػرؼ عمى أنو "عقج يمتدم بسقتزاه السؤمغ    

أن يؤدؼ لمسؤمغ لو أو السدتفيج الحؼ اشتخط التأميغ لرالحو مبمغاً مغ السال أو إيخاد مختباً أو أؼ عخض مالي 
ل وقػع الحادث أو تحقق الخصخ السبيغ بالعقج, وذلظ لقاء قدط أو أية دفعة مالية أخخػ يؤدييا آخخ في حا

 .مغ القانػن السجني الدػرؼ.)القانػن السجني الدػرؼ( 713السؤمغ لو لمسؤمغ" وذلظ كسا جاء في السادة 
زيع السخاشخ أو عمى تػ  يختكد مفيػم التأميغمغ وجية نطخ ىيئة الإشخاف عمى التأميغ الدػرية و   

 الأضخار الشاتجة عغ حادثة مُعيشة, عمى مجسػعة مغ الأشخاص بجلًا مغ تخكيدىا عمى شخز واحج بعيشو. 
 (9191)عمػان؛ الصائي, عشاصخ العسمية التأميشية:

 :وىػ الصخف الحؼ يمتدم بأن يؤدؼ إلى السؤمغ لو أو إلى السدتفيج والحؼ اشتخط التأميغ  السؤِمؽ
 مغ السال أو أؼ إيخاد آخخ في حال وقػع الخصخ السؤمغ مشو. لرالحو مبمغاً 

 :وىػ الصخف الحؼ يتػلى دفع الأقداط وفقاً لعقج التأميغ مقابل الحرػل عمى مبمغ  السؤمَؽ لو
 التعػيس أو مبمغ التأميغ.

 :ىػ الذخز الحؼ يؤدؼ إليو السؤمغ قيسة التأميغ أو مبمغ التأميغ وقج يكػن السؤمغ  السدتفيج
 .أو شخف ثالث في بعس حالات التأميغ عمى الحياةلو 
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 :وىػ السبمغ الحؼ يتـع دفعو مغ قبل السؤمغ إلى السؤمغ لو عشج تحقق الخصخ السؤمغ  مبمغ التأميؽ
 مشو. 

 :وىػ السبمغ الحؼ يجفع مغ قبل السؤمغ لو إلى السؤمغ كسقابل لتحسل السؤمغ ما  قدط التأميؽ
يعتبخ ثسغ الأمان الحؼ يحرل عميو السؤمغ لو وثسغ الخصخ الحؼ يتحسمو يتختب عغ الخصخ السؤمغ مشو, أؼ 

 السؤمغ.

  :)وىػ السدتشج الحؼ يثبت عقج التأميغ وبسػجبيا يتع تحجيج الذخوط وثيقة التأميؽ )بؾليرة التأميؽ
غ محل والاستثشاءات والأخصار السغصاة والأخصار السدتثشاة وكافة السعمػمات عغ السؤمغ لو وعغ السؤمغ وع
 .التأميغ ومبمغ التأميغ ويتـع شبعيا وتػقيعيا مغ قبل السؤمغ ويؤيج استلاميا مغ قبل السؤمغ لو أيزاً بتػقيع

 :وىي السجة الستفق عمييا بيغ السؤمغ والسؤمغ لو عمى سخيان التأميغ خلاليا. مجة التأميؽ 

 الأىسية الاقترادية لمتأميؽ:

 (9114: )يػسف,انحكخ أىسي اع التأميغ في عجة نقاطتتسثل الأىسية الاقترادية لقص       
يعج التأميغ أحج الػسائل اليامة لتجسيع مجخخات الأفخاد وذلظ مغ خلال تجسيع  تجسيع السجخخات: -

 الأقداط التي يقػم الأفخاد بجفعيا بسػجب عقج التأميغ.

داط السجفػعة مغ إن الأمػال السجسعة لجػ شخكات التأميغ عغ شخيق الأق تكؾيؽ رؤوس الأمؾال: -
 السؤمغ ليع تذكل مرجراً ميساً لتسػيل القصاعات الاقترادية السختمفة مغ زراعة وتجارة وصشاعة.

يقػم التأميغ في تػفيخ الأمان لمسدتثسخيغ لاستثسار أمػاليع في شتى  زيادة الفخص الاستثسارية: -
والاستقخار ليع وتعػيزيع في حالة  مجالات الاستثسار ما دام ىشاك شخكات تأميغ تعسل عمى تػفيخ الأمان

 .تعخضيع إلى خدائخ مادية نتيجة تحقق مخاشخ معيشة

إن التػسع في قصاع التأميغ يؤدؼ الى تػضيف جدء كبيخ مغ العسالة السختمفة  تخفيض البظالة: -
صمب تػفخ الأيجؼ برػرة مباشخة في الييئات والسؤسدات التأميشية, بالإضافة إلى القيام بسذاريع استثسارية ججيجة تت

 العاممة لمقيام بأنذصتيا السختمفة وبالتالي تػفيخ العجيج مغ فخص العسل.

باعتبار أن التأميغ وسيمة مغ وسائل الادخار لجػ الأفخاد فإنو بقػم بامتراص  مكافحة التزخؼ: -
الستجاولة بيجىع وتخفيس  الديػلة السػجػدة بيج الأفخاد مغ خلال تجسيع الأقداط التأميشية وبالتالي انخفاض الأمػال

 ميػليع الاستيلاكية.

 إعادة التأميؽ:

تعتبخ إعادة التأميغ وسيمة لتفتيت الخصخ وتػزيعو بيغ أكثخ مغ مؤمغ, فسثلًا في حال عخض عسيل عمى     
تقػم بقبػل  شخكة التأميغ وثيقة تأميغ ضج خصخاً كبيخاً لجرجة لا يسكغ لذخكة التأميغ قبػل ىحه الػثيقة فبجلًا مغ رفزيا

 ىحا الخصخ لكغ تقػم بشقل جدء مغ ىحا الخصخ لذخكة تأميغ أخخػ, تعخف ىحه العسمية بإعادة التأميغ.
عخفو عبج ربو عمى أنو: " اتفاق بيغ السؤمغ السباشخ ومعيج التأميغ يتعيج بسقتزاه معيج التأميغ أن يتحسل جدء 

جفعو السؤمغ السباشخ لسعيج التأميغ ويدسى يبالتعػيس, مقابل قدط شخ تجاه السؤمغ لو والستسثل امغ التدام السؤمغ السب
قدط إعادة التأميغ". لحلظ نجج أن السؤمغ لو ليذ لو شأن إشلاقاً بعقج إعادة التأميغ وىػ ليذ شخفاً فيو. )عبج ربو, 

9116.) 
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أميغ التي تحرل جدء يتفق عميو مغ أقداط التلدفع شخكة التأميغ  بأنياعسمية إعادة التأميغ كسا تعخف 
عمييا مغ السؤمغ ليع إلى شخكة إعادة التأميغ مقابل تحسل شخكة إعادة التأميغ جدء مغ الخدارة الشاتجة عغ 

 (.9193تحقق الخصخ السؤمغ مشو. )حدام, 
وتتيح عسمية إعادة التأميغ لذخكة التأميغ أن تجعل التداماتيا تجاه عسلائيا متقاربة في الحجع, حيث 

لتأميغ بػضع حج معيغ مغ التغصية تتحسمو وتبقى قيسة معاملاتيا ضسغ ىحا الحج في حيغ تقػم تقػم شخكة ا
بالتشازل عغ كل ما يديج عغ ىحا الحج لذخكة تأميغ أخخػ. فسثلًا قج تتبع شخكة التأميغ سياسة أن تتحسل مبمغ 

ديج عغ ىحا الحج فإنيا تقػم بإعادة فإذا قامت ببيع بػليرة تأميغ ت ,ليخة عغ كل بػليرة تأميغ 100,000
بيحه الصخيقة تجعل شخكة التأميغ كافة السخاشخ التي قامت و ليخة,  100,000تأميغ كل ما يديج عغ ال 

قيسة الخدارة الستػقعة مغ ىحه السخاشخ لا تديج عغ حج معيغ. )بػبكخ,  وتكػن بالتأميغ ضجىا متذابية 
9191.) 

 قظاع التأميؽ في سؾرية:  البيئة التذخيعية الشاعسة لعسل
 ث ازدادحي والأجشبية العخبية والػكالات الذخكات للاخ مغ سػرية في التأميغ قصاع بجاية كانت     

الزسان التي  شخكة باسع 1952 عام الدػرية شخكات التأميغ أولى وتأسدت, ووكالة شخكة 77  عجدىا عمى
 صجرت قخارات ذلظ ضي الجسيػرية العخبية الدػرية, وبعجأعصيت حق مسارسة جسيع أنػاع التأميغ حرخاً في أرا

تػلت و  سػرية في التأميغ جسيع شخكات تأميع جخػ  بسػجبو والحؼ 20/07/1961تاريخ  117 رقع بالقانػن  التأميع
 لمجولة ممكيتيا آلت أن بعج سػرية في تأميغ وحيجة كذخكة التأميغ عقػد إصجار حرخاً  الدػرية الزسان شخكة

 (.37لمتأميغ. )مجمة التأميغ والسعخفة, العجد  الدػرية العامة السؤسدة يياعم وأشمق
حيث صجر  2004وبقي سػق التأميغ سػق مغمقة ومحتكخة مغ قبل السؤسدة العامة لمتأميغ حتى عام  

الإشخاف عمى كافة مكػنات الستزسغ إحجاث ىيئة الإشخاف عمى التأميغ التي تتػلى  68السخسػم التذخيعي رقع 
قصاع التأميغ الدػرؼ بسا يكفل تػفيخ السشاخ السلائع لتصػيخ وتعديد التأميغ في ضسان الأشخاص ومستمكاتيع 
وتغصية مدؤولياتيع وكحلظ الإشخاف عمى تجسيع السجخخات الػششية التي يتيحيا الشذاط التأميشي وتشسيتيا 

ة بسا يزسغ حقػق السؤمغ ليع والسدتفيجيغ واستثسارىا لجعع التشسية الاقترادية في الجسيػرية العخبية الدػي
وفيسا  .(9191والسدتثسخيغ ويػفخ الأغصية التأميشية لحساية ىحه الحقػق. )تقخيخ أعسال قصاع التأميغ عغ عام 

وتع إحجاثو في  2005عام  43بعج تع تأسيذ الاتحاد الدػرؼ لذخكات التأميغ بسػجب السخسػم التذخيعي رقع 
كات التأميغ وإعادة التأميغ وييجف عمى رعاية مرالح أعزائو وتقػية الخوابط , حيث يزع شخ 2006عام 

 وتعسيق التعاون بيغ شخكات التأميغ وإعادة التأميغ الدػرية. 
 مفيؾم شخكات التأميؽ: 

تؤدؼ شخكات التأميغ دور الػسيط الحؼ يتمقى أقداط التأميغ ويقػم باستثسارىا, ومغ مجسػع الأقداط    
تثسار تخرع التكاليف والسبالغ التي تجفعيا الذخكة عمى شكل تعػيزات وعػائج لمسؤمغ ليع أو وعػائج الاس

السدتفيجيغ ليتبقى الخبح الحؼ يحرل عميو أصحاب الذخكة. وعمى الخغع مغ أن التعػيزات لا تكػن معمػمة 
الجقيق لقيسة القدط مسا إلى درجة اليقيغ في حالات كثيخة, فإنو يتػقع أن تكػن الذخكة قادرة عمى التحجيج 

 (9114يسكشيا مغ تغصية التكاليف وتحقيق العائج السصمػب) سميسة , 
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وتعخف شخكات التأميغ بأنيا شخكات تقجم خجمات التأميغ أو ىيئات اعتبارية تسارس الاكتتاب في أعسال التأميغ 
جيات الػصائية بدمصة الخقابة مغ نذاط في حجود أصػليا التي تعمغ عشيا لم وتشحرخ مدؤولياتيا فيسا تسارسو

 (9116والاشخاف)التخيكي, 
 (9114وعشج الاستثسار في شخكات التأميغ يجب مخاعاة ثلاث مبادغ أساسية وىي : ) ماء البارد, 

وىي مغ أىع السبادغ التي يجب مخاعاتيا وذلظ لزسان الػفاء بالتعيجات وتعػيس السؤمغ ليع,  الديؾلة:
ة يجب عمى شخكات التأميغ أن تػزع استثساراتيا حدب شبيعة الالتدامات, فيشاك ولزسان تحقيق عشرخ الديػل

التدامات قريخة الأجل  تتصمب وجػد أمػال تحت الصمب, إضافة إلى تخريز جدء مغ الأمػال عمى شكل أصػل 
 سيمة التحػيل كدشجات حكػمية.

يجب ألا تمجأ  ز حسمة الػثائق لحايغ ىي أمػال تخإن معطع الأمػال السػجػدة لجػ شخكات التأم الزسان:
 شخكات التأميغ إلى استثسارات مختفعة الأخصار حتى لػ انخفس عائج الاستثسار

وىػ ىجف ضخورؼ لجعع السخكد التشافدي لمذخكة في الدػق, وتغصية مختمف التػزيعات لمسداىسيغ,  الخبحية:
 لي.وكمسا زادت الخبحية زادت الثقة في الذخكة, وتعدز مخكدىا السا

 :الجراسة التظبيقية واختبار الفخضيات
 بالذخكة الدؾرية العخبية لمتأميؽ:التعخيف  -

, 2006, وباشخت عسميا عام سػرية بخأسسال قجره مميار ليخة 2005لعام  43شخكة مخخرة بسػجب القخار رقع 
 للاذقية.سػرية, ولمذخكة أربع فخوع في دمذق, حمب, حسز, ا -ومغ أىع السداىسيغ فييا بشظ عػدة

 تحميل واقع الذخكة وحجؼ استثساراتيا: -
 مميػن ليخة سػرية خلال جسيع سشػات الجراسة. 1000بمغ رأسسال الذخكة  -
مميػن ليخة, كسا بمغت ندبة  6509.9ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط إجسالي السػجػدات خلال الفتخة  -

 %. 86.23ما يعادل  2008عغ عام  2021الديادة عام 
مميػن ليخة, كسا بمغت  3464.57ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط إجسالي حقػق السمكية خلال الفتخة  -

 %. 92.93 ما يعادل  2008عغ عام  2021ندبة الديادة عام 
مميػن ليخة, كسا بمغت ندبة  3044.54ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط إجسالي السصاليب خلال الفتخة  -

 %. 65.20ما يعادل  2008عغ عام  2021الديادة عام 
مميػن ليخة, كسا بمغت ندبة 1125.93ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط صافي ربح الدشة  خلال الفتخة -

 %. 102.32ما يعادل  2008عغ عام  2021الديادة عام 
, كسا بمغت مميػن ليخة 1200.79ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط إجسالي الأقداط السكتتبة خلال الفتخة  -

 %. 107ما يعادل  2008عغ عام  2021ندبة الديادة عام 
مميػن ليخة, كسا بمغت ندبة الديادة عام  673.92ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط الايخادات خلال الفتخة  -

 %. 102.32ما يعادل  2008عغ عام  2021
مميػن ليخة, كسا بمغت ندبة الديادة  388.58ما قيستو  2008 -2021بمغ متػسط السراريف خلال الفتخة  -

 %. 133.49ما يعادل  2008عغ عام  2021عام 
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ليعػد  2019-2018-2017ومغ ثع يحقق خدائخ في أعػام  2016ارتفاع أرباح الذخكة حتى عام  -
 بفعل التغيخ الكبيخ في سعخ الرخف والتزخع.  2021-2020ليتدايج بذكل كبيخ في العاميغ 

 :Principal Component Analysis (PCA)لخئيدية تحميل السخكبات ا -
يعخف تحميل السخكبات الخئيدية بأنو "أسمػب إحرائي متعجد  مفيؾم تحميل السخكبات الاساسية : -

الستغيخات يقػم بجسع السعمػمات مغ عجة متغيخات ملاحطة عمى نفذ البيانات في عجد أقل مغ الستغيخات 
سعمػمات مغ خلال التبايغ الكمي لمستغيخات الأصمية, وتسثل السخكبات تدسى السخكبات الخئيدية. تقاس ال

 (. Green acre, M,  et al. ,2022الخئيدية الجدء الأكبخ مغ ىحا التبايغ". )
يسكغ تعخيفو أيزاً "ىػ أسمػب إحرائي يدتخجم السبادغ الخياضية الأساسية لتحػيل عجد مغ الستغيخات 

 (.9191مغ الستغيخات تدسى السكػنات الخئيدية". )ديبػ,  السحتسل ارتباشيا إلى عجد أقل

يعتبخ تحميل السخكبات الخئيدية مغ الأساليب الإحرائية السيسة  أىسية تحميل السخكبات الاساسية : -
التي يسكغ استخجاميا كأداة لتحميل البيانات متعجدة الستغيخات ودراسة العلاقة القائسة بيغ تمظ الستغيخات واختداليا 
إلى عجد أقل مغ العػامل التي تفدخ الطاىخة مجال الجراسة. إذ يقػم ىحا التحميل بتقميز أبعاد مجسػعة مغ 
البيانات مع الحفاظ عمى أكبخ قجر مسكغ مغ التبايغ, ىحا يعشي إيجاد متغيخات ججيجة تسثل دوالًا خصية لتمظ 

ت باسع السخكبات الأساسية, ويتع تختيبيا وفقاً السػجػدة في مجسػعة البيانات الأصمية بحيث تعخف ىحه الستغيخا
لسقجار التبايغ الحؼ تفدخه في البيانات, وذلظ بيجف تقميل الأبعاد وتسثيل البيانات بصخيقة أكثخ كفاءة مع الحفاظ 

 (.Jolliffe & Cadima, 2016عمى السعمػمات السيسة. )
 :الشتائج والسشاقذة -

ية عمى السؤشخات السالية في الذخكة الدػرية العخبية لمتأميغ بتصبيق شخيقة تحميل السخكبات الأساس
 سمحق حرمشا عمى الشتائج التالية:ال( مغ 1والػاردة بياناتيا في الججول رقع )

 القيؼ الخاصة لمسؤشخات السالية :تؼ الحرؾل عمى  -1
 القيؼ الخاصة لمسؤشخات السالية ( :1ججول رقؼ )

 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.815 52.867 52.867 5.815 52.867 52.867 

2 2.176 19.785 72.652 2.176 19.785 72.652 

3 1.320 11.999 84.651 1.320 11.999 84.651 

4 .890 8.094 92.746    

5 .507 4.613 97.358    

6 .128 1.165 98.523    

7 .074 .671 99.195    

8 .057 .514 99.709    

9 .027 .242 99.951    

10 .004 .034 99.985    

11 .002 .015 100.000    

 .For Windows SPSS 23.0: تع إيجاد ىحه الججول مغ قبل الباحث باستخجام بخنامج السرجر
 (:(1مغ خلال الججول رقع نلاحع 

 .Kaiserمعيار  تع استخخاج السخكبات التي تديج قيسيا الخاصة عمى الػاحج الرحيح حدب -
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ات لمفخضية ) وفي ىحا اثب مغ التبايغ الكمي %(84.651تفدخ ما ندبتو )السخكبات الثلاثة السدتخخجة  -
 .( الثانية مغ فخوض البحث

 تؼ الحرؾل عمى قيؼ التذاركية:  -2
التذاركية ىي ندبة التبايغ السذتخك ضسغ متغيخ معيغ, ويعسل تحميل السخكبات الأساسية عمى الفخضية  و 

 السخكبات الأساسيةالأولية بأن كل التبايغ السختبط بستغيخ ما ىػ تبايغ مذتخك, ولحلظ فإن قيع التذاركية قبل استخخاج 
 :( التالي2وىحا ما يطيخ واضحاً في الججول رقع ) 1ىي 

 (: القيؼ الأولية والسدتخمرة لتذاركية السؤشخات السالية2ججول رقؼ )

Communalities 

 Initial Extraction 

الأعسالػ في حجع الشس  1.000 .848 

 603. 1.000 الخبحية

ةة الدػقيالحر  1.000 .546 

ع في أنذصة تأميشية التػس
 ججيجة

1.000 .920 

 871. 1.000 السلاءة

 968. 1.000 الديػلة

ةع الذخكحج  1.000 .958 

 815. 1.000 الخصخ

الرخف سعخ  1.000 .966 

 868. 1.000 التزخع

 949. 1.000 الجخل

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

 .For Windows SPSS 23.0: تع إيجاد ىحه الججول مغ قبل الباحث باستخجام بخنامج السرجر
 

ىحا يجل عمى أن و   0.7قيع التذاركية بعج استخخاج السخكبات تتجاوز  أغمبنجج أن ( 2قع )مغ خلال الججول ر 
 (.    البحث) وفي ىحا اثبات لمفخضية الفخضية الثالثة مغ فخوض الشاتجة مػثػقة بذكل كبيخالسخكبات 
 :الأساسية السالية تؼ الحرؾل عمى مرفؾفة السخكبات  -3

 ساسية فقج عسجنا إلى:فيسا يخز مرفػفات السخكبات الأ
 لعجم أىسيتيا. 0.4عجم عخض قيع التحسيل التي ىي أقل مغ - 1

 عخض الستحػلات حدب حجع قيع التحسيل لمسخكبات. - 2
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 مرفؾفة السخكبات السالية الأساسية (:3ججول رقؼ )

Component Matrix
 a
 

 

Component 

1 2 3 

   971. سعخ الرخف

شية التػسع في أنذصة تأمي
 ججيجة

.958   

ػ في حجع الأعسالالشس  .874   

 -439.-  872. حجع الذخكة

  445. 862. الديػلة

 408.  829. التزخع

   757. الخبحية

  801. -521.- الجخل

 471. 775.  السلاءة

 457. -745.-  الخصخ

 -658.-   الحرة الدػقية

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 .For Windows SPSS 23.0: تع إيجاد ىحه الججول مغ قبل الباحث باستخجام بخنامج السرجر
 :(3نلاحع مغ خلال الججول رقع )

إن قيع التحسيل لسعطع السؤشخات تكػن كبيخة عمى السخكب الأول الأمخ الحؼ يفدخ مداىسة  -
 السخكب الأول بقدع كبيخ مغ التبايغ.

بدعخ الرخف والتػسع في أنذصة ل السختفع عمى السخكب الأول تتعمق إن السؤشخات ذات التحسي -
 السخكب الأساسي الأول. ىػ سعخ الرخف والتػسع في أنذصة الذخكة مػضػع , ويسكغ افتخاضالذخكة

والحؼ يسكغ , بسػضػع الجخلتبجو السؤشخات ذات التحسيل السختفع عمى السخكب الثاني متعمقة  - 
 الثاني في الجراسة.  اعتباره السخكب الأساسي

والحؼ  الحرة الدػقيةتبجو السؤشخات ذات التحسيل السختفع عمى السخكب الثالث متعمقة بسػضػع  -
 يسكغ اعتباره السخكب الأساسي الثالث في الجراسة. 

 
 تحجيج قيؼ السخكبات السالية الأساسية: -4

 لسؤشخات السالية البالغ عجدىا استصعشا باستخجام شخيقة تحميل السخكبات الأساسية تخفيس عجد ا

سعخ الرخف والتػسع في مخكبات مالية أساسية, وىي عمى التختب  3والحرػل في الشياية عمى  مؤشخ11
( الحؼ يحػؼ عمى قيع السخكبات السالية الأساسية 4,  وفيسا يمي الججول رقع )الحرة الدػقية, الجخل, الأنذصة

 الشاتجة عغ دراستشا:
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 :  قيؼ السخكبات السالية الأساسية(4ججول رقؼ )
 السخكبات لسالية

الأساسية                  
                          

العام    

سعخ الرخف 
والتػسع في 

 الأنذصة
 الحرة الدػقية الجخل

2008 -.72241- 1.66749 -.21526- 

2009 -.67119- 1.45419 -.07896- 

2010 -.59764- .97334 -.14098- 

2011 -.62143- .80290 .32984 

2012 -.54813- .36660 1.02369 

2013 -.66682- -1.35927- 2.60372 

2014 -.43157- -.68749- -1.23757- 

2015 -.12516- -.95876- -.24038- 

2016 .15069 -.72410- -1.34976- 

2017 -.13621- -.91469- -.96265- 

2018 -.21865- -1.08867- -.34728- 

2019 .14681 -.25943- -.23255- 

2020 1.79529 .00304 .66819 

2021 2.64643 .72485 .17995 

 .For Windows SPSS 23.0: تع إيجاد ىحه الججول مغ قبل الباحث باستخجام بخنامج السرجر
) وفي  (مخكبات3 ( في عجد أقل مغ السؤشخات )مؤشخ 11) الساليةنكػن قج تسكشا مغ تسثيل السؤشخات  وبحلظ

 (.    البحثالأولى مغ فخوض  ىحا اثبات لمفخضية الفخضية
 الاستشتاجات والتؾصيات

 الاستشتاجات: -1
 أىع الشتائج التي تػصمشا إلييا:

  باستخجام شخيقة السخكبات الأساسية تع تخفيس عجد السؤشخات السالية والحرػل عمى ثلاث
عخ الرخف والتػسع في الأنذصة, الجخل, الحرة وىي عمى التختب سمتغيخات فخضية )مخكبات أساسية( 

 الدػقية.

   الجدء  تتسثل الستغيخات الأصمية أفزل تسثيل حيث فدخ السخكبات السالية الاساسية الشاتجة كانت
 %(.84.651)والبالغ الأكبخ مغ التبايغ الكمي

  الشاتجة ىي مؤشخات مػثػقة بذكل كبيخ.السخكبات السالية الاساسية 
 التؾصيات:-2

 أن نقجم مجسػعة مغ التػصيات: عمى ضػء ما تقجم يسكغ
  يجب عمى شخكات التأميغ تصػيخ استخاتيجياتيا لديادة قجرتيا عمى التكيف مع التغيخات الاقترادية

و الأزمات و التغيخ في سعخ الرخف )باعتباره السخكب الأساسي الأول( ويسكغ ذلظ مغ خلال تشػيع محفطة 
 استثساراتيا.

  شخكات التأميغ البحث عغ فخص إضافية لتشػيع أنذصتيا و التػسع بيا )باعتباره أيزاً يشبغي عمى
السخكب الأساسي الأول( و ذلظ مغ خلال تقجيع خجمات ججيجة تمبي احتياجات العسلاء وتػاكب التصػر 

 الحاصل بسختمف السجالات.
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  الحؼ أصبح يذكل و الاستفادة مغ تقشيات الحاسػب في عسميات التحميل الإحرائي لمبيانات
 أداة ىامة ومتقجمة وسخيعة في إجخاء التحميلات اللازمة لتحميل مختمف بيانات الأبحاث العمسية.

 شخيقة تحميل السخكبات الأساسية لأنيا الأفزل مغ بيغ شخق التحميل الإحرائي  استخجام
 ياُ أم لا.متعجد الستغيخات لإمكانية استخجاميا مع جسيع البيانات سػاء كانت مػزعة شبيع

 ممحق الججاول الإحرائية:
 السؤشخات السالية في الذخكة الدؾرية العخبية لمتأميؽ(: 1ججول رقؼ )

سعخ  التزخع الجخل
 الرخف

حجع  الخصخ
الذخك

 ة

التػسع في  السلاءة الديػلة
أنذصة 
تأميشية 
 ججيجة

الحرة 
الدػقي

 ة

الشسػ في  الخبحية
حجع 
 الأعسال

 الستغيخ
 العام

75132 15.7 46.40 0.94 6.76 2.34 86.79 1359.12 6.99 4.68 514.63 2008 
68935 2.9 45.70 1.13 6.74 2.18 85.31 1493.09 6.11 6.30 657.64 2009 

71223 4.4 46.49 1.24 6.81 2.04 66.82 1664.39 5.08 8.03 642.33 2010 

75321 6.3 55.72 1.55 6.59 2.10 61.34 1689.46 4.07 10.57 608.20 2011 

55980 36.5 77.50 1.87 6.28 2.33 65.99 1413.70 3.33 9.57 449.19 2012 

41723 82.4 141.80 10.96 6.08 1.30 69.47 1575.31 3.15 14.05 317.91 2013 

35824 22.5 180.90 2.48 6.84 1.64 35.36 1744.65 6.31 11.68 350.63 2014 

32476 38.5 312.10 4.17 6.80 1.64 41.47 2378.57 5.21 38.68 382.52 2015 

30281 47.7 497.10 4.54 7.32 1.49 45.21 4402.92 7.71 28.14 649.50 2016 

29311 18.1 435 3.88 7.19 1.59 38.94 2943.31 4.80 -9.12 754.13 2017 

29115 0.9 435 4.55 7.04 1.58 41.31 2907.55 3.49 -0.66 615.35 2018 

32576 13.4 435 1.95 7.12 2.23 53.91 8119.88 3.37 -1.79 649.24 2019 

31968 114.2 1250 1.50 7.50 4.14 52.24 9437.66 3.58 64.97 940.60 2020 

31443 136.7 1250 1.19 8.23 4.67 60.29 15911.89 4.12 48.17 1902.99 2021 

 ت السالية لمذخكة العخبية الدػرية لمتأميغ.: تع إعجاد ىحا الججول مغ قبل الباحث بالاعتساد عمى البياناالسرجر

 السخاجع:
 السخاجع العخبية:

 لػنيدي.-9. جامعة البميجة(. أليات التأميغ الجولي وإعادة التأميغ9191) .بػ بكخ, ساخي -

( لشجن. دار ويحربي وشخكاؤه 9معجع مرصمحات التأميغ. )ط .(9116التخيكي, تيديخ حسج ) -
 السحجودة.

 : الجدائخ.2. جامعة سصيفتقشيات التأميغ وإعادة التأميغ(. 9193).حدام, كخاش  -

. السعيج العالي لمعمػم التصبيقية والتكشػلػجيا, (PCAتحميل السكػن الخئيدي )(. 9191) .ديبػ, أحسج -
 قدع السعمػمات. الجسيػرية العخبية الدػرية.

. أشخوحة دكتػراه مشذػرة. دور محاسبة شخكات التأميغ في اتخاذ القخارات(. 9114سميسة, شبيبي. )  -
 جامعة سصيف. الجدائخ.

الصبعة الأولى. دار الخاية لمشذخ والتػزيع. التأميغ السبادغ والأسذ والشطخيات. (. 9115سيج, سالع.) -
 عسان: الأردن.

 . 3الجدائخ: جامعة الجدائخ التأميغ الجولي.(. 9199) .صلاح الجيغ, يػسفي -

 .. مرخ: الجار الجامعيةلتأميغمبادغ ا(. 9116) .عبج ربو, إبخاىيع -

 . الصبعة الأولى. بغجاد: العخاق.إدارة الخصخ والتأميغ(. 9191عمػان, حسيج؛ الصائي, فػزؼ. ) -
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. رسالة ماجدتيخ , كمية أثخ متغيخات البيئة الجاخمية في أداء شخكات التأميغ(. 9114ماء البارد, نػر.)  -
 الاقتراد, جامعة تذخيغ, سػرية.

. رسالة ماجدتيخ, ؼمحجدات الصمب التأميشي في سػرية ودوره في الشسػ الاقتراد(. 9114يػسف, عمي ) -
 كمية الاقتراد, جامعة تذخيغ. اللاذقية: سػريا.
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