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الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة  ييجف البحث بذكل اساسي إلى إعيار أثخ الادارة الخشيقة في تحقيق

لمبحؾث العمسية الدراعية , اعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي, ففي القدؼ الشغخي تظخق الباحث إلى مفيؾم 
)تشغيؼ مؾقع العسل, العسل القياسي, التحديؽ السدتسخ, العامميؽ متعجدي  الإدارة الخشيقة وأدواتيا الستسثمة ب

)البقاء, الشسؾ, التكيف(, أما في  وكسا تظخق إلى مفيؾم الشجاح الاستخاتيجي ومؤشخات قياسو الستسثمة بالؾعائف(, 
( عبارة كأداة لجسع البيانات وذلػ مؽ أجل اختبار الفخضيات 12الجانب العسمي تؼ ترسيؼ استبانة مؤلفة مؽ )

جؾد أثخ معشؾي إيجابي متؾسط للإدارة الخشيقة والؾصؾل إلى نتائج البحث. وتؾصل البحث إلى عجة نتائج مؽ أىسيا و 
 عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث الدراعية في دمذق.
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□ ABSTRACT □ 

 

The research aims primarily to demonstrate the impact of lean management in 

achieving strategic success in the General Authority for Agricultural Research. The 

researcher relied on the descriptive analytical approach. In the theoretical section, the 

researcher addressed the concept of lean management and its tools represented by 

(organizing the workplace, standard work, continuous improvement, multi-functional 

workers), and also addressed the concept of strategic success and its measurement 

indicators represented by (survival, growth, adaptation). As for the practical side, a 

questionnaire consisting of (22) statements was designed as a tool for collecting data 

in order to test the hypotheses and reach the research results. The research reached 

several results, the most important of which is the presence of a moderate positive 

moral impact of lean management on an achieving strategic success in the General 

Authority for Agricultural Scientific Research in Damascus. 

Keywords: lean management - strategic success - survival - growth – adaptation-general 

authority for agricultural scientific Research. 
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 السقدمة: -5
العالؼ تتظمب التخمي عؽ الأساليب التقميجية في إدارة السشغسات والتؾجو إن التظؾرات الستدارعة التي يذيجىا 

نحؾ أساليب حجيثة تتشاسب مع ىحه التغيخات, ومؽ الأساليب الإدارية الحجيثة أسمؾب الإدارة الخشيقة التي تعتبخ فمدفة 
إلى أىجاف السشغسة ولتحقيق  إدارية حجيثة غايتيا الاساسية تخفيض اليجر واستثسار السؾارد الستاحة  وذلػ لمؾصؾل

استجامة و استسخارية طؾيمة وذلػ مؽ خلال تشغيؼ مؾقع العسل والتحديؽ السدتسخ لمسشتجات والخجمات والعسميات 
وتجريب العامميؽ عمى القيام بأكثخ مؽ ميسة ,  وكسا يعتبخ الشجاح الاستخاتيجي أحج السؤشخات اليامة لتحقيق أىجاف 

ذلػ مؽ خلال دراسة مجى قجرة السشغسة عمى البقاء, وقجرتيا عمى التكيف وقجرتيا عمى الشسؾ, السشغسة بذكل مدتجام و 
وأدركت السشغسات التي تدعى إلى تحقيق الشجاح أن الاستجامة والاستسخارية والبقاء في الأجل الظؾيل يعتسج عمى مجى 

خشاقة تعشي القجرة والبقاء والازدىار في بيئة تشافدية رشاقتيا الاستخاتيجية وإدراكيا لمخيادة والتسيد في مجال عسميا, فال
متغيخة باستسخار عؽ طخيق التفاعل بدخعة مع الأسؾاق الستغيخة, وتقجيؼ خجمات ومشتجات ججيجة غيخ متؾقعة, وبشاء" 

عامة عمى ما سبق فقج جاءت ىحه الجراسة لسعخفة أثخ الإدارة الخشيقة في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في الييئة ال
لمبحؾث العمسية الدراعية في دمذق وذلػ لسعخفة مجى تظبيق الإدارة الخشيقة بأبعادىا وعشاصخىا في الييئة السحكؾرة 
ودرجة اسياميا في نجاح وتظؾيخ ىحه الييئة, وبالتالي الؾصؾل إلى استشتاجات عمسية وعسمية وتقجيؼ التؾصيات 

 السشاسبة بيجف الاستفادة مشيا مدتقبلا".
 دراسات الدابقة:ال -2

 الدراسات العربية:
أثر الذكاء الاستراتيجي عمى تحقيق الشجاح الاستراتيجي  بعشؽان: (2059)حديؼ,  دراسة (5

 .لمسشعسات الخدمية
ستذخاف, اتيجي في حل السذكلات مؽ خلال الاىجف البحث بذكل اساسي إلى دراسة دور الحكاء الاستخ 

القجرة عمى تحفيد العامميؽ, الذخاكة, واتبعت السشيج الؾصفي التحميمي, ففي الشاحية التفكيخ السشغؼ , الخؤية السدتقبمية, 
الشغخية تشاول الباحث الإطار الشغخي لمحكاء الاستخاتيجي وماىيتو والتعخيفات السختمفة لو ولأبعاده وأىسيتو وأىجافو 

قيق الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسات وأبعاده, وسساتو وكسا تشاول ماىية الشجاح الاستخاتيجي وكيفية قياسو ومتظمبات تح
أما في الإطار العسمي تؼ جسع البيانات مؽ خلال إجخاء مقابلات مع السجيخيؽ  بالإدارات ذا الرمة   في القظاع محل 
 الجراسة وتؼ إجخاء استقراء ميجاني مؾجو إلى مجيخي الخجمات السرخفية والائتسان والعسميات والسؾارد البذخية وإدارة

السخاطخ وإدارة أنغسة السعمؾمات وإدارة حساية أمؽ السعمؾمات في البشؾك محل الجراسة, وتسثل مجتسع البحث بالبشؾك 
مجيخاً  142العاممة في مرخ سؾاء السسمؾكة لمجولة أو الاستثسارية والسسمؾكة لجول أخخى, حيث تتكؾن عيشة الجراسة مؽ 

مجيخاً في البشؾك الاستثسارية والسسمؾكة لجول  242شؾك السسمؾكة لمجولة ومؽ السجيخيؽ العامميؽ في الب 222)يسثمؾن 
أخخى( في إدارات )الخجمات السرخفية والائتسان وإدارة السخاطخ وإدارة حساية وأمؽ السعمؾمات(, تؼ اختيارىؼ باستخجام 

 العيشة العذؾائية البديظة في البشؾك محل الجراسة.
بيؽ تؾافخ الحكاء الاستخاتيجي وتحقيق الشجاح الاستخاتيجي في السشغسات محل  وبيشت ىحه الجراسة قؾة العلاقة

 الجراسة.
( بعشؽان: أثر الإدارة الرشيقة عمى أداء السؤسدات الاستذفائية العسؽمية" 2059 دراسة )رزقي, (2

 دراسة  حالة السؤسدة الاستذفائية الستخررة في التؽليد وأمراض الشداء وطب الأطفال)الجزائر(.



 ,عيدى,ديب,ونؾس                                                           أثخ الإدارة الخشيقة في تحقيق الشجاح الإستخاتيجي
 

55 
 

ىجف البحث إلى إبخاز أثخ الإدارة الخشيقة في الأداء بالسؤسدة  الاستذفائية الستخررة في التؾليج 
وأمخاض الشداء وطب الأطفال بدكخة)الجدائخ(, وتقجيؼ إطار عسمي يخبط الإدارة الخشيقة ببعجييا )احتخام 

نتاج, الؾصؾل لأهىجاف(, والتعخف الأشخاص, التحديؽ السدتسخ(  بالأداء بأبعاده )التأقمؼ, صيانة القيؼ, الا
عمى مدتؾى تبشي الإدارة بالسؤسدة الاستذفائية  الستخررة في التؾليج وأمخاض الشداء وطب الأطفال بدكخة, 
ومدتؾى الأداء فييا, واتبعت الجراسة السشيج الؾصفي الحي يعتسج عمى دراسة الغاىخة  كسا تؾجج في الؾاقع , 

ج السدحي التحميمي الحي يدسح بإسقاط البحث عمى الؾاقع السيجاني, والحي مؽ وكسا تؼ الاعتساد عمى السشي
خلالو تؼ جسع البيانات اللازمة لمبحث بتؾزيع الاستبانة عمى عيشة عذؾائية مؽ أفخاد مجتسع البحث والبالغ 

ج (, ويتسثل مجتسع البحث السدتيجف مؽ عسال السؤسدة الاستذفائية الستخررة في التؾلي42عجدىؼ )
(, و تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مؽ أىسيا أن ثقافة 354وأمخاض الشداء وطب الأطفال البالغ عجدىؼ )

الإدارة الخشيقة شبو معجومة بالسؤسدة الاستذفائية محل الجراسة, وأنيا لا تذجع عمى تبادل  السعمؾمات بيؽ 
لأمثل )لا تأخح بعيؽ الاعتبار الظاقات السؾعفيؽ إلا  في إطار ما ىؾ رسسي, ولا تدتغل مؾاردىا بالذكل ا

 السادية والبذخية السيجورة(.
الكفاءة الذاتية لمسؽارد البذرية ودورها في الشجاح  :( بعشؽان2020دراسة )حديؼ, (3

 الاستراتيجي لسشعسات الاعسال )دراسة استطلاعية في مررف الذرق الاوسط العراقي للاستثسار(.
جة معخفة السؾارد البذخية بكفاءاتيؼ الحاتية , مؽ خلال تذخيص ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى در 

واقعيا وأىسيتيا الشدبية فييا, والتعخف عمى درجة  معخفة السشغسة السبحؾثة بالشجاح الاستخاتيجي مؽ خلال 
تذخيص واىسيتو  الشدبية فييا, والتعخف عمى درجة إسيام الكفاءة الحاتية لمسؾارد البذخية في دعؼ الشجاح 
الاستخاتيجي في السشظقة السبحؾثة. واتبعت السشيج الؾصفي التحميمي, في الجانب التظبيقي لبحثو لكؾنو يتظابق 
مع أغخاضو الخئيدية, إذا اعتسج عمى الاستبانة في جسع بياناتو, تؼ اختيار مرخف الذخق الأوسط العخاقي 

خداً مؽ العامميؽ في الؾعائف السختمفة التابعة ( ف53للاستثسار كسجتسع لمبحث, أما عيشة البحث فقج تألفت مؽ )
لمسرخف, و تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا أن الكفاءة الحاتية  لمسؾارد البذخية تؤدي دور معشؾي في 
تعديد الشجاح الاستخاتيجي , مؽ خلال تعديد الثقة والقشاعة بأىسية الأنذظة والسيام, التي تشفح داخميا مؽ قبل 

 لبذخية والدبب في ذلػ ربسا يخجع إلى ثقافة السرخف السبحؾث وإجخاءات إدارتو.مؾاردىا ا
الإدارة الرشيقة ودورها في تحقيق البراعة الاستراتيجية "  :( بعشؽان2025)يؽسف,دراسة  (4

 القيادات الإدارية في جامعة زاخؽ.دراسة تحميمية لآراء 
التعخف عمى مدتؾى تؾافخ أدوات الإدارة  ىجفت الجراسة إلى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف مؽ أىسيا

الخشيقة وأبعاد البخاعة الاستخاتيجية في الجامعة السبحؾثة . وإلى اختبار الارتباط بيؽ أدوات الإدارة الخشيقة 
والبخاعة الاستخاتيجية في الجامعة السبحؾثة , وإلى اختبار علاقات التأثيخ لأدوات الإدارة الخشيقة  في البخاعة 

تيجية في الجامعة السبحؾثة. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي وتسثل مجتسع البحث الاستخا
( مؽ ىؤلاء القيادات الإدارية في جامعة زاخؾ 41بالقيادات الإدارية في جامعة زاخؾ  بمغ حجؼ عيشة البحث )

دارة الخشيقة والبخاعة الاستخاتيجية وتؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مؽ أىسيا وجؾد علاقة ارتباط معشؾية بيؽ الإ
 وجؾد تأثيخ معشؾي إيجابي للإدارة الخشيقة في البخاعة الاستخاتيجية
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 الدراسات الأجشبية:
 :(Slman, 2021)دراسة  (5

strategic success according to the strategic alignment A case study of the 

municipalities Baghdad. 

 .الاستراتيجي وفق التؽجه الاستراتيجي دراسة حالة بمديات بغدادالشجاح 
ىجف البحث إلى إعيار العلاقة بيؽ الستغيخ السدتقل وىؾ التؾافق الاستخاتيجي  بأبعاده )القيسة السزافة, البشية 

العسلاء(,فالحجود السكانية  التحتية , السيارات( والستغيخ التابع  الشجاح الاستخاتيجي بأبعاده )الشسؾ, التشفيح العالي, رضا
تسثمت ببمجية بغجاد وبعض الإدارات التابعة ليا والحجود الدمانية امتجت بالفتخة مؽ)( واتبعت السشيج الؾصفي التحميمي, 

حيث تؼ أخح عيشة مؽ القيادات العميا والستؾسظة في أمانة بغجاد, و مؽ أبخز نتائج التي تؾصل إلييا البحث عجم اىتسام  
بغجاد بكؾادرىا الحيؽ يتستعؾن بالخبخة والسيارات لأنيا تؤثخ عمى العلاقة بيؽ التؾافق الاستخاتيجي والشجاح أمانة 

 الاستخاتيجي.
 بعشؽان: (Apriyani et al, 2023)دراسة  (2

The Influence of Lean management on work effectiveness and efficiency and 

their impact on organizational performance with work environment as moderating 

variables in manufacturing companies. 

تأثير الإدارة الرشيقة عمى فعالية وكفاءة العسل وأثرها عمى الأداء التشعيسي مع بيئة العسل كستغيرات معتدلة 
 .في شركات الترشيع

عمى فعالية وكفاءة العسل وتأثيخه عمى الأداء التشغيسي بؾجؾد  ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج تأثيخ الادارة الخشيقة
بيئة العسل كستغيخ معجل, وتؼ استخجام السشيج الكسي حيث تؼ الاعتساد عمى مؾعفيؽ مؽ أربع شخكات في محل 

 مؾعف مؽ الذخكات محل الجراسة في سيكارانج في أنجونيديا 222الجراسة كعيشة لمبحث, حيث بمغ حجؼ عيشة البحث 
وتؾصل البحث إلى عجة نتائج مؽ أىسيا: وجؾد تأثيخ إيجابي كبيخ لمتؾاصل عمى الأداء التشغيسي, ويؾجج تأثيخ إيجابي 
كبيخ لمتشديق عمى فعالية الأداء , وكسا تؾصل البحث إلى أن التشديق ليذ لجيو  تأثيخ عمى الأداء التشغيسي, ,ايزاً 

الأداء وكفاءتو ليذ لجيو تأثيخ عمى الأداء التشغيسي, وكسا تؾصل أن التخظيط ل تأثيخ إيجابي معشؾي عمى فعالية 
لتخريص السؾارد تأثيخ إيجابي معشؾي عمى فعالية العسل وكفاءتو وليذ لجيو تأثيخ عمى الأداء التشغيسي لمذخكات 

 .محل الجراسة
 :بعشؽان (Kanabi et al, 2025)دراسة  (3

The Role of Strategic Vigilance In Achieving Strategic Success. 

 .دور اليقعة الاستراتيجية في تحقيق الشجاح الاستراتيجي
تيجف الجراسة إلى إعيار دور اليقغة الاستخاتيجية في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي مع التخكيد عمى تأثيخىا عمى 

ى الاستبانة كأداة لجسع لاعتساد عم( في أربيل, تؼ اPrivate Lospitalsالأداء التشغيسي والسيدة التشافدية  في )
مؾعف وتؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج  مؽ أىسيا أن اليقغة الاستخاتيجية  77, حيث شسمت عيشة البحث البيانات

 .تعدز مؽ الشتائج التشغيسية بذكل كبيخ
 :بعشؽان (Singh et al, 2025)دراسة  (4

Asses the Impact of lean management practices on organizational performance.  
 .تقييػ تأثير مسارسات الإدارة الرشيقة عمى أداء السشعسة
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الغخض مؽ ىحه الجراسة ىؾ التحقق مؽ مسارسات الإدارة الخشيقة وتحجيج مجى تأثيخىا عمى أداء 
استبانة , حيث بمغ حجؼ عيشة  145استبانة,  وتؼ اعتساد  152استبانة , وتؼ جسع  174السشغسة, تؼ تؾزيع 

واتبعت الجراسة Horizon Addis Tyre Manufacturing PLC عشرخ مؽ عشاصخ شخكة   145البحث 
السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال إجخاء استبيان وفقاً لسقياس ليكخت, وبيشت ىحه الجراسة أن السسارسات الجيجة 

 لخشيقة يسكؽ أن تؤثخ عمى أداء السشغسة.والذاممة للإدارة ا
 التعقيب عمى الدراسات الدابقة: -3

ومؽ خلال مخاجعة الباحث لمعجيج مؽ الجراسات الدابقة في مجال متغيخات البحث وعمى حج عمؼ الباحث 
فعالية وجج أن أغمب الجراسات تظخقت إلى مؾضؾع الإدارة الخشيقة وعلاقتيا بستغيخات مثل أداء السشغسة أو 

قجرتيا عمى التكيف مع الغخوف وىحه الأمؾر يعبخ  -نسؾىا–العسل دون أن تتظخق إلى أمؾر مثل بقاء السشغسة 
عشيا بالشجاح الاستخاتيجي, حيث تعتبخ الجراسة الحالية مؽ الجراسات التي لؼ يدبق لجراسة قبميا بالتظخق إلى 

لسؤسدة عمسية بحثية )الييئة العامة لمبحؾث العمسية  علاقة الأثخ للإدارة الخشيقة في الشجاح الاستخاتيجي
الدراعية(, حيث تختمف الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في بيئة التظبيق, حيث تتذابو كل مؽ 

 ,Singh et al) ودراسة (Apriyani et al, 2023( ودراسة)1212,ودراسة )يؾسف (1228 دراسة)رزقي,

التظخق لسؾضؾع الإدارة الخشيقة وتختمف معيا بعجم التظخق لسؾضؾع الشجاح ( مع الجراسة الحالية في 2025
 ( ودراسةSlman, 2021( ودراسة)1228)حديؽ,  ( ودراسة1212 الاستخاتيجي, أما  دراسة )حديؽ,

(kanabi et al, 2021 تتذابو مع الجراسة الحالية في تشاول مؾضؾع الشجاح الاستخاتيجي وتختمف معيا بعجم )
 ا لسؾضؾع الإدارة الخشيقة.تشاولي
 مذكمة البحث: -4

تعتبخ الإدارة الخشيقة إحجى الؾسائل التي تداىؼ في تخفيف مختمف أشكال اليجر وتدعى للاستخجام 
الأمثل لكافة السؾارد بكافة أشكاليا السادية والبذخية والسالية ,  وذلػ يعتبخ ضخورة لكافة السشغسات الانتاجية 

عل التغيخات والتظؾرات  الستدارعة التي تظخأ  في العالؼ, وكسا أصبحت السشغسات  والخجمية  وخاصةً في
تتظمع إلى الشجاح الظؾيل الأمج وليذ فقط إلى الشجاح الآني أو المحغي أو الشجاح لفتخات قريخة, وأصبح 

ع الغخوف الشجاح الاستخاتيجي مؽ أولؾياتيا وذلػ مؽ خلال بقاء السشغسة في ميجان العسل, و التكيف م
والستغيخات, والشسؾ وتظؾيخ العسل, ولحلػ قام الباحث بالقيام بجراسة استظلاعية في الييئة العامة لمبحؾث 

الثانية شسمت الدراعية )الإدارة والفخوع( وقام بظخح مجسؾعة مؽ الأسئمة عمى عيشة مؽ عاممي الفئة الأولى و 
تسيل إلى السؾافقة عمى أسئمة محؾر الإدارة الخشيقة ( عامل, وكانت أجؾبة عيشة الجراسة الاستظلاعية 22)

 وأسئمة محؾر الشجاح الاستخاتيجي.
 ومؽ خلال ما سبق تتجمى مذكمة البحث في التداؤل الخئيذ الآتي:

 ما ىؾ أثخ الإدارة الخشيقة في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في محل الجراسة ؟
 : ويتفخع عؽ ىحا التداؤل الخئيدي عجة أسئمة فخعية

ما أثخ الإدارة الخشيقة في تحقيق البقاء كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية 
 الدراعية؟
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ما أثخ الإدارة الخشيقة في تحقيق  التكيف كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية 
 الدراعية؟

ق  الشسؾ كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية ما أثخ الإدارة الخشيقة في تحقي
 الدراعية؟

 أهداف البحث: -5
ييجف البحث إلى إعيار أثخ الادارة الخشيقة في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث  -2

 العمسية الدراعية ويتفخع عؽ ىحا اليجف عجة أىجاف فخعية:
أثخ أبعاد الإدارة الخشيقة )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, العسل القياسي, العامميؽ متعجدي إعيار  -أ

 الؾعائف( في بعج التكيف كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية.
خ, العسل القياسي, العامميؽ متعجدي إعيار أثخ أبعاد الإدارة الخشيقة )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتس -ب

 الؾعائف( في بعج البقاء كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية.
إعيار أثخ أبعاد الإدارة الخشيقة )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, العسل القياسي, العامميؽ متعجدي  -ج

 ج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية.الؾعائف( في بعج الشسؾ كأح
 أهسية البحث: -6

: تشبع أىسية البحث مؽ أىسية مؾضؾع الإدارة الخشيقة كؾنو يعتبخ مؽ السؾاضيع التي ييتؼ بيا الأهسية الشعرية
تقمل مؽ اليجر , وكسا تتجدج أىسية البحث الباحثيؽ في مشذؾراتيؼ ومؤلفاتيؼ كؾنيا أسمؾب يجعل السشغسة أكثخ مخونة و 

في تدميط الزؾء عمى مؾضؾع الشجاح الاستخاتيجي مؽ خلال قجرة السشغسة عمى التكيف مع الغخوف الستغيخة , 
 وقجرتيا عمى البقاء والاستسخار في العسل , وقجرتيا عمى الشسؾ والتؾسع في نذاطاتيا.

ليحا البحث في التعخف عمى أثخ أبعاد الإدارة الخشيقة في الييئة العامة : تتجمى الأىسية العسمية الأهسية العسمية
السيسة, بالإضافة   الييئة العامة مؽ السخاكد ق الشجاح الاستخاتيجي, باعتبارلمبحؾث العمسية الدراعية ودورىا في تحقي

الإدارة الخشيقة )تشغيؼ مؾقع تظبيق أبعاد صشع القخار تداعجىؼ عمى بيان أىسية إلى تقجيؼ نتائج وتؾصيات لسخاكد 
 العسل, التحديؽ السدتسخ, العسل القياسي, العامميؽ متعجدي الؾعائف( لسا ليا مؽ أثخ إيجابي كبيخ في تحقيق الشجاح

 لسجة زمشية طؾيمة. الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية
 فرضيات البحث: -7

أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة بأبعادىا )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, : لا يؾجج الفرضية الرئيدة لمبحث
 العسل القياسي, العامميؽ متعجدي الؾعائف( عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية.

 ويتفخع عؽ ىحه الفخضية عجة  فخضيات فخعية :
أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة بأبعادىا )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, :لا يؾجج  الفرضية الفرعية الأولى

 العسل القياسي, العامميؽ متعجدي الؾعائف( عمى بعج البقاء كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة محل الجراسة.
مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, : لا يؾجج أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة بأبعادىا )تشغيؼ  الفرضية  الفرعية الثانية

 العسل القياسي, العامميؽ متعجدي الؾعائف( عمى بعج التكيف كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة محل الجراسة.
: لا يؾجج أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة بأبعادىا )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ,  الفرضية  الفرعية الثالثة

 , العامميؽ متعجدي الؾعائف(عمى بعج الشسؾ كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي في الييئة محل الجراسة.العسل القياسي
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 مشهج البحث: -8
اعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي, ففي القدؼ الشغخي تظخق الباحث إلى مفيؾم الإدارة 

التحديؽ السدتسخ, العامميؽ متعجدي الؾعائف(,  الخشيقة وأدواتيا الستسثمة ب)تشغيؼ مؾقع العسل, العسل القياسي,
وكسا تظخق إلى مفيؾم الشجاح الاستخاتيجي ومؤشخات قياسو الستسثمة ب)البقاء, الشسؾ, التكيف(, أما في الجانب 

( عبارة كأداة لجسع البيانات وذلػ مؽ أجل اختبار الفخضيات والؾصؾل 12العسمي تؼ ترسيؼ استبانة مؤلفة مؽ )
 البحث.إلى نتائج 

 مجتسع البحث وعيشته : -9
يتجدج مجتسع البحث بجسيع عامميؽ  الفئة الأولى والثانية في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية في 
دمذق ,أما بالشدبة لعيشة البحث تؼ اخح عيشة قرجية مؽ ىؤلاء العامميؽ , شسمت العامميؽ التي مياميؼ تتعمق 

معاون مجيخ, مجيخ إدارة بحثية, رئيذ قدؼ,  باحث, مداعج باحث,  -البحثية)مجيخبالذؤون الإدارية أو الذؤون 
 ( مؽ ىؤلاء العامميؽ.72عامل فشي, مخبخي,( حيث بمغ حجؼ عيشة البحث )

 حدود البحث: -50
 1213مؽ عام  22والذيخ  22:  في الذيخ الحدود الزمانية
 اعية في دمذق: الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدر الحدود السكانية
: العامميؽ مؽ الفئة الأولى والثانية في الييئة العامة لمبحؾث الدراعية في دمذق حيث تؼ الحدود البذرية

 ( عامل72أخح عيشة قرجية مشيؼ بمغ حجسيا )
: تتسثل بالستغيخ السدتقل وأبعاده)تشغيؼ مؾقع العسل, العسل القياسي, التحديؽ الحدود السؽضؽعية

 العامميؽ متعجدي الؾعائف(,والستغيخ التابع الشجاح الاستخاتيجي وأبعاده )البقاء, الشسؾ, التكيف(السدتسخ, 
 الإطار الشعري:

 مفهؽم الإدارة الرشيقة: -5
تعخف الإدارة الخشيقة عمى أنيا تجفق مدتسخ ودائؼ لمعسميات, مسا يقمل مؽ اليجر, ويؾلج قيسة عؽ طخيق 

لسجى, وزيادة قيسة السشتج السقجم لمعسلاء, والعسل عمى التحديؽ السدتسخ في عل رؤية السشغسة والتفكيخ طؾيل ا
 (746,ص1213دعؼ إدارة السشغسة )السحلاوي,

وكسا تعخف الإدارة الخشيقة عمى أنيا قجرة مشغسات الأعسال عمى الأداء الإداري الدخيع الاستجابة, 
تظمبات التغييخ, كسا أنيا تعتسج عمى ذلػ السشيج والحي يتسيد بدخعة تعجيل طخيق العسل بحيث تتؾاكب مع م

الإداري السؾجو للاىتسام بالقيؼ والاندياب والاستقظاب, والتخكيد عمى العسل بسفيؾم الكسال قجر السدتظاع مؽ  
خلال عسل الفخيق, وتخكد عمى الاستجابة الدخيعة لمتحجيات والفخص السحيظة بغخض تقجيؼ أفزل مشتج أو 

 (.22,ص1213ظخ,خجمة لمعسلاء)م
وتعخف الإدارة الخشيقة عمى أنيا مجسؾعة مؽ الأفعال التي يجب القيام بيا بذكل صحيح وفق تتابع 
صحيح, وفي الؾقت الرحيح لخمق قيسة مؽ أجل عسل معيؽ, بالإضافة إلى التخكيد عمى مبجأ احتخام 

ب, والحرؾل عمى الاضافة بالجؾدة الإجخاءات والؾقت في العسل لتقجيسو وفق ما ىؾ مظمؾب وفي الؾقت السشاس
 (.76, ص1228السظمؾبة)السظيخي, 
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وتعخف الإدارة الخشيقة عمى أنيا قجرة السؤسدة عمى الاستجابة لمتغيخات في البيئة الخارجية شجيجة الاضظخاب, 
الاستباقي  فيي لا تقترخ فقط عمى مجخد الاستجابة الدخيعة لمتغيخات, بل تتعجى ذلػ إلى قجرة السؤسدة عمى العسل

 (.422, ص1213واغتشام الفخص والقجرة عمى الابتكار وتحقيق التشافدية)البجوي, بكخي, 
ويعرف الباحث الإدارة الرشيقة عمى أنها نعام إداري متكامل تتطمب تفكيراً استراتيجياً وعقمية مبتكرة, مؼ أجل 

 هداف بأقل تكمفة مؼ  حيث السال والؽق  والجهد.استغلال جسيع السؽارد الستاحة واتخاذ القرارات الفعالة لتحقيق الأ
 أدوات الإدارة الرشيقة: -2

: يعج السحخك الاساسي ونقظة الانظلاق نحؾ التسيد التشغيسي, حيث يؾضح كيفية إنذاء تشعيػ مؽقع العسل
ة , حيث بدخعوبشاء مكان عسل نغيف وخالي مؽ أي فؾضى, بيجف التأثيخ عمى الأدوات والؾسائل أو الؾصؾل إلييا 

: أن نغام الانتاج يتسثل في تكؾيؽ بيئة عسل نغيفة  وآمشة, وكسا يعشي التخمص مؽ كل ما تبشى عمى فكخة بديظة وىي
ىؾ غيخ ضخوري في مكان العسل, وذلػ مؽ أجل ايجاد الأدوات في أقخب وقت مسكؽ وضسان سلامة العامميؽ, وكسا 

 (.158ص ,1211 )قشجيل, جؾ يبعث عمى الارتياحأن تشغيف السكان يعتبخ ضخوري مؽ أجل إضفاء 
: يعتبخ حجخ الداوية لمجيج السؾجو نحؾ التحديؽ السدتسخ والعشرخ الاساسي لتحقيق الشجاح, العسل القياسي

حيث يداعج ىحا الأسمؾب عمى الؾصؾل لأهىجاف  ويسكؽ التعبيخ عؽ ىحا الأسمؾب بأنو أفزل وسيمة لمقيام بالعسل 
حيج الاجخاءات التشفيحية في مكان العسل لزسان رضى السدتفيجيؽ ويدعى ىحا الأسمؾب إلى الإجابة لأنو يعسل عمى تؾ 

 .(22,ص1212)رحسة وفتيحة, عمى تداؤلات الآتية: ماذا؟ وأيؽ ؟ومتى؟ ومؽ؟ لزسان الخخوج بأفزل الشتائج
عمى السشتجات   : أسمؾب ياباني لإدخال تحديشات تجريجية صغيخة وبديظة ومدتسخةالتحديؼ السدتسر

والخجمات والعسميات تخفض التكاليف وتقمل مؽ الفاقج واليجر في السؾارد, وتديج مؽ معجل الانتاجية 
 (246,ص1211)عثسان,

: يقرج بسفيؾم العامميؽ متعجدي الؾعائف أي العامميؽ ذوي السيارات الستعجدة  العامميؼ متعددي الؽظائف
ة عمى دراسة وفيؼ الؾاقع الحالي في كل نذاط  والقادرة عمى حل مذكلاتو , الستعمسة والستخررة والستجربة القادر 

وتظؾيخه نحؾ الأفزل وذلػ بخلاف الادارة التقميجية التي تعتسج عمى أصحاب الخبخة, فيؾ كأسمؾب لتجريب الأفخاد 
خي العامميؽ لمتعامل مع أكثخ مؽ ميسة أو عسمية داخل السشغسة نفديا مؽ أجل تحقيق أىجافيا)مذ

 (.11,ص1212والبخوفي,
 مفهؽم الشجاح الاستراتيجي: -3

يعخف بأنو قجرة السشغسة عمى البقاء في مجال الأعسال, والتكيف والاستجابة , والشسؾ , والتعمؼ السدتسخ , في 
 (.22ص ,1212 )الجشابي, ضؾء الأىجاف التي تدعى إلى تحقيقيا

تحقيق التسيد والخيادة وزيادة  العؾائج وإضافة قيسة عميا  وكسا يعخف بأنو مجسؾعة مؽ الأسباب التي تؤدي إلى
لأهعسال والشسؾ والاستسخار نعبخ اعتساد استخاتيجية واضحة , وتشفيح فعال , وثقافة تحفيدية , ومؾاىب العامميؽ, وقيادة 

 (.44ص, 1228 فاعمة وابتكارات مدتسخة وصفقات متكخرة)اللافي والخذسان,
الاستراتيجي عمى أنه  قدرة السشعسة عمى التكيف مع التغيرات الحاصمة في البيئة ويعرف الباحث الشجاح 

الخارجية وذلغ مؼ خلال امتلاكها لقيادات قؽية تتسيز بقدرتها عمى الابداع والابتكار وتحميل البيئة السشافدة والقدرة 
زسان الانجاز الفعال والكفؽء للأهداف عمى اكتذاف السخاطر ومؽاجهتها, وإجراء العسميات ومراجعة عسميات التشفيذ ل

 عمى السدى البعيد.
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 مؤشرات قياس الشجاح الاستراتيجي: -4
 يسكؽ لمسشغسة استخجام السؤشخات التالية لقياس الشجاح الاستخاتيجي: 

: يعج التكيف مؽ أكثخ العؾامل الحاسسة في تحجيج بقاء السشغسة أو زواليا لأن تغيخات البيئة التكيف 
ميا لسجى زمشي قريخ , ولكؽ التكيف في إطار الغخوف الستغيخة لأزمة بقاء السشغسة عمى السجى يسكؽ تحس

البعيج , فيؾ مؽ أكثخ العؾامل أىسية في تحؾيل السشغسات الغيخ اليادفة لمخبح إلى مشغسات متعمسة , وقادرة 
لبيئة في إطار سعييا لسديج مؽ الشسؾ عمى بشاء إمكانياتيا وتعغيؼ أدائيا , بالذكل الحي يعدز أىسية تكيفيا مع ا

والشيؾض بسدؤوليتيا الاجتساعية والتشافذ فيسا بيشيا لتبخىؽ عمى قيستيا, كؾنو يسثل الخظؾة السيسة في إيجاد 
جدخ بيؽ البيئة الستحخكة دوماً والتي تحسل العجيج مؽ السفاجآت التي عمى السشغسة أن تأخحىا بالحدبان, 

حه الستغيخات وردم فجؾة التبايؽ بيشيا وبيؽ البيئة الخارجية )فتيحة والتحخك اتجاه احتؾاء ى
 (.23ص-22,ص1212وزيشب,

ىؾ جؾىخ الشجاح الاستخاتيجي ويتؼ عؽ طخيقو الحكؼ عمى السشغسة عمى أنيا تشجح عؽ طخيق  البقاء:
سيع السؤسدات وقج الحفاظ عمى قجرتيا التشافدية , فالبقاء يعتبخ في صجارة السشافدة وىؾ ىجف تدعى إليو ج

سؾرديؽ والعسلاء يتظمب مشيا البحث مرالح جسيع أصحاب السرمحة في السشغسة, بسا في ذلػ السدتثسخيؽ ال
فإن البقاء في العسل ىؾ ىجف  السشغسة ويتؼ تحقيقو عؽ طخيق تحقيق الأىجاف الفخعية , وىي قجرة  ,والسؾعفيؽ

الأطخاف  تحقيق أىجافيا واتخاذ رعاية مرالح  جسيعالسشغسة عمى تحقيق أىجاف السجتسع بالإضافة إلى 
 .(226,ص1212والجليسي,السختبظة بالسشغسة)نعسة 

: يعخف بأنو مجى امتلاك السشغسة لمسقجرات الجؾىخية والظاقات السعخفية في إعظاء السشغسة القجرة الشسؽ
(.وكسا يؾصف بأنو 124,ص1212ج,عمى البقاء وإدامة الؾضع الحالي مع الالتدام بالتظؾر التجريجي )كخيؼ وفخ 

 .(32,ص1226زيادة حجؼ السؤسدة باتجاه الأىجاف التي يخغب فييا أصحاب السرمحة.)داودي ومحبؾب,
 العلاقة بيؼ الإدارة الرشيقة والشجاح الاستراتيجي:

لمسؾارد تعج الإدارة الخشيقة أحج الأساليب الإدارية الحجيثة التي تيتؼ بتخفيف اليجر والاستثسار الأمثل 
ولاحع الباحث عجم وجؾد دراسات سابقة ربظت بذكل مباشخ بيؽ الإدارة الخشيقة وبيؽ الشجاح الاستخاتيجي في 
ىيئة عمسية بحثية كالييئة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية, ولكؽ ىشاك دراسات ربظت بيؽ الإدارة الخشيقة وبيؽ 

 Singh) ,( Apriyani et al,2023لإضافة إلى دراستي )( , با1212البخاعة الاستخاتيجية مثل دراسة)يؾسف,

et al, 2025 التي ربظت بيؽ الإدارة الخشيقة وفعالية وأداء السشغسة والأداء التشغيسي, حيث أكجت ىحه )
الجراسات عمى أىسية الإدارة الخشيقة باعتبارىا أحج الاستخاتيجيات والأساليب الإدارية الحجيثة والسيسة التي يسكؽ 

دارة الخشيقة تدعى إلى خفض التكاليف واليجر البخاعة الاستخاتيجية, فالإو تتبشاىا السشغسات لتحقيق الشجاح أن 
والاستجابة الدخيعة لستظمبات الدبائؽ, وتعغيؼ القجرة التشافدية والخبحية مؽ خلال أدواتيا الستسثمة ب)تشغيؼ 

تعجدي الؾعائف(, ومؽ خلال ما سبق جعل الباحث العامميؽ م –العسل القيادي -التحديؽ السدتسخ-مكان العسل
يفكخ بإمكانية أن تكؾن الإدارة الخشيقة  أداة فعالة لمسحافغة عمى استسخارية العسل بالسؤسدات ونسؾىا وزيادة 

 قجرتيا عمى التكيف.
 الإطار العسمي:

 لسحة عؼ محل الدراسة: -5
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مقخىا دمذق تكؾن مؽ مياميا  1221لعام  13ي رقؼأحجثت الييئة العامة لمبحؾث الدراعية بالسخسؾم التذخيع
وضع الدياسة العامة لمبحؾث العمسية الدراعية و وتحجيج أولؾياتيا أو تشفيحىا بسا يخجم خظط التشسية الدراعية والسداىسة 

 .gscar.gov.sy)في حرخ السذاكل الدراعية وإجخاء البحؾث الدراعية بكافة اختراصاتيا )
 أداة الدراسة: -2

اعتسج الباحث مؽ اجل تحقيق أغخاض الجراسة والحرؾل عمى البيانات اللازمة عمى السلاحغة والسقابمة 
عبارة , وكسا تؼ الاعتساد عمى مقياس ليكخت الخساسي كسا  12الذخرية ,وكسا قام الباحث بترسيؼ استبانة مؤلفة مؽ

 مبيؽ بالججول الآتي:
لخساسي بحدب السجال( تؽزيع درجات مقياس ليكرت ا5) رقػ الجدول  

 تقييؼ درجة السؾافقة درجة السؾافقة السجال
 مشخفزة ججاً  غيخ مؾافق بذجة 2.7-2

 مشخفزة غيخ مؾافق 1.5-2.72
 متؾسظة محايج 2.3-1652
 عالية مؾافق 3.1-2.32
 عالية ججاً  مؾافق بذجة 4-3.12

 .السرجر: مؽ إعجاد الباحث
 اختبار الردق والثبات: -3

الباحث بحداب معامل كخونباخ لحداب ثبات جسيع عبارات الاستبانة معاً كسا ىؾ مؾضّح بالججول رقؼ قام 
( أنّ قيسة ثبات معامل الثبات ألفا كخونباخ 1(, وحداب ثبات متغيّخات الجّراسة كلّ عمى حجة, حيث يُغيخ الججول )1)

جسيع العبارات تتستع بثبات عالي ولا داعي لححف أيّة  )معامل ثبات عالي ( , وىحا يجلّ عمى أنّ  2.858الكمّية يداوي 
 .عبارة

 ( معامل ألفا كرونباخ لجسيع عبارات الاستبانة2الجدول رقػ)
Cronbach's Alpha N of Items 

.969 21 

 .12اصجار SPSSالسرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
 معامل ثبات متغيرات الدراسة كل عمى حدة : -4

قام الباحث بحداب معامل ألفا كخونباخ لكل متغيخات الجراسة كل عمى حجة وكانت الشتائج كالآتي في الججول 
 الآتي :

لكل متغير عمى حدة ومعامل الردق معامل ألفا كرونباخ  (3) رقػ الجدول   

 Cronbach's Alpha N of Items الستغيخ

 3 948. تشغيؼ مؾقع العسل

 3 919. التحديؽ السدتسخ

 3 891. العسل القياسي

 3 879. العامميؽ متعجدي الؾعائف

 3 954. البقاء

 3 926. التكيف

 3 913. الشسؾ
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 .12اصجار SPSSالسرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
وىحا يجل  2.6( أن معاملات الثبات لستغيخات الجراسة قيسيا أعمى مؽ 2يلاحع مؽ الججول الدابق رقؼ)

 أي عبارة مشيا. أن العبارات السكؾنة لكل متغيخ مؽ متغيخات الجراسة تتستع بثبات عالي ولا داعي لححف عمى
 :الإحرائيات الؽصفية الخاصة ببشؽد الاستبانة -5

قام الباحث بحداب الستؾسط الحدابي, الانحخاف السعياري, الخظأ السعياري كسا مبيؽ في الججول الآتي 
 (:3رقؼ)

 ( الإحرائيات الؽصفية الخاصة ببشؽد الاستبانة4)الجدول رقػ 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

الأىسية 
 الشدبية

درجة 
 السؾافقة

معامل 
 الاختلاف

 %14.56 عالية %82.4 067. 600. 4.12 81 مكاتب العامميؽ مؾزعة بذكل مخيح

اماكؽ السدتؾدعات مؾجؾدة في مؾاقع 
 مشاسبة لتدييل العسميات

 %15.38 عالية 82.2% 070. 632. 4.11 81

 %14.82 عالية %83 068. 615. 4.15 81 مكاتب العامميؽ نغيفة ومختبة

متؾسط إجابات  عيشة البحث عمى محؾر 
 تشغيؼ مؾقع العسل

 %14.19 عالية 82.6% 065. 586. 4.13 81

يؾجج تقييؼ دوري لأداء العامميؽ مؽ قبل 
 إدارة الييئة

81 4.05 .522 .058 
 

81% 
 عالية

 

12.88% 

يخزع العامميؽ لجورات تجريبية لتظؾيخ 
 أدائيؼ

 %13.70 عالية 81.2% 062. 556. 4.06 81

ىشاك سعي دائؼ لسؾاكبة آخخ التظؾرات 
 الحاصمة في مجال العسل

 %16.34 عالية 80.8% 073. 660. 4.04 81

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 التحديؽ السدتسخ

 %13.33 عالية 81% 060. 540. 4.05 81

 %16.05 عالية %81 072. 650. 4.05 81 يتؼ الحخص دوماً للالتدام بالبخامج الدمشية

الييكل التشغيسي لمييئة متشاسب مع طبيعة 
 العسل

 %13.94 عالية 80.2% 062. 559. 4.01 81

 %15.22 عالية %80.4 068. 612. 4.02 81 ىشاك سعي دائؼ لتأميؽ مدتمدمات العسل

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 العسل القياسي

 %13.67 عالية 80.6% 061. 551. 4.03 81

العجيج مؽ العامميؽ لجييؼ القجرة  والسيارة 
 عمى العسل بأكثخ مؽ قدؼ

 %13.82 عالية 80.8% 062. 558. 4.04 81

تشؾيع ميارة العامميؽ أحج الغايات الاساسية 
 الييئةلإدارة 

 %15.38 عالية 79.6% 068. 612. 3.98 81

يؾجج سعي دائؼ مؽ أجل تبادل الخبخات بيؽ 
 العامميؽ

 %14.02 عالية 81% 063. 568. 4.05 81

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى العامميؽ 
 متعجدي الؾعائف

 %12.75 عالية 80.6% 057. 514. 4.03 81
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متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 الإدارة الخشيقة

 %13.4 عالية 80% 060. 536. 4.00 81

يؾجج مؾاكبة مدتسخة لسا يقجم مؽ تجارب 
 ججيجة في مختمف دول العالؼ

 %19.27 عالية 76.6% 082. 738. 3.83 81

يتؼ تذجيع العامميؽ عمى طخح الأفكار التي 
قج تداىؼ في بقاء اسؼ الييئة في ميجان 

 العسل

 %19.74 عالية 77% 084. 760. 3.85 81

 %19.07 عالية %77.8 082. 741. 3.88 81 ىشاك سعي دائؼ لمقيام بتجارب ججيجة

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 البقاء

 %18.52 عالية 77.2% 079. 715. 3.86 81

يؾجج دراسة مدتسخة للاحتياجات الستغيخة مع 
 التظؾر الحاصل

 %17.66 عالية 76.2% 075. 673. 3.81 81

تدعى الييئة لاقتشاء التجييدات والسدتمدمات 
 التي يتظمبيا التظؾر الحاصل

 %20.74 عالية 75.8% 087. 786. 3.79 81

يتؼ التذجيع عمى التأقمؼ مع الغخوف 
الرعبة أحياناً والعسل عمى جعميا عخوف لا 

 تعيق العسل

 %17.88 عالية 76.6% 076. 685. 3.83 81

عمى محؾر متؾسط إجابات عيشة البحث 
 التكيف

 %17.56 عالية 76.2% 074. 669. 3.81 81

تدعى الييئة لتحقيق الحاجات الستشامية 
 لمقظاع الدراعي

 %19.06 عالية 76.8% 081. 732. 3.84 81

تدعى الييئة إلى إيجاد الحمؾل لمسذاكل  
 الدراعية الستججدة

 %18.85 عالية 77% 081. 726. 3.85 81

التشؾيع في  ابحاثيا تدعى الييئة إلى 
 وتظؾيخىا

 %19.07 عالية 77.8% 082. 742. 3.89 81

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 الشسؾ

 %17.53 عالية 77.2% 075. 677. 3.86 81

متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 
 الشجاح الاستخاتيجي

 %17.19 عالية 76.6% 073. 660. 3.84 81

 .12اصجار SPSSالسرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 

(  وبأىسية 3.22نلاحع مؽ الججول الدابق أن متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر تشغيؼ مؾقع العسل ىؾ)
%( , و أن متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر 23.28%( ودرجة السؾافقة عالية وبسعامل اختلاف )71.5ندبية )

%(, ومتؾسط 22.22ية ومعامل الاختلاف )%( ودرجة السؾافقة عال72( وبأىسية ندبية )3.24التحديؽ السدتسخ ىؾ)
%( ودرجة السؾافقة عالية ومعامل 72.5( وبأىسية ندبية )3.22إجابات عيشة البحث عمى محؾر العسل القياسي ىؾ)

( وبأىسية ندبية 3.22%(,متؾسط إجابات عيشة البحث عمى العامميؽ متعجدي الؾعائف ىؾ)22.56الاختلاف)
%(, ومتؾسط عيشة البحث عمى محؾر الإدارة الخشيقة 21664ومعامل الاختلاف ) %( ودرجة السؾافقة عالية72.5)
%(,,متؾسط عيشة البحث عمى محؾر 22.3%( ودرجة السؾافقة عالية ومعامل الاختلاف )72( وبأىسية ندبية)3.22)

إجابات عيشة  (,متؾسط27.41%( ودرجة السؾافقة عالية ومعامل الاختلاف )66.1( وبأىسية ندبية )2.75البقاء ىؾ)
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%( ودرجة السؾافقة عالية ومعامل الاختلاف 65.1( وبأىسية ندبية )2.72البحث عمى محؾر التكيف ىؾ)
%( ودرجة 66.1( وبأىسية ندبية )2.75%(,متؾسط إجابات عيشة البحث عمى محؾر الشسؾ ىؾ)26.45)

محؾر الشجاح  (, ومتؾسط إجابات عيشة البحث عمة26.42السؾافقة عالية ومعامل الاختلاف)%
%(, وندتشتج 26.28%( ودرجة السؾافقة عالية ومعامل الاختلاف)65.5( وبأىسية ندبية )2.73الاستخاتيجي)

 مؽ ما سبق أن البيانات متجاندة وأن  إجابات عيشة البحث عمى جسيع محاور الجراسة تسيل إلى السؾافقة.
 اختبار الفرضيات: -6

خ معشؾي للإدارة الخشيقة عمى بعج البقاء كأحج أبعاد الشجاح :لا يؾجج أث الفرضية الفرعية الأولى
 .الاستخاتيجي في محل الجراسة

 (اختبار الانحدار الخطي البديط لاختبار الفرضية الفرعية الأولى5الجدول رقػ)
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Sig 

1 .600
a
 .360 .351 .39837 .000 

a. Predictors: (Constant), البقاء  

 .12اصجار SPSSالسرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 

( وىحا يجل عمى أن الارتباط 2.222( ىؾ )Sigنلاحع مؽ الججول الدابق أن قيسة مدتؾى الجلالة ) 
( وىحا 2.252(,وقيسة معامل التحجيج)2.522الارتباط بيخسؾن )بيؽ الستغيخيؽ معشؾي, ونلاحع أن قيسة معامل 

 يجل عمى  أن الإدارة الخشيقة تؤثخ تأثيخاً معشؾياً إيجابياُ متؾسظاً عمى البقاء كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي

 : لا يؾجج أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة عمى بعج التكيف كأحج أبعاد الشجاح الفرضية  الفرعية الثانية
 .الاستخاتيجي في محل الجراسة

 (اختبار الانحدار الخطي البديط لاختبار الفرضية الفرعية الثانية6الجدول رقػ)
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Sig 

1 .653
a
 .427 .420 .37684 .000 

a. Predictors: (Constant), التكيف  

 .12اصجار SPSSالسرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
( وىحا يجل عمى أن الارتباط 2.222( ىؾ )Sigنلاحع مؽ الججول الدابق أن قيسة مدتؾى الجلالة ) 

( 2.316تحجيج ىي)(,وقيسة معامل ال2.542بيؽ الستغيخيؽ معشؾي, ونلاحع أن قيسة معامل الارتباط بيخسؾن )
وىحا يجل عمى  أن الإدارة الخشيقة تؤثخ تأثيخاً معشؾياً إيجابياُ متؾسظاً عمى التكيف كأحج أبعاد الشجاح 

 الاستخاتيجي.

: لا يؾجج أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة عمى بعج الشسؾ كأحج أبعاد الشجاح  الفرضية  الفرعية الثالثة
 .الاستخاتيجي في محل الجراسة

 ( اختبار الانحدار الخطي البديط لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة7رقػ) الجدول
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Sig 

1 .672
a
 .452 .445 .36861 .000 

a. Predictors: (Constant), الشسؾ  

 .12اصجار SPSSالسرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
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( وىحا يجل عمى أن الارتباط بيؽ 2.222( ىؾ )Sigنلاحع مؽ الججول الدابق أن قيسة مدتؾى الجلالة ) 
( وىحا يجل 2.341التحجيج  )(, وقيسة معامل 2.561الستغيخيؽ معشؾي, ونلاحع أن قيسة معامل الارتباط بيخسؾن )

 عمى  أن الإدارة الخشيقة تؤثخ تأثيخاً معشؾياً إيجابياُ متؾسظاً عمى الشسؾ كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي
 : لا يؾجج أثخ معشؾي للإدارة الخشيقة عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي في محل الجراسة.الفرضية الرئيدة لمبحث

 دار الخطي البديط لاختبار الفرضية الرئيدة( اختبار الانح8الجدول رقػ)

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Sig 

1 .667
a
 .445 .438 .49480 .000 

a. Predictors: (Constant), الشجاح الاستخاتيجي  

 .12اصجار SPSSالسرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 

( وىحا يجل عمى أن الارتباط بيؽ 2.222( ىؾ )Sigنلاحع مؽ الججول الدابق أن قيسة مدتؾى الجلالة ) 
( وىحا يجل عمى  2.334لتحجيج)(, وقيسة معامل ا2.566الستغيخيؽ معشؾي, ونلاحع أن قيسة معامل الارتباط بيخسؾن )

 .أن الإدارة الخشيقة تؤثخ تأثيخاً معشؾياً إيجابياُ متؾسظاً عمى الشجاح الاستخاتيجي
 نتائج البحث: -7

في محل  وجؾد أثخ معشؾي إيجابي متؾسط للإدارة الخشيقة عمى تحقيق البقاء كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي -2
 الجراسة.

في  إيجابي متؾسط للإدارة الخشيقة عمى تحقيق التكيف كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجيوجؾد أثخ معشؾي  -1
 محل الجراسة.

في محل  وجؾد أثخ معشؾي إيجابي متؾسط للإدارة الخشيقة عمى تحقيق الشسؾ كأحج أبعاد الشجاح الاستخاتيجي -2
 الجراسة.

 في محل الجراسة. ق الشجاح الاستخاتيجيوجؾد أثخ معشؾي إيجابي متؾسط للإدارة الخشيقة عمى تحقي -3
يدتشتج الباحث مؽ ىحه الشتائج أن كمسا زاد تظبيق أبعاد الادارة الخشيقة في الييئة العامة لمبحؾث الدراعية كمسا 
زادت قجرتيا عمى الشجاح الاستخاتيجي, ومؽ ملاحغة قيسة معامل التحجيج )مخبع معامل الارتباط( مؽ اختبار الفخضيات 

أن أكبخ تأثيخ للإدارة الخشيقة ىؾ عمى بعج الشسؾ بالسختبة الأولى ثؼ يأتي بالسختبة الثانية ىؾ بعج التكيف وفي  نلاحع
 .السختبة الثالثة ىؾ بعج البقاء

 التؽصيات: -7
  ,الاستسخار بتظبيق أبعاد الإدارة الخشيقة )تشغيؼ مؾقع العسل, التحديؽ السدتسخ, العسل القياسي

 الؾعائف( لسا ليا مؽ أثخ إيجابي معشؾي عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي. العامميؽ متعجدي
  زيادة  ميارات مختمف العامميؽ وتشؾيعيا  وزيادة عجد العامميؽ ذوي السيارات الستشؾعة بسا يداعج

 في تحقيق عجد كافي مؽ العامميؽ في جسيع السخاكد الؾعيفية
 تجشب الؾقؾع بالسذاكل الشاتجة عؽ التغيخ الدخيع الجراسة السدتسخة لمؾسائل والحمؾل البجيمة ل

 لمغخوف بسا يؤمؽ بقاء السشغسة واستسخاريتيا والعسل عمى التكيف مع ىحه الغخوف
  الجراسة السدتسخة لمتظؾرات الحاصمة في مجال العسل والدعي الجائؼ لاستحزار السدتمدمات

 ظؾره.والتجييدات اللازمة لأن ذلػ يداعج في نسؾ عسل السشغسة وت
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  القيام بأبحاث مدتقبمية تتشاول الإدارة الخشيقة أو الشجاح الاستخاتيجي, وفيسا يأتي بعض العشاويؽ
 السقتخحة:

 تقييؼ درجة تظبيق الإدارة الخشيقة ودراسة السعؾقات التي تؾاجييا 
 دور إدارة السؾارد البذخية في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي 

 السراجع العربية:

تظبيق نغؼ عسل الأداء العالي وأثخىا في تحقيق (.1228والخذسان, أيدخ)اللافي, خالج  (2
, مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الشجاح الاستخاتيجي: دراسة ميجانية في الجامعات الخاصة الأردنية

 .68-37(,ص2(, العجد)17الاقترادية والادارية, السجمج)

الخشيقة في تحقيق التسيد التشغيسي في دور الإدارة (. 1213البجوي, أمل و بكخي, عديدة) (1
 .443-418(,ص215مجمة كمية التخبية جامعة السشرؾرة, العجد) إدارة التعميؼ بسشظقة جازان,

(.تأثيخ الدمؾك الاستخاتيجي في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي: بحث 1212الجشابي, رنا) (2
, عاونية في مشظقة الفخات الأوسط في العخاقتحميمي لآراء عيشة مؽ القيادات الادارية في مؤسدات الاسكان الت

 .15-2(,ص2(,العجد)6السجمج)
(. تأثيخ الإدارة الخشيقة عمى الأداء التشغيسي" دراسة تظبيقية عمى 1213السحلاوي, أحسج) (3

, السجمة العمسية لمجراسات والبحؾث السالية والتجارية, شخكات صشاعة الإسسشت في جسيؾرية مرخ العخبية
 .787-743مذ, العجد الثاني,صالسجمج الخا

(. دور الإدارة الخشيقة في جؾدة مخخجات الأداء الإداري في جامعة 1228السظيخي, مظيخة) (4
, مجمة جامعة القجس السفتؾحة لأهبحاث والجراسات التخبؾية الكؾيت مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ أنفديؼ

 .84-72(,ص18(, العجد)22والشفدية, السجمج)

(. أثخ الحكاء الاستخاتيجي عمى تحقيق الشجاح الاستخاتيجي لمسشغسات 1228) وحديؽ, عسخ  (5
 .621-552(, ص3(, العجد)38لاقتراد والتجارة, مرخ, السجمج)السجمة العمسية لالخجمية, 

الكفاءة الحاتية لمسؾارد البذخية ودورىا في الشجاح الاستخاتيجي (. 1212حديؽ, حديؽ ) (6
مجمة السشرؾر,  تثسار(,تظلاعية في مرخف الذخق الأوسط العخاقي للاسلسشغسات الأعسال )دراسة اس

 .12-2(, ص23العجد)

تعديد تشافدية السؤسدة مؽ خلال (.1226داودي, الظيب ومحبؾب, مخاد) (7
 .47-26, مجمة العمؾم الإندانية, جامعة محمد خيزخ بدكخة, العجد الثاني عذخ, صتحقيق الشجاح الاستخاتيجي

(. أثخ الإدارة الخشيقة عمى أداء السؤسدات الاستذفائية العسؾمية" دراسة 1228رزقي, رزق ) (8
, قدؼ عمؾم التدييخ, كمية حالة السؤسدة الاستذفائية الستخررة في التؾليج وأمخاض الشداء وطب الأطفال

 .بدكخة, الجدائخ -جامعة محمد خيزخ العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ,

(.تأثيخ الإدارة الخشيقة عمى أداء البشؾك دراسة 1212فتيحة, بؽ عدوز)رحسة, بؽ شيذة و   (22
, قدؼ عمؾم التدييخ, كمية العمؾم  حالة" بشػ الجدائخ الخارجي وكالة عيؽ تسؾششت", محكخة ماستخ أكاديسي

 بمحاج بؾشعيب, الجدائخ.–الاقترادية, التجارية وعمؾم التدييخ, جامعة عيؽ تسؾششت 
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.الإدارة الخشيقة ودورىا في تحديؽ جؾدة الحياة الؾعيفية "دراسة حالة جامعة (1212سمسى, بمعدل) (22
محكخة ماستخ ميشي, قدؼ عمؾم التدييخ, كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ, جامعة  محمد بؾضياف السديمة,

 السديمة, الجدائخ.-محمد بؾضياف

فيض مخاطخ سمدمة التؾريج)دراسة ميجانية في (.دور الإدارة الخشيقة في تخ1211عثسان, محمد) (21
 .256-242(,ص4(, العجد)33(, مجمة جامعة تذخيؽ, السجمج)الذخكات الرشاعية في السجيشة الرشاعية بحدياء

أثخ مقؾمات القيادة التحؾيمية عمى الشجاح الاستخاتيجي  (.1212فتيحة, بقادر وزيشب, علالي) (22
قدؼ العمؾم الاقترادية, كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم ذ ادرار, لمسشغسة" دراسة ميجانية بسؤسدة ايكؾم

 الجدائخ, الجدائخ.-التدييخ, جامعة أحسج دراية أدرار
(.دور التعافي الاستخاتيجي في تحقيق الشجاح الاستخاتيجي "دراسة 1212وفخج, كاوه) كخيؼ, ىيؾار (23

, مجمة كؾردستان السجارس الخاصة في إقميؼ كؾردستان/ العخاق استظلاعية لعيشة مؽ القيادات الادارية في عيشة مؽ
 .112-284(,ص22لمجراسات الاستخاتيجية, العجد)

(. دور الإدارة الخشيقة في تحقيق التسيد السؤسدي" دراسة 1212مذخي, تقؾى والبخوقي, رميدة) (24
 ,الجدائخ.-تبدة-التبدي, قدؼ عمؾم التدييخ, جامعة الذييج الذيخ العخبي حالة مؤسدة مشاجؼ الفؾسفات

(. دور تظبيق الإدارة الخشيقة في تظؾيخ الكفاءة الإدارية لمسؾعفيؽ)دراسة 1213مظخ, عبج الخحسؽ) (25
(, السجمة الجولية لشذخ البحؾث والجراسات, ميجانية في جامعة خاصة في مجيشة ججة بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 .42-17(,ص47(, العجد)4السجمج)
دور نغام الترشيع اليجيؽ في تعديد الشجاح (. 1212ليسي, محسؾد)نعسة, ىشج والج (26

الاستخاتيجي)دراسة استظلاعية تحميمية لآراء عيشة مؽ العامميؽ في الذخكة العامة لمرشاعات السظاطية والإطارات في 
 (.28السجمة العخاقية لمعمؾم الإدارية, السجمج)محافغة الشجف الاشخف, 

الإدارة الخشيقة ودورىا في تحقيق البخاعة الاستخاتيجية" دراسة تحميمية لآراء (. 1212مييفان) يؾسف, (27
 .136-11(,ص1(, العجد)4يسانية, السجمج)الدم–, السجمة العمسية لجامعة جييان القيادات الإدارية في جامعة زاخؾ

 السراجع الأجشبية:
1) Slman, F(2021).strategic success according to the strategic alignment A case 

study of the municipalities Baghdad, journal of contemporary issues in business and 

Government, vol(27),No(2).P6509-6532. 
2)Apriyani, D& Assegai, M,& Triwulandari& Santosa, W(2023).The Influence of 

Lean management on work effectiveness and efficiency and their impact on organizational 

performance with work environment as moderating variables in manufacturing companies, 

Indonesian Interdisciplinary journal of Sharie Economics(IUSE),P366-384. 
3) Singh, A& Atsegebal, B& Melkamu, M (2025).Assess the Impact of lean 

management practices on organizational performance, Journal of Innovations in Business 

and Industry, Vol(03),No(01),P41-62. 
4)Kanabi.Idree&Sulayman,Sakar&Nader,Azad&Jalal,Rebaz&Nanekeli,Ahmed&Sad

iq,Gazang, The Role of Strategic Vigilance In Achieving Strategic Success, International 

Journal of Advanced Engineering, Management and Science (IJAEMS), Vol(11), Issue(1). 

P109-125. 
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 :ملاحق البحث
 ممحق رقػ واحد:

 :أسئمة الدراسة الاستطلاعية
 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق غيخ مؾافق بذجة العبارات

 محؾر الإدارة الخشيقة
      مكاتب العامميؽ مؾزعة بذكل جيج
      السدتؾدعات مؾزعة بذكل مشاسب

      مكاتب العامميؽ مختبة ونغيفة
      يؾجج تقييؼ دوري لأداء العامميؽ

      تجريبية بذكل دوري لمعامميؽيؾجج دورات 
      بسيجان العسلخ التظؾرات الحاصمة ىشاك متابعة لأخ

ث العمسية ىشاك تشاسب بيؽ الييكل التشغيسي لييئة البحؾ 
 الدراعية وطبيعة عسميا

     

 محؾر الشجاح الاستخاتيجي
      ىشاك مؾاكبة لآخخ التظؾرات الجارية في ميجان عسل الييئة
      ىشاك تذجيع لمعامميؽ لظخح أفكار ججيجة لاستسخارية العسل

      مؽ تجارب العالسية ىشاك استفادة
يؾجج دراسة مدتسخة للاحتياجات الستغيخة مع التظؾر 

 الحاصل
     

      ىشاك تذجيع عمى التأقمؼ مع الغخوف الرعبة
ىشاك سعي دائؼ إلى إيجاد الحمؾل لمسذاكل الدراعية 

 الستججدة
     

      ىشاك تشؾع في أبحاث البيئة
 


