
9 
 

 
 2025( 6( العجد )9المجمج ) العمهم الاقترادية والقانهنيةمجمة جامعة طخطهس لمبحهث والجراسات العممية  _  سمدمة 

Tartous University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (9) No. ( 6)2025 

   
 طمبة عمى امتلاك الميارات الخياديةأثخ التهجو الخيادي لم

 الثقافة التنظيمية وسيطا   -
 دراسة ميجانية في الجامعات الدهرية

 

*د ندخين محمهد عبج الخحمن  

 
 (2025/ 20/7تاريخ النذخ  – 2025 /20/5 )تاريخ الإيجاع 

 
 □ممخّص  □

 
ومفتاحا لحل الكثيخ مؽ  تشسؾ وتددىخ دراسات ريادة الأعسال وتذكل حقلب ججيجا جاذبا لمبحث العمسي

السذكلبت الاقترادية لمجول حاليا ويأتي ىحا البحث لمتعخف عمى التؾجيات الخيادية لظلبب الجامعات الدؾرية 
والتعخف عمى درجة امتلبكيؼ لمسيارات الخيادية ودراسة تأثيخ الدياق الثقافي عمى العلبقة ما بيؽ التؾجو الخيادي 

جييؼ وفي ىحا الإطار تؼ اجخاء الجراسة عمى عيشة مؽ طلبب كميات الاقتراد وامتلبك السيارات الخيادية ل
مفخدة استجابت لمبحث  وتؼ اختبار الفخضيات البحثية  092واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق شسمت 

دية وتؾصل البحث لؾجؾد تأثيخ لمتؾجو الخيادي لمظمبة عمى امتلبك السيارات الخيا  SPSS 25باستخجام بخنامجٍ  
وكان لمثقافة التشغيسية في الجامعات تأثيخا وسيظا عمى ىحه العلبقة ولؼ تحقق الستغيخات الجيسؾغخافية السجروسة 

 ) الجامعة ، الشؾع (  تأثيخا عمى التؾجو الخيادي لمسبحؾثيؽ .
 ؾغخافية، الجامعات الدؾرية الكمسات السفتاحية: التؾجو الخيادي، السيارات الخيادية، الثقافة التشغيسية. الستغيخات الجيس
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□ ABSTRACT □ 

 
 

Entrepreneurship studies are growing and flourishing and constitute a new attractive 

field for scientific research and a key to solving many of the economic problems facing 

countries today. This research aims to identify the entrepreneurial orientations of Syrian 

university students, identify the degree of their possession of entrepreneurial skills, and 

study the impact of the cultural context on the relationship between entrepreneurial 

orientation and their possession of entrepreneurial skills. In this context, the study was 

conducted on a sample of students of the Faculties of Economics and Engineering at the 

Universities of Tartous and Damascus, which included 290 individuals. The research 

hypotheses were tested using SPSS 25. The research concluded that there is an impact of 

the entrepreneurial orientation of students on the possession of entrepreneurial skills. The 

organizational culture in universities had a mediating effect on this relationship, and the 

demographic variables studied (university, gender) did not have an impact on the 

entrepreneurial orientation of the respondents. 

Keywords: Entrepreneurial orientation, entrepreneurial skills, organizational culture, 

demographic variables, Syrian universities. 
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  :  المقجمة 
تعتبخ الجامعات الحاضشة الظبيعية لإنذاء وتظؾيخ الأفكار والتقشيات الججيجة وتمعب دورا         

فكار الابجاعية وبسظؾري التكشؾلؾجيا لأابرانعي اقتراديا ىاما لاسيسا مؽ خلبل تدويج القظاعات الاقترادية 
القجرات الخيادية لخخيجييا ليكؾنؾا  إطلبقالسدتخجمة في ىحه القظاعات ويتغيخ دورىا اليؾم لتربح أكثخ أىسية في 

قادريؽ عمى السبادأة والسخاطخة كخواد أعسال مسا يفتح السجال واسعا لمتغمب عمى البظالة ويعدز نسؾ الشاتج السحمي 
 الشامية.القجرة التشافدية لاقتراديات الجول سؾاء الجول الستقجمة أو ويخفع 

عمى جسيع  التعميؼ،اكتدبت الحاجة إلى إدراج دراسات السذاريع وريادة الأعسال في نغام وقج        
يج بخيادة اىتساما كبيخا مؽ الأوساط الأكاديسية والحكؾمات في جسيع أنحاء العالؼ. ىحا الاىتسام الستدا السدتؾيات،

ن نذاط ريادة الأعسال ىؾ وسيمة أ بالشدبة للبقترادات الستقجمة الشسؾ أىسيا، بعجة عؾامل امجفؾعالأعسال جاء 
ريادة الأعسال  أن كسا ،لتشذيط الاقترادات الخاكجة والترجي لسذاكل البظالة مؽ خلبل تؾفيخ فخص عسل ججيجة

 ،عشج الحجيث عؽ التؾعيف والتسكيؽ الاجتساعي والابتكار قؾة كبيخة لمشسؾ الاقترادي وتقجم السجتسعتعتبخ 
أن ليا دورا أكثخ أىسية حيث يشغخ إلى ريادة الأعسال عمى أنيا يسكؽ القؾل وبالشدبة لاقترادات البمجان الشامية 

 محخك لمتقجم الاقترادي وخمق فخص العسل والتكيف الاجتساعي. 
التؾجو الخيادي  الأعسال:ة في ريادة يمى ثلبثة محاور رئيدع الإطار بالتخكيدويأتي بحثشا في ىحا      

مسارسة العسل لمشجاح في السيارات الخيادية وىي الستظمب الحتسي  الخيادية،الفخدي وىؾ أساس الأفكار والابجاعات 
 مشيسا.الخيادي والثقافة التشغيسية وىي الدياق السؤثخ في كل 

  الجراسات الدابقة: 

قياس الثقافة التنظيمية وتذخيص فجهتيا في المؤسدات  ٠( 20٠0 .يباني دراسة )العطهي والذ
 التعميمية دراسة تطبيقية في جامعة كخبلاء

قياس الثقافة التشغيسية واستكذاف مفيؾم فجؾة الثقافـة التشغيسيـة عمى مدتؾى الجامعة. تؼ سحب بالبحث  قام
في جامعة كخبلبء وقج استخجمت اداة تقييؼ الثقافة  عزؾ مؽ الكادر التجريدي في  احج عذخ كمية 002عيشة مؽ 

ثـلبث خظؾات ىي: قياس الثقافة التشغيسية الحالية، قياس الثقافة التشغيسية وفق   (OCAI) التي يخمد ليا بــ
لتؾضيح (CFA)  م التحميل العاممي التؾكيجيااستخج تؼالسفزمة والسخغؾبـة وتـذخيص فجؾة الثقافة التشغيسية ، 

بالإضافة الى استخجام الستؾسط الحدابي  OCAI الكامؽ لمبيانات التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ اداة  الييكل
والانحخاف السعياري ومعامل الفا كخونباخ لعخض جانب الؾصف الاحرائي. اعيخت نتائج البحث أن الثقافة 

عسل السشغسة مدتقبلًب مؽ اجل  اليخمية )البيخوقخاطية( ىي الثقافة الدائجة في السشغسة السبحؾثة وىي لا تلبئؼ
فعمييا ان تتحؾل مؽ اليخمية الى ثقافة القبيمة فالتخكيد يبقى داخمي لكؽ التغييخ يحجث  .تحقيق اىجافيا الاستخاتيجية

 .عمـى مدتؾى التحؾل مؽ التؾازن والاستقخار الى التسيد والابجاع
صحة أداة قياس ترهرات الطلاب  التقييم الأولي والتحقق من Ken Zula et al  .2010) )2دراسة

 لميارات القيادة
Initial assessment and validation of an instrument to measure student 

perceptions of leadership skills 
تشاول ىحا السقال تظؾيخ أداة لقياس ترؾرات الظلبب لسيارات القيادة والتحقق مؽ صحتيا وتست عسمية 

خلبل الاستعانة بخبخاء متخرريؽ لقياس ترؾر الظلبب لسيارات القيادة، واستخجام أسمؾب تظؾيخ الأداة مؽ 
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 002التحميل العاممي الاستكذافي لمتحقق مؽ صحة الأداة الشاتجة. تؼ الحرؾل عمى البيانات مؽ استظلبع رأي شسل 
جة في قياس ترؾر ميارات القيادة وتظؾيخىا طالبًا في كمية صغيخة لمفشؾن الحخة وإدارة الأعسال. يقجم السقال أداة لمسداع

وأىسيتيا، بالإضافة إلى تقاريخ إضافية حؾل مقاييذ الرلبحية والسؾثؾقية الأولية الشاتجة عؽ التحميل كسا يدتكذف 
 السقال فائجة الأداة لمسعمسيؽ ومجربي أماكؽ العسل.

 3(Bolton &Lane.2012دراسة ) 
 ة قياسالتهجو الخيادي الفخدي: تطهيخ أدا 

Individual entrepreneurial orientation: development of a measurement 

instrument 
وتؼ إعجاد ،  تظؾيخ أداة قياس لمتؾجو الخيادي الفخدي لجى الظلبب وغيخىؼ مؽ الأفخاد عمىعسمت ىحه الؾرقة 

طالب جامعي. استشجت عشاصخ  0022، والتحقق مؽ صحتو، ثؼ اختباره عمى (IEO) مقياس لمتؾجو الخيادي الفخدي
أسفخت عسمية تظؾيخ (  (Lumpkin and Dess .1996السقياس إلى تعخيفات أبعاد التؾجو الخيادي الخسدة التي قجميا 

السقياس لمتؾجو الخيادي الفخدي عؽ ثلبثة عؾامل مسيدة أثبتت مؾثؾقيتيا وصلبحيتيا: الابتكار، والسخاطخة، والاستباقية، 
حرائيًا بسقاييذ الشية الخيادية وتُديؼ ىحه الؾرقة البحثية في قياس التؾجو الخيادي للؤفخاد، ويسكؽ والتي ارتبظت إ

 .استخجاميا لمسداعجة في تعميؼ الظلبب وتجريبيؼ عمى الأعسال
 Leon, 2015) )4دراسة  

 تنمية ميارات ريادة الأعمال. منظهر تعميمي وثقافي مذتخك  
Developing Entrepreneurial Skills. An Educational and Intercultural 

Perspective 
ىجف البحث إلى تحجيج كيفية مداىسة كميات الاقتراد وإدارة الأعسال في الجول الأعزاء في الاتحاد الأوروبي 

دراسيًا  مقخرًا 062في تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى الظلبب تؼ استخجام استخاتيجية دراسة الحالة تؼ تحجيج وتحميل 
مؤسدة لمتعميؼ العالي. تثبت الشتائج أن كميات إدارة الأعسال الأوروبية تسكشت مؽ تظؾيخ معغؼ ميارات ريادة  00مؽ 

الأعسال السظمؾبة لجى طلببيا. يتسيد خخيجؾىا بالتخكيد عمى العسل والتؾاصل مع الآخخيؽ. مؽ ناحية، يقجرون الأداء، 
السخاطخ السحدؾبة. مؽ ناحية أخخى، يعخفؾن كيفية التؾاصل والتعاون ضسؽ  وىؼ قادرون عمى حل السذكلبت وتحسل

 فخيق.
أثخ الميارات الخيادية الأساسية عمى نجاح المذخوعات الخيادية    Chatterjee & Das 2016)) 5 دراسة

 Jharkhand الرغيخة في الينج: دراسة حالة لهلاية
A Study on the Impact of Key Entrepreneurial Skills on Business Success of 

Indian Micro-entrepreneurs: A Case of Jharkhand Region 
 022حاولت الجراسة تحميل أبعاد السيارات الستعمقة بخواد الأعسال الرغار في اليشجية. جُسعت عيشة مؽ      

ية ليحه السشاطق لإعظاء نغخة ثاقبة وعُخضت الخرائص الجيسؾغخاف Jharkhand رائج أعسال مؽ ثلبث مشاطق في ولاية
عؽ السشظقة التي أُجخيت فييا الجراسة. وقج حُجدت خسدة أبعاد لمسيارات مؽ الأدبيات الدابقة، وىي: ميارات القيادة، 

نات وميارات التؾاصل، وميارات العلبقات الإندانية، والسيارات التقشية، والكفاءة الفظخية، تؼ استخجام الاستبيان لجسع البيا
واستُخجمت الإحراءات الؾصفية وأعيخت نتائج الانحجار في قدؼ التحميل القؾة الكبيخة للؤبعاد الستعمقة بالسيارات في 
نجاح ريادة الأعسال وعمى عكذ الجراسات الدابقة، تُغيخ نتائج ىحه الجراسة أن السيارات التقشية لا تؤثخ عمى نجاح 

 جعي تعخيف رواد الأعسال فييا بالتقشيات الججيجة وفؾائجىاوىحا يدت .Jharkhandالذخكات في ولاية 
 (Mutlutürk& Mardikyan,2018) دراسة

6
تحميل العهامل المؤثخة عمى التهجو الخيادي الفخدي لطلاب  

 "الجامعة
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 “Analysing FacTors Affecting the Individual Entrepreneurial orientation of 

University Students“, 

ىحه الجراسة إلى دراسة العؾامل السؤثخة عمى التؾجو الخيادي الفخدي لجى طلبب الجامعات. ولتحقيق  تىجف
ذلػ، استُخجمت خسدة مفاىيؼ )التؾجو الخيادي الفخدي، والكفاءة الحاتية، والجعؼ التعميسي السُجرَك، والجعؼ العلبئقي 

ح، وقُيِّست الفخضيات السُشذأة باستخجام نسحجة السعادلات السُجرَك، والجعؼ الييكمي السُجرَك( ضسؽ الشسؾذج السُقتخ 
أعيخت الشتائج أن الكفاءة الحاتية ىي العامل الأكثخ تأثيخًا عمى التؾجو الخيادي الفخدي  .(SEMالييكمية )
لخيادي قتخح أن يكؾن لمكفاءة الحاتية السُجرَكة والجعؼ الييكمي السُجرَك تأثيخ غيخ مباشخ عمى التؾجو االمظلبب. و 

 وُجج أن تأثيخىحه السفاىيؼ عمى التؾجو الخيادي الفخدي تتؾسظيا الكفاءة الحاتية.و الفخدي بجلًا مؽ تأثيخ مباشخ 
  (Adeniyi et al .2024)دراسة

 التهجو الخيادي الفخدي للاستعجاد لخيادة الأعمال 7
 Individual entrepreneurial orientation for entrepreneurial readiness 

عمى الاستعجاد الخيادي  (IEO) الجراسة إلى استكذاف تأثيخ مكؾنات التؾجو الخيادي الفخدي تىجف
طالبًا في مخحمة التخخج  089السشغؾر الؾضعي، مع استظلبع رأي شسل  استخجملمظلبب لبجء الأعسال التجارية. 

السخاطخة  الشتائج أنلفخضيات. أشارت كحجؼ عيشة. أُجخي تحميل الارتباط والانحجار لبيخسؾن لمتحقق مؽ صحة ا
لا تُغيخ ارتباطًا ذا دلالة إحرائية باستعجاد الظلبب لخيادة الأعسال، بيشسا يُغيخ الابتكار  IEO لجى طلبب

الجراسة عؽ  الأعسال. وكذفتارتباطًا ذا دلالة إحرائية باستعجاد الظلبب لخيادة  IEO والاستباقية لجى طلبب
 .شديؽ في استعجاد الظلبب لخيادة الأعسالعجم وجؾد فخق بيؽ الج

أثخ ازدواجية دور المجيخ التنفيحي في التهجو الخيادي"دراسة  8(2024دراسة ) رستم وصقهر ، 
"ميجانية في وزارة الاترالات والتقانة في سهرية

 

ترالات ىجفت الجّراسة إلى قياس أثخ ازدواجية دور السجيخ التشفيحي في التؾجو الخيادي في وزارة الا
م، ، تَؼَّ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وحُممت البيانات 0200والتقانة خلبل فتخة زمشية امتجت لعام 

الاستبانة عمى أعزاء مجالذ  السشاسبة وزعتوالأساليب الإحرائية  ((SPSS باستخجام البخنامج الإحرائي
/ 92/ استخد مشيا /99ة الاترالات والتقانة والبالغ عجدىؼ /الإدارة في الييئات والسؤسدات والذخكات التابعة لؾزار 

% مؽ حجؼ 89/ مبحؾثاً، وتذكل 92استبانة وجسيعيا صالحة لمتحميل، وبالتالي يكؾن حجؼ عيشة الجّراسة ىؾ /
 مجتسع الجّراسة .وخمرت الجّراسة إلى وجؾد أثخ معشؾي سالب لازدواجية دور السجيخ التشفيحي في التؾجو الخيادي،

بالإضافة إلى أن درجة تؾفخ التؾجو الخيادي في السشغسات محل الجراسة متؾسظة. واوصت الجراسة بزخورة  
 .زيادة الاىتسام بالتؾجو الخيادي لتحقيق التفؾق والخيادة عمى السشافديؽ

 ة :قالجراسات الدابتحميل العلاقة مع 
لعلبقة بيؽ ىحه الستغيخات فقج تؼ تحجيج ساىست الجراسات الدابقة في بشاء متغيخات البحث ونسط ا    

 Chatterjee & Dasإضافة إلى دراسة  (Leon, 2015)السيارات الخيادية لمظمبة بالاعتساد عمى دراسة 

تشاولت السيارات في السشاىج  التجريدية عمى حيؽ تؼ تخكيد بحثشا   ( (Leon.  2015غيخ أن دراسة ( (2016
 Bolton )يادية وتؼ تكييف السقاييذ الخاصة بيحا البحث مؽ دراسات  عمى امتلبك الظمبة لمسيارات الخ 

&Lane.2012)  ماطخحووكحلػ دراسة ميارات القيادة لجى الظمبة وفق حؾل التؾجو الخيادي  KenZula et al 

 ، الظمبةفي تشاول الثقافة التشغيسية لجى  (0202 .حيؽ ساىست دراسة )العظؾي والذيباني  عمى ( (2010. 
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 (Adeniyi et al .2024) .مؽ حيث مؾضؾع البحث وقظاع التظبيق مع كل مؽ دراستي بحث الحالي اتفق الو  

 (Mutlutürk& Mardikyan,2018) مع  بحثشا اتفق حيث تؼ تشاول التؾجو الخيادي الفخدي لجى طمبة الجامعة كسا
داة لجسع البيانات و في اعتساد الأساليب استخجام الاستبيان أو تساد السشيج الؾصفي عأغمب الجراسات الدابقة في ا 

البحث عؽ باقي الجراسات  البحث. ويختمفمعامل الارتباط ومعاملبت الانحجار لاختبار فخضيات  الستسثمة بالإحرائية 
 التشغيسية.الدابقة في تشاول العلبقة بؽ التؾجو الخيادي وامتلبك السيارات الخيادة مع طخح الجور الؾسيط لمثقافة 

 كمة البحث وتداؤلاتو:مذ -

الجراسات الدابقو من علاقات بين الميارات الخياديو  اعخضتوتناولو من ابعاد التهجو الخيادي ومتم ما  إطارفي 
تهجو الخيادي اضافو الى العلاقو الهثيقو بين الثقافو ورياده الاعمال يطخح البحث الوفق ترنيفاتيا المختمفو مع 

 (9 ) وامتلاك الميارات الخيادية وتأثيخ الثقافة التنظيمية عمى ىحه العلاقة.العلاقة بين التهجو الخيادي 

التؾجو الخيادي لمتعامل مع معظيات جؾد حاجة فعمية لخيادة الأعسال و يشظمق البحث في دراسة ىحه العلبقات مؽ و 
 حاليا.الؾاقع الحي نعيذو 

في السشظقة العخبية يخيجون العسل ولكشيؼ مميؾن شخص  02.9قجرت مشغسة العسل الجولية ان  0202في عام ف
% وباعتبار أنشا نتحخك في سؾق عسل إقميسية 02.2لؼ يتسكشؾا مؽ العثؾر عمى وعيفو مسا أدى الى فجؾه وعائف بمغت 

، تعتبخ رياده الأعسال 0202وفي عل معجلات البظالة ومعجلات الفقخ السختفعة في سؾريا وفق تقخيخ البشػ الجولي لعام 
ة لإطلبق الفخص لمظاقات الذابة ذات السقجرة عمى العسل الخيادي لمتغمب عمى تزاؤل فخص العسل وضعف ضخوري

ضسؽ الجول ذات الجخؾل  السشخفزة  عمى اعتبار أنشا نرشفمخدودية الفخص القائسة في عل مدتؾى الجخؾل السشخفزة 
ريع الخيادية وىحا يختكد عمى مجى تؾفخ التؾجيات عخبياً مسا يقتزي الشغخ في استثسار القجرات الفخدية لإطلبق السذا

الخيادية، حيث تُذكّل ريادة الأعسال جدءاً مؽ مجخلبت اتّخاذ القخارات السختبظة باستخجام السؾارد مؽ أجل الؾصؾل إلى 
ؾارد الستاحة تؾفيخ خجمة أو مشتج ججيج، و تحتؾي عمى ميارات إداريّة تعتسج عمى السبادرات الفخديّة مؽ أجل استخجام الس

بذكل أفزل، وتداىؼ ريادة الأعسال بتحفيد دور الإبجاع عؽ طخيق البحث عؽ الفُخص الججيجة، والحخص عمى تشفيحىا 
مؽ خلبل الاستفادة مؽ السؾارد، وذلػ لتحقيق إنجازات غيخ مدبؾقة، مع مشح السؾارد البذخية الذعؾر بالخضا الؾعيفي مؽ 

الذخيحة الأىؼ لجيشا ىي الخافج الأساسي لدؾق العسل وىؼ خخيجي الجامعات وىشا  خلبل تؾفيخ فخص العسل، وقج تكؾن 
 يأتي البحث للئجابة عمى  التداؤلات التالي :

الابتكار ( لجى طلاب الجامعات -المخاطخة -ما ىه مدتهى التهجو الخيادي بأبعاده )الاستباقية  -اولا
 الدهرية محل البحث ؟

ات الخيادية بأبعادىا ) القيادة، الإبجاع ، التذاركية ، المبادرة ( لجى طلاب ما ىه مدتهى الميار  -ثانيا 
 الجامعات الدهرية محل البحث ؟

الابتكار ( عمى امتلاك الميارات الخيادية -المخاطخة -ما أثخ التهجو الخيادي بأبعاده )الاستباقية  –ثالثا 
 في الجامعات الدهرية  محل البحث .بأبعادىا )القيادة، الإبجاع ، التذاركية ، المبادرة ( 

وبعج الإجابة عمى ىحه التداؤلات يتظخق البحث لسؾضؾع الثقافة التشغيسية كؾنيا ضسؽ العؾامل الدياقية السؤثخة 
( أن سؾريا 0202Global entrepreneurship monitor(عمى التؾجو الخيادي خاصو في عل ما يذيخ اليو تقخيخ 

يتظمب التخكيد عمى ىحه البيئة وىشا  السلبئسة مساالبيئة الخيادية  ناحيةدولو في العالؼ مؽ  20ضسؽ  68احتمت السختبة 
 التالي:يظخح البحث التداؤل 
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ما ىه أثخ الثقافة التنظيمية عمى العلاقة بين التهجو الخيادي وامتلاك الميارات  -رابعا  
 الخيادية لطلاب الجامعات الدهرية .

 أىمية البحث: 
عسل البحث عمى السداىسة في تظؾيخ السعخفة في الأبحاث العخبية حؾل التؾجو ث النظخية أىمية البح

الخيادي والسيارات الخيادية لاسيسا أن ريادة الأعسال تعتيخ حقلب أكاديسيا حجيث الشذأة كسا تؼ العسل عمى تشاول تأثيخ 
 نساط العلبقات.الثقافة وىي مؽ أىؼ العؾامل الدياقية السؤثخة في مختمف السجالات وا

تعديده بسا يجفع الى  وكيفيةالتؾجو الخيادي  أىسيةيتظمع البحث لمؾصؾل الى إبخاز أىمية البحث العممية 
لدؾق العسل السحمية مع التظخق لمجور الحي قج تمعبو الثقافة التشغيسية  أىسيةامتلبك السيارات الخيادية الأكثخ 

الجامعات مؽ حيث الأثخ عمى ىحه العلبقة ومؽ ثؼ تبشي ىجه الثقافة لمجامعات وإبخاز نسط الثقافة الأفزل لجى 
عمى كل مؽ التؾجو الخيادي وعمى  الكمية( -الجامعة – )الشؾعمع دراسة أثخ كل مؽ الستغيخات الجيسؾغخافية 

 امتلبك السيارات الخيادية عشج العيشة السبحؾثة.
 فخضيات البحث:

 )الاستباقية،يخ ذو دلالة معشؾية لمتؾجو الخيادي بأبعاده لا يؾجج تأثالفخضية الخئيدية الأولى: 
 التذاركية، الإبجاع، )القيادة،الابتكار( عمى امتلبك الظلبب لمسيارات الخيادية بأبعادىا  السخاطخة،
 ويتفخع عشيا عجة فخضيات فخعية ىي: السبادرة(،
 ارات الخيادية بأبعادىا لبب لمسيلا يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾي للبستباقية عمى امتلبك الظ

 الأربعة محل البحث.

 الأربعة  لا يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية السخاطخة عمى امتلبك الظلبب لمسيارات الخيادية بأبعادىا
 محل البحث.

  لمسيارات الخيادية بأبعادىاذو دلالة معشؾية للببتكار( عمى امتلبك الظلبب لا يؾجج تأثيخ 
 الأربعة محل البحث.

ذو دلالة معشؾية لمثقافة التشغيسية  تأثيخيؾجج  الثانية:الخئيدية  الفخضية
 عمى امتلبك السيارات الخيادية لظلبب الجامعات الدؾرية 

تتؾسط الثقافة التشغيسية العلبقة بيؽ التؾجو  الثالثة:الفخضية الخئيدية 
 الخيادي وامتلبك السيارات الخيادية لظلبب الجامعات الدؾرية 

تؾجج اختلبفات ذات دلالة معشؾية لأثخ التؾجو  الخابعة:يدية الفخضية الخئ
تعدى لمستغيخات  الدؾرية،الخيادي وامتلبك السيارات الخيادية لظلبب الجامعات 

 لعيشة البحث. الجيسؾغخافية 
 رئيديةأداة كالاستبانة  تؼ اعتسادو  تحميمي.الالسشيج الؾصفي  البحث  استخجم   البحث:وفمدفة  منيج 

عمى الفمدفة ىحا البحث قؾم يو  ةالثلبث لبحثلجراسة العلبقات بيؽ متغيخات االبيانات مؽ مرادرىا الأولية لجسع 
في معالجة السؾضؾع، ولؽ تتجخل الآراء الذخرية  ةحيادي وتكؾن ، لبحثعؽ اة نفديا عدل الباحثالؾضعية، إذ ت

د عيشة البحث وآرائيؼ دون تأثيخ ار أفخاخض أفكؾن ىشاك أي تحيد، إذ سيتؼ عفي تؾجيو نتائج البحث، ولؽ يك
 . الخأي الذخري لمباحثة
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 :البحثمجتمع وعينة 

 السيكانيكية،، الكيخبائية. )السجنية، طمبة الجامعات الدؾرية في كميات الاقتراد والكميات اليشجسيةمجتسع البحث  
كثخ ارتباطا بسجالات السذاريع الألخخيجيؽ احيث  كؾنيا الأكثخ ملبئسة لمبحث العسارة، الدراعة( التقشية، الاترالات،

الثقافة يؽ مختمفتي وتؼ اختيار جامعت وذلػ في جامعتي دمذق وطخطؾس الخيادية كؾن عمؾميؼ تتعمق بيحا السجال 
إضافة  بسؾجب اختلبفيسا مؽ حيث جامعة دمذق أولى الجامعات التي أسدت في سؾرية وجامعة طخطؾس حجيثة العيج

 .ندبيا جتسع السحمي لاختلبف ثقافة الس
  بسؾجب  طالب 28222بمغ عجد طلبب كميات اليشجسة والاقتراد في جامعتي طخطؾس ودمذق حؾالي و  
طالبا أي ما  8200طلبب طخطؾس  ويبمغ عجد في كلب الجامعتيؽ مؽ شؤون الظلبب السخكدية لمبيانات الستؾفخةالخجؾع 

مفخدة وندبة جامعة طخطؾس  282ججاول مؾرغان  جسيا وفقحتؼ اختيار عيشة ميدخة بمغ % وعمى ىحا  00 ندبتو
 092واستخداد  202استبيان تؼ تؾزيع  222  اما جامعة دمذق فشدبتيا  90واستخداد  022استبيان تؼ تؾزيع  82مشيا

 وىي ندبة مقبؾلة في البحث العمسي. %26=( %090/282)الاستجابة لإجسالي العيشة وكانت ندبة 
 حجود البحث : 

: تتسثل الحجود السؾضؾعية لمجراسة في دراسة اثخ التؾجو الخيادي لمظمبة عمى امتلبك ود المهضهعيةالحج
و تؼ التخكيد عمى ىحه الستغيخات كؾن غياب السيارات الخيادية عشج  الظمبة   الثقافة التشغيسية وسيظاً  -السيارات الخيادية

 مى واقع ممسؾس .ذوي التؾجو الخيادي سيذكل عائقا امام تحؾيل تؾحييؼ ع
الكميات : جامعة دمذق، جامعة طخطؾس، وستذسل الجراسة الظلبب في كميات الاقتراد و الحجود المكانية

 اليشجسية.
 . 0209-0202: العام الجراسي  الحجود الدمانية

  لمبحث:المخاجعة الأدبية      

 التهجو الخيادي  -أولا  

ل رياده الاعسال وىؾ مجال بجأ البحث فيو بعج ان استخجم البخوفيدؾر قبل الحجيث في التؾجو الخيادي نذيخ الى مجا
Myles Mace 0922السرظمح اثشاء التجريذ في جامعو ىارفارد  

10
(Burch et al ,2003) ليحا  العمسية السعالجةوكانت

عسال ،عسمية تاريخ مؽ قبل السظبؾعات التالية :دراسات ىارفارد في تاريخ الأ الأوليةالتخرص حيث تؼ تجسيع الاعسال 
بإنذاء مخكد ىارفارد لتاريخ  0998ذروتيا عام  العسميةالأعسال والاقتراد ،الاستكذافات في تاريخ رياده الأعسال وبمغت 

مثل :  مختمفةلمتؾجو الخيادي فقام الباحثؾن برياغو مفيؾم التؾجو الخيادي باستخجام اسساء  وبالشدبة 11ريادة  الاعسال 
،السؾقع الخيادي ،السؾقع  السؤسدية، كثافو ريادة الأعسال ، ريادة الأعسال  الخياديةعسال، الدمؾكيات أسمؾب رياده الأ

 . 12الاستخاتيجي والسيل الاستخاتيجي 

جخؾل بظخيقو ججيجه رياده الاعسال كسرظمح يدتخجم لتؾضيح كيفيو ال 13(   Dess & Lumpkin,1996وقج ميد )
  Gabriel & Cobani,2022)خؾل بظخيقو ججيجه الى الدؾق ويخى الج يفتخضي فيرف كيف التؾجو الخياد الى الدؾق اما

التي تيجف الى تقجيؼ عسميات ججيجه وتقشيات انتاج ججيجه  الذخكةمؽ سمؾكيات  مختمفة لأنؾاعالتؾجو الخيادي انو تجديج 14(
الخيادي عاىخه تشغيسيو تعكذ قجره  التؾجو 15(  Arlantis&Salavoue,2007وخظؾط ترشيع ومشتجات ججيجه ويعتبخ )

 اداريو تتيح لمذخكات الذخوع في مبادرات استباقيو وعجوانيو ىجؾميو لتغييخ السذيج التشافدي لرالحيا .



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2025( 6 ( العجد )9العمهم الاقترادية والقانهنية المجمج ) ة جامعة طخطهس مجم

 
 

17 
 

ىحا السدتؾى مؽ التؾجو الخيادي ىؾ التؾجو الخيادي عمى السدتؾى التشغيسي اما السدتؾى الثاني لمتؾجو 
انو ميل الفخد نحؾ الابتكار في  16(Miller.1983لسدتؾى الفخدي الحي عخفو )الخيادي فيؾ التؾجو الخيادي عمى ا

  والدعي لاغتشام الفخص بذكل استباقي عمى حيؽ يخى  ) بالسخاطخةالدؾق او السشتج والقيام بسذاريع محفؾفو 
17

(Pradhan&Nath,2012 القجرةي عمى التؾجو الخيادي الفخدي انو ميل طبيعي لمفخد تجاه رياده الاعسال و يشظؾ 
في حل السذكلبت او استكذاف  والخغبة والسخاطخةالتي تؾفخ وتعدز الحساس الجاخمي للببتكار  الذخرية الكاممة

Bolton& Lane, )18 2012 (الفخص وقج تشاول الباحثؾن التؾجو الخيادي الفخدي كبشاء متعجد الابعاد حيث يخى 
 

لخياده الاعسال مثل  السعخفيةتؾجو الخيادي الفخدي يسثل الدسات أن ال الدابقةبعج مخاجعو العجيج مؽ الجراسات 
 . والاستباقيةوالابتكار  السخاطخة

 وسنتناول ىحه الابعاد بالتفريل
الاقتخاض  السخاطخةعمى اتخاذ القخارات في مؾاجيو نقص السعمؾمات وتتزسؽ انذظو  القجرةىي  :المخاطخة 
لسذخوع ذي نتائج  الاقتراديةعخوفو وتخريص ندبو كبيخه مؽ السؾارد تجاريو ودخؾل اسؾاق غيخ م لأغخاضبكثافو 

ان رواد الاعسال الشاجحيؽ غالبا ما يفتخضؾن اجخاءات محفؾفو  الدابقةوقج أعيخت الابحاث  19غيخ مؤكجه 
 20بالسخاطخ ويتبشؾن استخاتيجيات لمتشبؤ والتخظيط لمحج مؽ عجم اليقيؽ 

وما الى ذلػ في  التكشؾلؾجية والقيادة والججةولو احتزان الابجاع والتجخيب : يذيخ الابتكار الى محاالابتكار
كل مؽ السشتجات والعسميات الابتكار ىؾ بشاء متعجد الأبعاد يسكؽ ربظو بابتكار السشتحات وابتكار العسميات وابتكار 

21الدؾق والابتكار التكشؾلؾجي وغيخىا .
 

الى خظؾه  الاستباقيةليا وتذيخ  والاستجابة بميةالسدتقىي عسميو تؾقع السظالب  الاستباقية -
مشتجات وخجمات ججيجه قبل السشافديؽ وىي  بإدخالعؽ فخص تدسح  ترؾر كيفية البحثتظمعيو والى 

22الاعسال.  بيئةتغييخ في  لإحجاث السدتقبميةايزا تؾقع الاحتياجات 
 

 وقياس التهجو الخيادي الفخدي دراسةاىميو  -ثانيا 
وجج ان معغؼ السقالات تخكد فقط عمى التؾجو الخيادي عمى نظاق الؾاسع  للؤدبياتمخاجعو شاممو بعج اجخاء  

اي الشظاق التشغيسي وليذ عمى السدتؾى الفخدي ولحلػ فان قياس التؾجو الفخدي لخياده الاعسال سؾف يسكؽ الافخاد 
والاستعجاد  الخبخةؾعف نحؾ الانفتاح عمى والسعمسيؽ والسدتثسخيؽ والذخكات مؽ فيؼ التؾجو الذخري لمظالب او الس

 23 الخاصةاو شخرا ما نحؾ انذاء اعسالو  الذخكةلتحسل السخاطخ وفيؼ جسيع الخرائص التي يسكؽ ان تفيج 
كثخ اعتسادا عمى أتتحؾل الى سؾق محميو  الحاليةوتبجو اىسيو التؾجو الخيادي الفخدي نغخا لان معغؼ الاعسال 

الحاجو  تأتيومع ىحا التغييخ  الرغيخةومذاريع الاعسال  الفخدية الشاشئةدح السجال لمذخكات السجتسع السحمي مسا يف
لمفخد ليكؾن قادرا عمى تقييؼ قجرتو عمى دخؾل الدؾق وىشا يسكؽ ان يداعج بشاء التؾجو الخيادي الفخدي الافخاد عمى 

اد الاعسال في تقخيخ مختمف السؤشخات وفي عسميو تظؾيخ السشتجات وتقجيؼ الخجمات يداعج رو  24القيام بحلػ 
 25 الإقميسية والتشسيةاليامو مثل تؾليج فخص العسل نسؾ الشاتج السحمي الاجسالي  الاقترادية

 التهجو الخيادي والميارات الخياديو  -ثالثا 
اليؼ عسأ لبجء  الثقةن الافخاد الحيؽ يقبزؾن بقؾة عمى ميارات رياده الاعسال سيذعخون بسديج مؽ أيقال  
ستختبط بقؾة ميارات التؾجو الخيادي  امتلبكبجل العسل في مشغسات اخخى ويسكؽ القؾل ايزا ان  الخاصة التجارية
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بذكل عام وىشاك القميل  متخمفةبخياده الاعسال  الستعمقةدبيات لأمع ذلػ مؽ السؤسف ان اعمى تجاه رياده الاعسال أ بسؾقف 
 . 26الاعسال  بحاث حؾل ميارات ريادةمؽ الأ

نفدي عمى تؾجيات الافخاد مسا يسكؽ  تأثيخلو  الخياديةان امتلبك السيارات 27 (Farook et al,2018)ويخى 
) Linan,2008حجد )فقج عجيجة وبشاء عمى دراسات  الذخص ويقؾده نحؾ الدمؾك الخيادي في السدتقبل

 الخياديةالسيارات 28
مشتجات  والاترال، تظؾيخ القيادةميارات  السذكلبت،ميارات حل ، الفخص، الابجاع إدراكميارات  التالي:عمى الذكل 

 ميشيو.ميارات التؾاصل واجخاء اترالات  ججيجه،وخجمات 
 (Leon ,2015)عمى حيؽ اعتبخت 

 متعجدة الدابقةبشاء عمى مخاجعو الكثيخ مؽ الجراسات  الخياديةن السيارات أ29
وبالتالي فان  والخوحية العاطفية السشظقية السعخفةلتالي ىي مجسؾعو معقجه مؽ والدمؾك وبا التظبيقية السعخفةالابعاد تجسع بيؽ 

 في:تتسثل  الخياديةوقج اعتبخت ان السيارات دية يسكؽ اعتباره ميارات ريا القيسةاي مديج مؽ ىحا الشؾع يعدز الابتكار ويخمق 
 الؾقت.التذاركية واداره  السذكلبت،ترال، حل ، الاالابجاع، السبادرة، السخاطخة، السثابخة، القيادة بالأداء،التؾجو 

  والثقافةالتهجو الخيادي  -رابعا 
Linan,2008,Thomas &Muller2000,Zahra etal1999 30)وفقا ل) 

تمعب دورا حاسسا في  ةفان الثقاف ,
ام الاساسي وتعاقب سسات اخخى ولحلػ فان الشغ الذخريةبعض سسات  الثقافةتحجيج سمؾك رياده الاعسال حيث تعدز 

بسجسؾعو معيشو او مجتسع معيؽ مؽ شانو ان يذكل تظؾر سسات وقجرات شخريو معيشو ونسحجو  الخاصةلمقيؼ 
 تجاه نذاط ريادة الاعسال . والقجرة السعياريةالترؾرات 

وسياساتيا وىحا  ورويتشيا الجامعةتغييخات في ثقافو  الجامعةالجامعات تجمب رياده الاعسال في  إطاروفي 
 بخاءةمثل  الفكخية السمكيةعمى حقؾق  القائسة والأنذظةومشيا البحث العمسي  الخسسيةوغيخ  الخسسية الأنذظةزسؽ يت

 31. الجامعةالاختخاع و انذاء حاضشات الاعسال داخل 
 لإطار العممي لمبحث:ا

انة مؽ خلبل الخجؾع عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث تؼ ترسيؼ الاستبالباحثة اعتسج  البحثأداة  -٠
الى مجسؾعة مؽ الجراسات والأبحاث التي تشاولت متغيخات الجراسة، وتؼ ترسيؼ الاستبانة عمى أساس مقياس لايكخت 

 الخساسي، وقدست الاستبانة الى قدسيؽ رئيدييؽ:
 .الستغيخات الجيسغخافية: الشؾع، الكمية، الجامعة، السدتؾى التعميسي 

  ستغيخ السدتقل )التؾجو الخيادي(، الستغيخ التابع )السيارات الخيادية(، ، وتشاولت الالبحثمتغيخات
 والستغيخ الؾسيط )الثقافة التشغيسية( عمى الذكل الآتي:

  أبعاد عمى الذكل: 2الستغيخ السدتقل )التؾجو الخيادي( وتزسؽ 

  عبارات. 2الاستباقية: وتؼ قياسو مؽ خلبل 

  عبارات. 9السخاطخة: وتؼ قياسو مؽ خلبل 

  عبارات. 2الابتكار: وتؼ قياسو مؽ خلبل 

32وتؼ اعتساد السقياس السدتخجم مؽ قبل 
(Bolton, Lane ,2012) 

  أبعاد عمى الذكل: 2الستغيخ التابع )السيارات الخيادية( وتزسؽ 

  مؽة تؼ اعتسادىا عبار  02القيادة: وتؼ قياسو مؽ خلبل (Kenzula, & Stephen 2010) 
33

 

  34 عبارات 2مؽ خلبل الابجاع: وتؼ قياسو.(      Lehmkuhl et al 2022)   
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  35 عبارات 9التذاركية: وتؼ قياسو مؽ خلبل. Scholten2006))  

  عبارات. 6السبادرة: وتؼ قياسو مؽ خلبل Bianca  et al 

(2012)
36

 

  عبارات. 2الستغيخ الؾسيط )الثقافة التشغيسية( وتؼ التعبيخ عشو مؽ خلبل 
 37(0202الذيباني و )العظؾي 

 

 ثبات وصجق المقياس -
 ثبات المقياس ٠-2

 Reliability Statistics(: ٠الججول)

Cronbach's Alpha N of Items السحؾر 
 الاستباقية 3 782.

 السخاطخة 5 736.

 الابتكار 4 628.

 القيادة 13 752.

 الابجاع 4 850.

 التذاركية 5 620.

 السبادرة 6 730.

 شغيسيةالثقافة الت 7 759.

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر: مؽ إعجاد الباحثة
 2.6وجسيعيا أكبخ مؽ  2.892و  2.602( كانت قيسة معامل ألفا كخونباخ تتخاوح بيؽ 0مؽ الججول )

 مسا يجل عمى ثبات السقياس وعجم الحاجة الى تبجيل أو تعجيل أي مؽ العبارات لجسيع السحاور.

 صجق المقياس 2-2
( مرفؾفة الاتداق الجاخمي كؾاحجة مؽ أساليب التأكج مؽ الرجق التؾافقي لمسقياس، 0الججول ) يغيخ
مسا  2.29الحي يغيخ معشؾية العلبقة بيؽ أبعاد السقياس فيسا بيؽ بعزيا البعض أصغخ مؽ  sigوكانت قيسة 

اد الاستبانة مؽ جية ومتؾسط الخاصة بالعلبقة بيؽ أبع sigيعشي معشؾية العلبقة بيؽ الأبعاد، كسا كانت قيسة 
مسا يؤكج معشؾية العلبقة وبالتالي تحقق شخطي مرفؾفة  2.29إجسالي الاستبانة مؽ جية أخخى أصغخ مؽ 
 الاتداق الجاخمي وىحا ما يؤكج صجق السقياس.

 (: مرفهفة الاتداق الجاخمي2الججول )

 بادرةالس التذاركية الابجاع القيادة الابتكار السخاطخة الاستباقية 
الثقافة 
 التشغيسية

متؾسط 
 الاستبانة

P 1 .744 الاستباقية
**

 .562
**

 .512
**

 .751
**

 .566
**

 .615
**

 .171
**

 .850
**

 

Sig  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .744 السخاطخة
**

 1 .606
**

 .584
**

 .690
**

 .499
**

 .730
**

 .219
**

 .856
**

 

Sig .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .562 الابتكار
**

 .606
**

 1 .315
**

 .481
**

 .399
**

 .587
**

 .255
**

 .697
**

 

Sig .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .512 القيادة
**

 .584
**

 .315
**

 1 .610
**

 .402
**

 .448
**

 .215
**

 .660
**

 

Sig .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
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N 
 

292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .751 الابجاع
**

 .690
**

 .481
**

 .610
**

 1 .715
**

 .577
**

 .281
**

 .868
**

 

Sig .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .566 التذاركية
**

 .499
**

 .399
**

 .402
**

 .715
**

 1 .638
**

 .360
**

 .768
**

 

Sig .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

P .615 السبادرة
**

 .730
**

 .587
**

 .448
**

 .577
**

 .638
**

 1 .313
**

 .821
**

 

Sig .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

الثقافة 
 التشغيسية

P .171
**

 .219
**

 .255
**

 .215
**

 .281
**

 .360
**

 .313
**

 1 .441
**

 

Sig .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 292 292 292 292 292 292 292 292 292 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات  الباحثة السرجر: مؽ إعجاد ال

 التهصيف الاحرائي -3
 التهصيف الاحرائي لأبعاد المتغيخ المدتقل )التهجو الخيادي( ٠-3
 التهصيف الاحرائي لبعج الاستباقية ٠-٠-3

حج أبعاد التؾجو الخيادي، حيث كان متؾسط الإجابات ( التؾصيف الإحرائي لبعج الاستباقية كأ2يغيخ الججول )
كأدنى مدتؾى قبؾل عمى العبارة  0.2002و  2كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.2928عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ ضعيفة إلى متؾسظة ندبيا مسا  2.80292و  2.22906، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 0رقؼ 
خ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات السحؾر، وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج الاستباقية يذي

مسا يعشي معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ  2.29وىي أصغخ مؽ  2.222تداوي  sigوكانت قيسة  2.0262ككل يداوي 
الاقتراد  ات اقية كأحج أبعاد التؾجو الخيادي لجى طلبب كميالقؾل أن العيشة تسيل إلى السؾافقة عمى تؾفخ بعج الاستب

 واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.
 (: التهصيف الإحرائي لبعج الاستباقية3الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

x1 292 3.1530 .37916 .02219 .000 

X2 292 2.4110 .81794 .04787 .000 

X3 292 4.0548 .40241 .02355 .000 

 000. 02784. 47579. 3.2062 292 الاستباقية

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

 التهصيف الاحرائي لبعج المخاطخة 2-٠-3
بات ( التؾصيف الإحرائي لبعج السخاطخة كأحج أبعاد التؾجو الخيادي، حيث كان متؾسط الإجا2يغيخ الججول )

كأدنى مدتؾى قبؾل عمى العبارة  0.9862و  9كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.9292عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 
وىي قيؼ ضعيفة إلى متؾسظة ندبياً مسا يذيخ إلى  2.6222و  2.229، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 2رقؼ 

السحؾر، وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج السخاطخة ككل درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات 
مسا يعشي معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل  2.29وىي أصغخ مؽ  2.222تداوي  sigوكانت قيسة  2.2606يداوي 

واليشجسة في  ترادالاقكميات أن العيشة تسيل إلى السؾافقة عمى تؾفخ بعج السخاطخة كأحج أبعاد التؾجو الخيادي لجى طلبب 
 جامعتي طخطؾس ودمذق
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 (: التهصيف الإحرائي لبعج المخاطخة4الججول )
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

q1 292 3.4726 .60006 .03512 .000 

q2 292 3.2603 .43954 .02572 .000 

q3 292 3.5137 .58897 .03447 .000 

q4 292 2.9863 .56211 .03289 .677 

q5 292 3.5753 .49514 .02898 .000 

 000. 02205. 37687. 3.3616 292 السخاطخة

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

 التهصيف الاحرائي لبعج الابتكار 3-٠-3
ن متؾسط ( التؾصيف الإحرائي لبعج الابتكار كأحج أبعاد التؾجو الخيادي، حيث كا9يغيخ الججول )

كأدنى مدتؾى قبؾل  2.000و  2كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.222الإجابات عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 
وىي قيؼ ضعيفة إلى متؾسظة  2.9220و  2.292، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 2عمى العبارة رقؼ 

 عمى عبارات السحؾر.ندبياً مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات 
 2.222تداوي  sigوكانت قيسة  2.9022وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج الابتكار ككل يداوي 

مسا يعشي معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى السؾافقة عمى تؾفخ بعج  2.29وىي أصغخ مؽ 
 الاقتراد واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.كميات  الابتكار كأحج أبعاد التؾجو الخيادي لجى طلبب

 (: التهصيف الإحرائي لبعج الابتكار5الججول )
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

w1 292 3.3082 .46255 .02707 .000 

w2 292 3.5274 .50011 .02927 .000 

w3 292 4.0479 .39468 .02310 .000 

w4 292 3.2123 .40966 .02397 .000 

 000. 01785. 30507. 3.5240 292 الابتكار

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

 التهصيف الاحرائي لأبعاد المتغيخ التابع )الميارات الخيادية( 3-2
 التهصيف الاحرائي لبعج القيادة ٠-3-2

 (: التهصيف الإحرائي لبعج القيادة6الججول )
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

a1 292 3.1986 .39965 .02339 .000 

a2 292 3.3082 .46255 .02707 .000 

a3 292 1.9452 .52144 .03052 .000 

a4 292 1.5137 .50067 .02930 .000 

a5 292 1.4589 .49916 .02921 .000 

a6 292 2.3082 .46255 .02707 .000 

a7 292 3.1644 .37126 .02173 .000 

a8 292 3.2808 .45017 .02634 .000 

a9 292 1.8493 .54163 .03170 .000 

a10 292 1.4110 .49285 .02884 .000 

a11 292 1.3699 .48360 .02830 .000 

a12 292 2.2808 .45017 .02634 .000 

a13 292 3.4110 .57042 .03338 .000 

 000. 01409. 24069. 2.3462 292 القيادة
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 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

( الحي يغيخ التؾصيف الإحرائي لبعج القيادة كأحج أبعاد السيارات الخيادية، حيث كان متؾسط 6مؽ الججول )
كأدنى مدتؾى  0.2699و  02كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.2002الإجابات عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ ضعيفة إلى  2.922و  2.2200، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 00قبؾل عمى العبارة رقؼ 
وكانت قيسة متؾسط إجابات  متؾسظة ندبياً مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات السحؾر.

مسا يعشي  2.29وىي أصغخ مؽ  2.222تداوي  sigوكانت قيسة  0.2260العيشة عمى بعج القيادة ككل يداوي 
معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى عجم السؾافقة عمى تؾفخ بعج القيادة كأحج أبعاد السيارات الخيادية 

 الاقتراد واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.كميات لجى طلبب 
 بجاعالتهصيف الاحرائي لبعج الا 3-2-2

 (: التهصيف الإحرائي لبعج الابجاع7الججول )
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

s1 292 2.1507 .48825 .02857 .000 

s2 292 3.5616 .59750 .03497 .000 

s3 292 2.0000 .46897 .02744 .000 

s4 292 3.1575 .49309 .02886 .000 

 000. 02499. 42703. 2.7175 292 الابجاع

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

( الحي يغيخ التؾصيف الإحرائي لبعج الابجاع كأحج أبعاد السيارات الخيادية، حيث كان متؾسط 2مؽ الججول )
أدنى مدتؾى قبؾل ك 0.0922و  0كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.9606الإجابات عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ ضعيفة إلى متؾسظة ندبياً  2.992و  2.268، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 0عمى العبارة رقؼ 
وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج  مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات السحؾر.

مسا يعشي معشؾية الإجابة  2.29وىي أصغخ مؽ  2.222تداوي  sig وكانت قيسة 0.2029الابجاع ككل يداوي 
وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى عجم السؾافقة عمى تؾفخ بعج الابجاع كأحج أبعاد السيارات الخيادية لجى طلبب 

 الاقتراد واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.كميات 
 التهصيف الاحرائي لبعج التذاركية 3-2-3

 (: التهصيف الإحرائي لبعج التذاركية8ججول )ال
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

d1 292 2.5411 .49916 .02921 .000 

d2 292 3.8904 .65407 .03828 .000 

d3 292 2.1233 .48184 .02820 .000 

d4 292 3.5205 .57698 .03377 .000 

d5 292 1.9658 .46031 .02694 .000 

 000. 01988. 33970. 2.8082 292 التذاركية

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

( الحي يغيخ التؾصيف الإحرائي لبعج التذاركية كأحج أبعاد السيارات الخيادية، حيث كان 8مؽ الججول )
كأدنى  0.9698و  0فقة عمى العبارة رقؼ كأعمى مؾا 2.8922متؾسط الإجابات عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ ضعيفة إلى  2.692و  2.2622، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 9مدتؾى قبؾل عمى العبارة رقؼ 
 متؾسظة ندبياً مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات السحؾر.
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تداوي  sigوكانت قيسة  0.8280تذاركية ككل يداوي وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج ال
مسا يعشي معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى عجم السؾافقة  2.29وىي أصغخ مؽ  2.222

الاقتراد واليشجسة في جامعتي كميات عمى تؾفخ بعج التذاركية كأحج أبعاد السيارات الخيادية لجى طلبب 
 طخطؾس ودمذق.

 التهصيف الاحرائي لبعج المبادرة 3-2-4
 (: التهصيف الإحرائي لبعج المبادرة9الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

f1 292 3.4589 .58769 .03439 .000 

f2 292 3.2466 .43176 .02527 .000 

f3 292 3.4041 .58125 .03402 .000 

f4 292 2.9863 .54974 .03217 .671 

f5 292 3.5616 .49704 .02909 .000 

f6 292 3.8767 .64099 .03751 .000 

 000. 02109. 36039. 3.4224 292 السبادرة

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

يث كان ( الحي يغيخ التؾصيف الإحرائي لبعج السبادرة كأحج أبعاد السيارات الخيادية، ح9مؽ الججول )
كأدنى  0.986و  6كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.8262متؾسط الإجابات عمى عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ  2.6229و  2.2202، وكانت قيسة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ 00مدتؾى قبؾل عمى العبارة رقؼ 
لإجابات عمى عبارات السحؾر، وكانت ضعيفة إلى متؾسظة ندبياً مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في ا

وىي  2.222تداوي  sigوكانت قيسة  2.2002قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى بعج السبادرة ككل يداوي 
مسا يعشي معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى السؾافقة عمى تؾفخ بعج  2.29أصغخ مؽ 

 واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.الاقتراد كميات ية لجى طلبب السبادرة كأحج أبعاد السيارات الخياد
 التهصيف الاحرائي لممتغيخ الهسيط )الثقافة التنظيمية( 3-3

 (: التهصيف الإحرائي لمتغيخ الثقافة التنظيمية٠0الججول )
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean sig العبارة

k1 292 2.0890 .45288 .02650 .000 

k2 292 3.4726 .55235 .03232 .000 

k3 292 2.0479 .44385 .02597 .000 

k4 292 3.0959 .45903 .02686 .000 

k5 292 3.3699 .53745 .03145 .000 

k6 292 3.2329 .42339 .02478 .000 

k7 292 3.7466 .43572 .02550 .000 

 659. 01775. 30323. 3.0078 292 الثقافة التشغيسية

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة  جر: مؽ إعجاد الالسر

( الحي يغيخ التؾصيف لستغيخ الثقافة التشغيسية، حيث كان متؾسط الإجابات عمى 02مؽ الججول )
كأدنى مدتؾى قبؾل عمى  0.2892و  2كأعمى مؾافقة عمى العبارة رقؼ  2.2266عبارات السحؾر تتخاوح بيؽ 

وىي قيؼ ضعيفة إلى متؾسظة  2.990و  2.2022ة الانحخاف السعياري تتخاوح بيؽ ، وكانت قيس0العبارة رقؼ 
 ندبياً مسا يذيخ إلى درجة تذتت مشخفزة في الإجابات عمى عبارات السحؾر.

 sigوكانت قيسة  0.2228وكانت قيسة متؾسط إجابات العيشة عمى متغيخ الثقافة التشغيسية ككل يداوي 
مسا يعشي عجم معشؾية الإجابة وبالتالي يسكؽ القؾل أن العيشة تسيل إلى  2.29وىي أكبخ مؽ  2.699تداوي 
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 الاقتراد واليشجسة في جامعتي طخطؾس ودمذق.كميات الحياد حؾل مجى تؾفخ الثقافة التشغيسية السظمؾبة لجى طلبب 
 اختبار الفخضيات -4
و الخيادي بأبعاده )الاستباقية، الفخضية الخئيدية الأولى: لا يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية لمتهج ٠-4

المخاطخة، الابتكار( عمى امتلاك الطلاب لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب 
 الجامعات الدهرية محل البحث.

 وتؼ اختبار الفخضيات الفخعية التالية بشاء عمى أبعاد الستغيخ السدتقل لمبحث:
يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية للاستباقية كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى امتلاك الطلاب لمميارات لا  ٠-٠-4

 الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات الدهرية محل البحث.
 لاولى(: الانحجار الخطي البديط لمفخضية الفخعية الأولى من الفخضية ا٠٠الججول )

 R R Square Adjusted R Square sig الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل

 الاستباقية

 

 

 

512. القيادة
a

 .262 .260 .000 

751. الابجاع
a

 .564 .563 .000 

566. التذاركية
a

 .320 .318 .000 

615. السبادرة
a

 .378 .376 .000 

 spss 23 بالاعتساد عمى مخخجاتالباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

 2.29وىي أصغخ مؽ مؽ  2.222السقابمة لكل أبعاد الستغيخ التابع تداوي  sig( كانت قيسة 00مؽ الججول )
لحلػ نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة بؾجؾد تأثيخ ذو دلالة معشؾية للبستباقية عمى كل بعج مؽ أبعاد 

 2.290تداوي  Rلبستباقية عمى بعج الإبجاع حيث كانت قيسة السيارات الخيادية السجروسة، وكان التأثيخ الأكبخ ل
% مؽ التغيخات في الابجاع تعؾد إلى التغيخات في بعج الاستباقية 96.2 اي أن 2.962قيسة معامل التحجيج    وكانت

كية حيؽ أن التأثيخ الأضعف للبستباقية كان عمى بعج التذار تعؾد لعؾامل أخخى لؼ تتؼ دراستيا في   22.6وأن % 
 % مؽ التغيخات في بعج التذاركية تعؾد الى التغيخات في الاستباقية.20وكانت   2.966تداوي  Rحيث كانت قيسة 

نتيجة الفخضية الفخعية الأولى: يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية للاستباقية كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى 
بجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات الدهرية محل امتلاك الطلاب لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الا

 البحث.
لا يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية المخاطخة كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى امتلاك الطلاب لمميارات  2-٠-4

 .الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات الدهرية محل البحث
 (: الانحجار الخطي البديط لمفخضية الفخعية الثانية من الفخضية الاولى٠2الججول )

 R R Square Adjusted R Square Sig الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل

 السخاطخة

 

 

 

584. القيادة
a

 .341 .339 .000 

690. الابجاع
a

 .477 .475 .000 

499. التذاركية
a

 .249 .246 .000 

730. درةالسبا
a

 .533 .532 .000 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2025( 6 ( العجد )9العمهم الاقترادية والقانهنية المجمج ) ة جامعة طخطهس مجم

 
 

25 
 

وىي أصغخ مؽ مؽ  2.222السقابمة لكل أبعاد الستغيخ التابع تداوي  sig( كانت قيسة 00مؽ الججول )
عمى كل بعج لحلػ نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة بؾجؾد تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمسخاطخة  2.29

 مؽ أبعاد السيارات الخيادية السجروسة.
% مؽ 92.2وكانت  2.222تداوي  Rكان التأثيخ الأكبخ لمسخاطخة عمى بعج السبادرة حيث كانت قيسة 

التغيخات في السبادرة تعؾد إلى التغيخات في بعج السخاطخة، في حيؽ أن التأثيخ الأضعف لمسخاطخة كان عمى بعج 
% مؽ التغيخات في بعج التذاركية تعؾد الى 02.9وكانت   2.299تداوي  Rقيسة  التذاركية حيث كانت
 التغيخات في السخاطخة.

نتيجة الفخضية الفخعية الثانية: يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية لممخاطخة كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى 
كية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات امتلاك الطلاب لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذار 

 الدهرية محل البحث.
لا يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية للابتكار كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى امتلاك الطلاب  3-٠-4

 لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات الدهرية محل البحث.
 : الانحجار الخطي البديط لمفخضية الفخعية الثالثة من الفخضية الاولى(٠3الججول )

 R R Square Adjusted R Square Sig الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل

 الابتكار

 

 

 

315. القيادة
a

 .099 .096 .000 

481. الابجاع
a

 .231 .229 .000 

399. التذاركية
a

 .159 .157 .000 

587. السبادرة
a

 .345 .343 .000 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

وىي أصغخ مؽ مؽ  2.222السقابمة لكل أبعاد الستغيخ التابع تداوي  sig( كانت قيسة 02مؽ الججول )
 لحلػ نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة بؾجؾد تأثيخ ذو دلالة معشؾية للببتكار عمى كل بعج مؽ 2.29

 أبعاد السيارات الخيادية السجروسة.
% مؽ 22.9وكانت  2.982تداوي  Rكان التأثيخ الأكبخ للببتكار عمى بعج السبادرة حيث كانت قيسة 

التغيخات في السبادرة تعؾد إلى التغيخات في بعج الابتكار، في حيؽ أن التأثيخ الأضعف للببتكار كان عمى بعج 
% مؽ التغيخات في بعج القيادة تعؾد الى التغيخات في 9.9وكانت   2.209تداوي  Rالقيادة حيث كانت قيسة 

 الابتكار.
نتيجة الفخضية الفخعية الثالثة: يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية للابتكار كأحج ابعاد التهجو الخيادي عمى 

طلاب الجامعات  امتلاك الطلاب لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى
 الدهرية محل البحث.

الفخضية الخئيدية الثانية: لا يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية لمثقافة التنظيمية عمى امتلاك الطلاب  4-2
 لمميارات الخيادية بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجامعات الدهرية محل البحث.
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 ار الخطي البديط لمفخضية الثانية(: الانحج٠4الججول )
 R R Square Adjusted R Square Sig الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل

 الثقافة التشغيسية

 

 

215. القيادة
a

 .046 .043 .000 

281. الابجاع
a

 .079 .076 .000 

360. التذاركية
a

 .129 .126 .000 

313. السبادرة
a

 .098 .095 .000 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة جاد السرجر: مؽ إع

 2.29وىي أصغخ مؽ مؽ  2.222السقابمة لكل أبعاد الستغيخ التابع تداوي  sig( كانت قيسة 02مؽ الججول )
لحلػ نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة بؾجؾد تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمثقافة التشغيسية عمى كل بعج مؽ أبعاد 

تداوي  Rلخيادية السجروسة، وكان التأثيخ الأكبخ لمثقافة التشغيسية عمى بعج التذاركية حيث كانت قيسة السيارات ا
% مؽ التغيخات في التذاركية تعؾد إلى التغيخات في بعج الثقافة التشغيسية، في حيؽ أن التأثيخ 00.9وكانت  2.262

% مؽ التغيخات في 2.6وكانت   2.009تداوي  Rيسة الأضعف لمثقافة التشغيسية كان عمى بعج القيادة حيث كانت ق
 بعج القيادة تعؾد الى التغيخات في الثقافة التشغيسية.

نتيجة الفخضية: يهجج تأثيخ ذو دلالة معنهية لمثقافة التنظيمية عمى امتلاك الطلاب لمميارات الخيادية بأبعادىا 
 عات الدهرية محل البحث.)القيادة، الابجاع، التذاركية، المبادرة( لجى طلاب الجام

الفخضية الخئيدية الثالثة: تتهسط الثقافة التنظيمية العلاقة بين التهجو الخيادي وامتلاك الميارات  4-3
 الخيادية لطلاب الجامعات الدهرية محل الجراسة.

في  مؽ اجل اختبار الجور الؾسيط لمثقافة التشغيسية (baron and Kenny, 1986)تم الاعتماد عمى نظخية 
لاستخجام تقشية تحميل السدار   AMOS 23العلبقة بيؽ التؾجو الخيادي والسيارات الخيادية، وتؼ الاعتساد عمى بخنامج 

 لاختبار الفخضية.

 (: المدار الهسيط لمثقافة التنيظيمة في العلاقة بين التهجو الخيادي والميارات الخيادية٠الذكل )

1 
 02AMOSبالاعتساد عمى مخخجات   ةمؽ إعجاد الباحث السرجر:
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 (: معاملات الانحجار في العلاقة الهسيطة٠5الججول )

   Estimate S.E. C.R. P Label 

  *** 4.185 051. 214. التؾجو الخيادي ---> الثقافة التشغيسية

  *** 22.019 029. 639. التؾجو الخيادي ---> السيارات الخيادية

ات الخياديةالسيار    *** 5.096 032. 165. الثقافة التشغيسية ---> 

 

في السدارات الثلبثة قخيبة ججاً مؽ الرفخ وبالتالي ىي أصغخ مؽ  p( كانت قيسة 09مؽ الججول )
مسا يعشي وجؾد علبقة معشؾية بيؽ كل مؽ التؾجو الخيادي والثقافة التشغيسية، وعلبقة معشؾية بيؽ التؾجو  2.29

السيارات الخيادية، وعلبقة معشؾية بيؽ الثقافة التشغيسية والسيارات الخيادية مسا يعشي تحقق الذخوط الخيادي و 
الخئيدية لمعلبقة الؾسيظة الجدئية لمثقافة التشغيسية في العلبقة بيؽ التؾجو الخيادي والسيارات الخيادية في البيئة 

 السجروسة.
وسيط معنهي جدئي لمثقافة التنظيمية في العلاقة بين نتيجة الفخضية الخئيدية الثانية: يهجج دور 

 التهجو الخيادي والميارات الخيادية لطلاب الاقتراد والينجسة في جامعتي طخطهس ودمذق.
الفخضية الخئيدية الخابعة: تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية لأثخ التهجو الخيادي وامتلاك  4-4

 رية تعدى لممتغيخات الهصفية لعينة البحث.الميارات الخيادية لطلاب الجامعات الده 
 يتفخع عؽ ىحه الفخضية الفخضيتيؽ الفخعيتيؽ التاليتيؽ:

تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية لأثخ التهجو الخيادي لطلاب  الفخضية الفخعية الأولى: ٠-4-4
 الجامعات الدهرية تعدى لممتغيخات الهصفية لعينة البحث.

 ية تؼ دراسة ىحه الفخضية وفق مايمي:وحدب الستغيخات الجيسغخاف
تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية لأثخ التهجو الخيادي لطلاب الجامعات الدهرية تعدى  ٠-٠-4-4

 لجامعة عينة البحث.
 Independent Samples Test(:٠6الججول )

 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

التؾجو 
 الخيادي

Equal 

variances 

assumed 
.093 .761 -.354 290 .724 -.01477 .04179 -.09703 .06748 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  -.357 206.703 .721 -.01477 .04135 -.09630 .06676 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مما يعني قبهل فخضية عجم  0.05وىي أكبخ من  0.72تداوي  sig( كانت قيمة ٠6من الججول )
 ق وطخطهس.وجهد فخوق معنهية في تقييم مدتهى التهجو الخيادي باختلاف الطلاب بين جامعتي دمذ
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 Group Statistics(:٠7الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجامعة

التؾجو 
 الخيادي

 02473. 34267. 3.3589 192 دمذق

 03315. 33145. 3.3737 100 طخطؾس

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

/ 2كلب الستؾسظيؽ أكبخ مؽ / وابات العيشيتيؽ في الجامعتيؽ السجروستيؽ ( تقارب متؾسط إج02يغيخ مؽ الججول ) 
ما يعشي ميل الظلبب في الجامعتيؽ إلى السؾافقة عمى تحقق ابعاد التؾجو الخيادي بشفذ السدتؾى، وىحا يعشي عجم وجؾد تأثيخ 

 لستغيخ الجامعة عمى تقييؼ مدتؾى التؾجو الخيادي.
لة معنهية لأثخ التهجو الخيادي لطلاب الجامعات الدهرية تعدى لمنهع في تهجج اختلافات ذات دلا  2-٠-4-4

 عينة البحث.
 Independent Samples Test(:٠8الججول )

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

التؾجو 
 الخيادي

Equal 

variances 

assumed 
1.265 .262 -.523 290 .602 -.02092 .04003 -.09971 .05786 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  -.532 283.965 .595 -.02092 .03932 -.09832 .05647 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة د السرجر: مؽ إعجا

مسا يعشي قبؾل فخضية عجم وجؾد فخوق  2.29وىي أكبخ مؽ  2.62تداوي  sig( كانت قيسة 08مؽ الججول )
 معشؾية في تقييؼ مدتؾى التؾجو الخيادي باختلبف نؾع الظلبب.

 Group Statistics(:٠9الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الشؾع

التؾجو 
 الخيادي

 02789. 31309. 3.3521 126 ذكخ

 02771. 35705. 3.3730 166 أنثى

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 
/ ما يعشي 2( تقارب متؾسط إجابات العيشيتيؽ )ذكؾر وإناث( وكان كلب الستؾسظيؽ أكبخ مؽ /09يغيخ مؽ الججول )

الشؾع السؾافقة عمى تحقق ابعاد التؾجو الخيادي بشفذ السدتؾى، وىحا ما يعشي عجم وجؾد أثخ معشؾي  ميل الظلبب باختلبف
 لستغيخ الجشذ عمى مدتؾى تقييؼ امتلبك التؾجو الخيادي.

تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية لأثخ التهجو الخيادي لطلاب الجامعات الدهرية تعدى لممدتهى  3-٠-2-4
 التعميمي لمعينة.
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 Independent Samples Test(:20الججول )

 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

التؾجو 
 يالخياد

Equal 

variances 

assumed 
.104 .747 1.061 290 .290 .04897 .04615 -.04186 .13980 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  1.058 117.716 .292 .04897 .04629 -.04271 .14064 

 spss 23السرجر: مؽ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 
مسا يعشي قبؾل فخضية عجم  2.29ىي أكبخ مؽ و  2.09تداوي  sig( كانت قيسة 02مؽ الججول )

 وجؾد فخوق معشؾية في تقييؼ مدتؾى التؾجو الخيادي باختلبف السدتؾى التعميسي لمظلبب.
 Group Statistics(:2٠الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean السدتؾى التعميسي

التؾجو 
 الخيادي

 02272. 33781. 3.3759 221 طالب جامعي

 04033. 33985. 3.3269 71 طالب دراسات عميا

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

( تقارب متؾسط إجابات العيشيتيؽ )طلبب دراسات عميا، طالب جامعي( 00حيث يغيخ مؽ الججول )
ي إلى السؾافقة عمى تحقق / ما يعشي ميل الظلبب باختلبف السدتؾى التعميس2وكان كلب الستؾسظيؽ أكبخ مؽ /

ابعاد التؾجو الخيادي بشفذ السدتؾى، وىحا ما يعشي عجم وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ السدتؾى التعميسي عمى مدتؾى 
 تقييؼ امتلبك التؾجو الخيادي.

تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية لأثخ التهجو الخيادي لطلاب الجامعات الدهرية تعدى  4-٠-4-4
 ينة البحث.لكمية الجراسة ع

 Independent Samples Test(:22الججول )

 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

و التؾج
 الخيادي

Equal 

variances 

assumed 
.010 .919 -.116 290 .908 -.00489 .04234 -.08822 .07844 

Equal 

variances 

not assumed 

  -.113 174.399 .910 -.00489 .04341 -.09057 .08079 

 spss 23 بالاعتساد عمى مخخجاتالباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مسا يعشي قبؾل فخضية عجم  2.29وىي أكبخ مؽ  2.90اوي تد sig( كانت قيسة 00مؽ الججول )
 وجؾد فخوق معشؾية في تقييؼ مدتؾى التؾجو الخيادي باختلبف الكمية لمظلبب.
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 Group Statistics(:23الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الكمية

التؾجو 
 الخيادي

 02357. 33081. 3.3624 197 اقتراد

 03645. 35531. 3.3673 95 اليشجسة

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 
( تقارب متؾسط إجابات العيشيتيؽ )اقتراد، ىشجسة( وكان كلب الستؾسظيؽ أكبخ 02حيث يغيخ مؽ الججول )

ذ السدتؾى، وىحا ما / ما يعشي ميل الظلبب باختلبف الكمية إلى السؾافقة عمى تحقق ابعاد التؾجو الخيادي بشف2مؽ /
 يعشي عجم وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ )الكمية( عمى مدتؾى تقييؼ امتلبك التؾجو الخيادي.

 
تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية تتعمق بمدتهى امتلاك الميارات الخيادية  الفخضية الفخعية الثانية: ٠-4-4

 البحث.لعينة  ت الدهرية تعدى لممتغيخات الجيمهغخافيةلطلاب الجامعا
 وحدب الستغيخات الجيسغخافية تؼ دراسة ىحه الفخضية وفق ما يمي:

تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية بين تتعمق بمدتهى امتلاك الميارات الخيادية لطلاب  ٠-4-4-2
 الجامعات الدهرية تعدى لجامعة عينة البحث.
 Independent Samples Test(:24الججول )

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

السيارات 
 الخيادية

Equal 

variances 

assumed 
3.926 .048 -.788 290 .431 -.02766 .03512 -.09678 .04145 

Equal 

variances 

not assumed 

  -.749 174.780 .455 -.02766 .03695 -.10058 .04526 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مسا يعشي قبؾل فخضية عجم وجؾد  2.29وىي أكبخ مؽ  2.220تداوي  sig( كانت قيسة 02مؽ الججول )
 في تقييؼ مدتؾى السيارات الخيادية باختلبف الجامعة.فخوق معشؾية 

 Group Statistics(:25الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجامعة

السيارات 
 الخيادية

 01933. 26780. 2.8141 192 دمذق

 03149. 31489. 2.8417 100 طخطؾس

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

( تقارب متؾسط إجابات العيشيتيؽ )دمذق، طخطؾس( وكان كلب الستؾسظيؽ أصغخ مؽ 09يغيخ مؽ الججول )
/ ما يعشي ميل الظلبب باختلبف الكمية إلى عجم السؾافقة عمى تؾفخ السيارات الخيادية بشفذ السدتؾى، وىحا ما يعشي 2/

 ؼ تؾفخ السيارات الخيادية.عجم وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ )الجامعة( عمى مدتؾى تقيي
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تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية تتعمق  بمدتهى امتلاك الميارات الخيادية لطلاب  4-4-2-2
 الجامعات الدهرية تعدى لنهع )ذكخ، أنثى( عينة البحث.

 Independent Samples Test(:26الججول )

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

السيارات 
 الخيادية

Equal 

variances 

assumed 
2.221 .137 .326 290 .744 .01099 .03368 -.05529 .07727 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  .332 283.032 .740 .01099 .03313 -.05421 .07619 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مسا يعشي قبؾل فخضية عجم  2.29وىي أكبخ مؽ  2.22تداوي  sig( كانت قيسة 06مؽ الججول )
 ف الشؾع.وجؾد فخوق معشؾية في تقييؼ مدتؾى السيارات الخيادية باختلب

 Group Statistics(:27الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الشؾع

السيارات 
 الخيادية

 02363. 26521. 2.8298 126 ذكخ

 02322. 29913. 2.8188 166 أنثى

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

ابات العيشيتيؽ )ذكؾر، أنثى( وكان كلب الستؾسظيؽ ( تقارب متؾسط إج02حيث يغيخ مؽ الججول )
/ ما يعشي ميل الظلبب باختلبف الكمية إلى عجم السؾافقة عمى تؾفخ السيارات الخيادية بشفذ 2أصغخ مؽ /

 السدتؾى، وىحا ما يعشي عجم وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ )الشؾع( عمى مدتؾى تقييؼ تؾفخ السيارات الخيادية.
فات ذات دلالة معنهية تتعمق بمدتهى امتلاك الميارات الخيادية لطلاب تهجج اختلا 4-4-2-3

 الجامعات الدهرية تعدى لممدتهى التعميمي لعينة البحث.
 Independent Samples Test(:28الججول )

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

السيارات 
 الخيادية

Equal 

variances 

assumed 
1.899 .169 1.866 290 .063 .07214 .03866 

-

.00394 
.14822 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  2.016 135.873 .046 .07214 .03578 .00139 .14290 
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 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مسا يعشي قبؾل فخضية عجم وجؾد  2.29وىي أكبخ مؽ  2.262تداوي  sig( كانت قيسة 08مؽ الججول )
 فخوق معشؾية في تقييؼ مدتؾى السيارات الخيادية باختلبف الجامعة.

 Group Statistics(:29الججول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean لسدتؾى التعميسيا

السيارات 
 الخيادية

 01969. 29271. 2.8411 221 طالب جامعي

 02987. 25172. 2.7690 71 طالب دراسات عميا

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

تيؽ )دراسات، جامعي( وكان كلب الستؾسظيؽ أصغخ ( تقارب متؾسط إجابات العيشي09حيث يغيخ مؽ الججول )
/ ما يعشي ميل الظلبب باختلبف السدتؾى التعميسي إلى عجم السؾافقة عمى تؾفخ السيارات الخيادية بشفذ 2مؽ /

 السدتؾى، وىحا ما يعشي عجم وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ )السدتؾى التعميسي( عمى مدتؾى تقييؼ تؾفخ السيارات الخيادية.
تهجج اختلافات ذات دلالة معنهية بين مدتهى امتلاك الميارات الخيادية لطلاب الجامعات  4-4-2-4

 الدهرية تعدى لكمية لعينة البحث.
 Independent Samples Test(:30الججول )

 

Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

السيارات 
 الخيادية

Equal 

variances 

assumed 
.039 .843 -2.042 290 .042 -.07219 .03535 -.14177 -.00260 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  -2.061 190.412 .041 -.07219 .03502 -.14126 -.00311 

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

مسا يعشي رفض فخضية العجم وقبؾل  2.29وىي أصغخ مؽ  2.22تداوي  sig( كانت قيسة 08مؽ الججول )
 الفخضية بؾجؾد فخوق معشؾية في تقييؼ مدتؾى السيارات الخيادية باختلبف كمية الجراسة.

 Group Statistics(:3٠) الججول

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الكمية

السيارات 
 الخيادية

 02034. 28549. 2.8001 197 اقتراد

 02851. 27784. 2.8723 95 اليشجسة

 spss 23بالاعتساد عمى مخخجات الباحثة السرجر: مؽ إعجاد 

إلى تقييؼ أكبخ لتؾفخ السيارات الخيادية مقارنة بتقييؼ ( أن طلبب اليشجسة يسيمؾن 20حيث يغيخ مؽ الججول )
/ ما يعشي ميل الظلبب باختلبف الكمية إلى عجم السؾافقة عمى 2طلبب الاقتراد وكان كلب الستؾسظيؽ أصغخ مؽ /

لسيارات تؾفخ السيارات الخيادية بشفذ السدتؾى، وىحا ما يعشي وجؾد أثخ معشؾي لستغيخ )الكمية( عمى مدتؾى تقييؼ تؾفخ ا
 الخيادية.
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  :والتهصيات النتائج 
 بناءَ عمى ما ورد من تحميلات ومناقذة إحرائية يمكن استخلاص النتائج التالية:

كأحج أبعاد / المخاطخة / الابتكار الاستباقية كل من  أن العينة تميل إلى المهافقة عمى تهفخ .٠
 تي طخطهس ودمذق.الاقتراد والينجسة في جامعكميات التهجو الخيادي لجى طلاب 

كأحج أبعاد  / الابجاع / التذاركية القيادة كل من أن العينة تميل إلى عجم المهافقة عمى تهفخ  .2
 الاقتراد والينجسة في جامعتي طخطهس ودمذق.كميات الميارات الخيادية لجى طلاب 

ة لجى طلاب أن العينة تميل إلى المهافقة عمى تهفخ بعج المبادرة كأحج أبعاد الميارات الخيادي .3
 الاقتراد والينجسة في جامعتي طخطهس ودمذق.كميات 

كميات أن العينة تميل إلى الحياد حهل مجى تهفخ الثقافة التنظيمية المطمهبة لجى طلاب  .4
 الاقتراد والينجسة في جامعتي طخطهس ودمذق.

لطلاب لمميارات امتلاك اكأحج ابعاد التؾجو الخيادي عمى تأثيخ ذو دلالة معنهية للاستباقية يؾجج  .9
 بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، السبادرة( لجى طلبب الجامعات الدؾرية محل البحث. الخيادية

امتلاك الطلاب لمميارات كأحج ابعاد التؾجو الخيادي عمى تأثيخ ذو دلالة معنهية لممخاطخة يؾجج  .6
 لجى طلبب الجامعات الدؾرية محل البحث. بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، السبادرة( الخيادية

امتلاك الطلاب لمميارات كأحج ابعاد التؾجو الخيادي عمى  تأثيخ ذو دلالة معنهية للابتكاريؾجج  .2
 بأبعادىا )القيادة، الابجاع، التذاركية، السبادرة( لجى طلبب الجامعات الدؾرية محل البحث. الخيادية

بأبعادىا  امتلاك الطلاب لمميارات الخياديةعمى  التنظيمية تأثيخ ذو دلالة معنهية لمثقافةيؾجج  .8
 )القيادة، الابجاع، التذاركية، السبادرة( لجى طلبب الجامعات الدؾرية محل البحث.

دور وسيط معنهي جدئي لمثقافة التنظيمية في العلاقة بين التهجو الخيادي والميارات يؾجج  .9
 تي طخطؾس ودمذق.طلبب الاقتراد واليشجسة في جامعالخيادية ل

عجم وجهد تأثيخ لمتغيخ )الجامعة، الكمية، النهع، المدتهى التعميمي( عمى مدتهى التهجو  .٠0
 الخيادي.

عجم وجهد أثخ معنهي لمتغيخ )الجامعة، النهع، المدتهى التعميمي( عمى مدتهى تهفخ  .٠٠
 الميارات الخيادية.

 الخيادية. وجهد أثخ معنهي لمتغيخ )الكمية( عمى مدتهى تهفخ الميارات .٠2
 :الباحثة بالتاليتهصي وبناء عمى ذلك 

 عبخ:العمل عمى تعديد التهجو الخيادي  -٠

  في الاسؾاق وادخال  السعاصخةتظؾيخ السشاىج وربظيا بستظمبات الدؾق والتحجيات في مجال التعميؼ
الخيادي القائؼ عمى  عميؼأسمؾب التنذاء وإدارة السذاريع الخيادية وتبشي إل حؾ والاقتراد  اليشجسةمقخرات في كميات 

 ليحا الاسمؾب  اللبزمة لاستخجاميؼبالسيارات  التجريدية الييئةوتدويج اعزاء  والتجخبةالحؾار والشقاش والتفاعل 

 بالسيارات الخيادية مؽ  الظمبةلتشفيح بخامج تجريبيو لتدويج  مخترةمخاكد  في مجال الجعؼ السباشخ إقامة
 الخياديةاصحاب الافكار  الظمبةوالبحث عؽ  السدؤوليةتحسل  السبادرة القيادةيارات اتخاذ القخارات حل السذكلبت وم
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والعسل عمى تؾفيخ الجعؼ ليؼ عبخ تظؾيخ قجراتيؼ ومداعجتيؼ في التؾاصل مع جيات تسؾيل تتبشى افكارىؼ وتحؾليا لسذاريع 
 ذلػ  ما أمكؽحقيقيو والعسل عمى تؾفيخ الجعؼ التكشؾلؾجي ليؼ 

 تحجيج الفجؾةوالعسل عمى  ى الميارات الخيادية لمطمبة من خلال دراسات واستقراءات تجخييا الجامعةتقييم مدته  -0
 والجولية.مع مخاعاة متظمبات سؾق العسل السحمية القائسة في ىحه السيارات ووضع الدياسات والبخامج الكفيمة بالتغمب عمييا 

متظمبات الخيادة التكشؾلؾجية في مجالات بتؾفيخ  ةالاستفادة من التهجو الخيادي لطلاب الكميات الينجسي -2
 تخرريؼ.

السدؤليؽ عؽ تعديد العسل الخيادي في العمل عمى رفع مدتهى التهجو الخيادي لطلاب كميات الاقتراد باعتبارىم  -2
 أنؾاعيا.والسشغسات باختلبف إدارة السؤسدات 

 في الجامعات عبخ  الخيادةالعمل عمى نذخ ثقافو  -5

  ريادية.نذاء مذاريع إ تجاربيؼ في مؽ خخيجي ىحه الجامعات وغيخىا لعخضتدتزيف ريادييؽ  سلعاقامو ورش 

  وتذجيع الافخاد عمى الخخوج  الظمبةمع  سشؾيةعمى شكل لقاءات  الخيادة بأىسية لمتؾعية الجامعةاقامو فعاليات في
 أمانا. أكثخكؾنيا  بالؾعيفةعمى التسدػ  الثقافة القائسةعؽ 

  التي  الألسانيةوالجامعات  الأمخيكيةمثل الجامعات  العالسيةي بشاء الثقافة الخيادية مؽ تجارب الجامعات ف الاستفادة
 .السجالحققت نجاحا ممحؾعا في ىحا 

ورعايتو وربظو بالقظاعات الانتاجية السحمية  بناء حاضنات أعمال تابعة لمجامعات لاستثمار التهجو الخيادي لمطمبة -6
  السختمفة.

 التالية:تتناول العلاقات حهث اجخاء ب -7

  أثخ الدسات الذخرية عمى التؾجو الخيادي 

  دور التعميؼ الخيادي عمى امتلبك السيارات الخيادية 

  خاص(الخيادية ىي الخغبة الفعمية لمبجء بسذخوع  )الشيةأثخ التؾجو الخيادي عمى الشية الخيادية. 
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ــــــ السجمج في السؤسدات التعميسية دراسة تظبيقية في جامعة كخبلبء مجمة القادسية لمعمؾم الإدارية والاقترادية ــ
 . 2العجد  00

( استبيان البحث٠الممحق )  
غيخ  محايج مؾافق مؾافق تساما القيادة

 مؾافق
 غيخ مؾافق مظمقا

a0 .واحجة مؽ أعغؼ رغباتي ىي أن أصبح قائجا      
a0 .يسكششي تقييؼ الآخخيؽ  وتقجيؼ التعميقات ليؼ      

a2 .أريج أن أتؾلى السدؤولية      
a2 مخيح بالشدبة لي. إعظاء التؾجييات أمخ      

a9 .أعخف كيفية تظؾيخ الأىجاف وتشفيحىا      
a6 .يسكششي تفؾيض العسل للآخخيؽ      

a2 أجيج حل السذكلبت      
a8 أجيج التخظيط لمسدتقبل      

a9 أستستع بجسع وتحميل البيانات      
a02 أؤمؽ بتشؾع مكان العسل      

a00 أنجح في التغييخ      
a00  ق أستستع بالعسل ضسؽ الفخ      

a02 . أستظيع تفديخ القؾاعج والزؾابط      
      السبادرة

f0 أواجو السذاكل بشذاط.      
f0 كمسا حجث خظأ ما، أبحث عؽ الحل فؾرا.      
f2  ،كمسا سشحت لي الفخصة لمسذاركة بشذاط ما

 .أغتشسيا

     

f2  أتخح السبادرة عمى الفؾر حتى عشجما لا يفعل
 .الآخخون ذلػ

     

f9 بدخعة مؽ أجل تحقيق أىجافي أستغل الفخص.      
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f6 عادة ما أفعل أكثخ مسا يُظمب مشي.      
      التذاركية : عشجما أعسل في محسؾعة

d0 نحجد  أىجافًا مذتخكة.      
d0  نتؾاصل  جيجًا كفخيق واحج.      

d2 نتعامل جيجا مع الخلبفات في السجسؾعة.      
d2 . نتعمؼ مؽ  السشاقذات الجساعية      

d9 ىؼ  في العسل الشيائي جسيعا  بالتداوي ندا.      
      الابجاع

s0  لاأخاف مؽ التعبيخ عؽ أفكاري.      
s0 أحاول القيام بأشياء يعتقج الآخخون أنيا صعبة.      

s2 أستظيع أن أصبح أكثخ إبجاعًا.      
s2  أحب تحؾيل الأفكار إلى واقع ميسا كانت

 .السحاولات

     

      السخاطخة :
q0 لقيام باعسال جخيئو مؽ خلبل السخاطخه في السجيؾلاحب ا      

q0  مدتعج لاستثسار الكثيخ مؽ الؾقت في شيء يجر عائجا
 مختفعا

     

q2  مدتعج لاستثسار الكثيخ مؽ السال  في شيء يجر عائجا
 مختفعا

 

     

q2  مدتعج لاستثسار الكثيخ مؽ الؾقت السال  في شيء يجر
 عائجا مختفعا

     

q9 بجخأه في السؾاقف التي تشظؾي   اميل لمترخف
 عمى السخاطخه

     

      الابتكار
w0  احب تجخبة أنذظو ججيجه غيخ عاديو وغيخ

 نسظيو

     

w0  افزل تجخبو طخيقتي الخاصة في تعمؼ الاشياء
 الججيجة بجل القيام بحلػ كسا يفعل الاخخون 

     

w2  افزل التخكيد في السذاريع عمى الاساليب
بجل الاعتساد عمى الاساليب السدتخجمة مؽ الفخيجة مؽ نؾعيا 

 قبل

     

w2  افزل التجخيب واستخجام الأساليب الأصيمو لحل
السذكلبت بجل استخجام الأساليب التي يعتسجىا الاخخيؽ 

 عسؾما لحل مذاكميؼ

     

      الاستباقية
x0  غالبا ما اترخف تحدبا مؽ السذاكل و التغيخات

 السدتقبميو

     

x0 خظيط السدبق لمسذاريعأميل الى الت      
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x2  أفزل التقجم في السذاريع بجل الجمؾس وانتغار
 ان يقؾم  شخص اخخ بحلػ

     

 الخرائص السييسشة عمى ثقافة الجامعة أرى أن جامعتي :
kتيتؼ بالجؾانب الذخرية لمفخد ، فيي بسثابة  ٠

 عائمة كبيخة

     

k2 رون ديشاميكية وتستاز بالابتكار ، فالإفخاد فييا يباد
 لمسخاطخة ولتقجيؼ الأفكار الججيجة والسبجعة

     

k3  رسسية ، فالإجخاءات الثابتة ىي التي تحكؼ نذاط
 الفخد

     

k4  متؾجية للئنتاج ، فالاعتبارات الخئيدة فييا
 تشرب نحؾ انجاز العسل

     

k5 تؤكج عمى الإداء والاستقخار والكفاءة والعسميات      
k6 والسشتجات وتحقيق  تؤكج عمى الأفعال التشافدية

 الأىجاف
     

k7  ومؾاجية دة ـالجديالسؾارد اكتساب تخكد عمى
 الججيجةياء ـة الاشـً تجربالتحجيات  

     

 


