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 □ممخّص  □
 

معرفة توجيات الإدارة  المتبعة في الاداء المصرفي، من خلال التمويل استراتيجيةىدف البحث إلى دراسة أثر 
المصرفية نحو التوسع والنمو أو الحفاظ عمى الاستقرار المالي. وقد أصبح من الضروري دراسة ىذه العلاقة في ظل 
التغيرات المستمرة في بيئة الأعمال والتقمبات الاقتصادية التي تؤثر عمى توافر وتكمفة مصادر التمويل المختمفة. ويُعدّ 

التمويل عمى  الاداء المصرفي مدخلًا ىامًا لاتخاذ قرارات تمويمية رشيدة تُسيم في تحقيق أىداف  فيم أثر استراتيجية
 .المنشأة وتعزيز قدرتيا التنافسية

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي من خلال استخدام منيج التحميل الإحصائي، وتم تحميل البيانات الثانوية 
المدروسة باستخدام المؤشرات المستخدمة في قياس استراتيجية التمويل،  ارفلممصالمتعمقة بتركيبة الييكل المالي 

 .والمؤشرات المالية المستخدمة في قياسا الاداء المصرفي
 وتوصل البحث الى النتائج الاتية:

،  اجمالي الاصولوجود اثر معنوي بين استراتيجية  التمويل الخارجي من خلال ) اجمالي القروض / اجمالي 
 والربحية من خلال معدلي العائد عمى الاصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية . الاصولع / اجمالي الودائ

( والربحية من الاصولوجود اثر معنوي بين استراتيجية  التمويل الداخمي  من خلال ) حقوق الممكية /اجمالي 
 خلال معدلي العائد عمى الاصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية.

العائد عمى -الربحية  –الاداء المصرفي -التمويل الداخمي -التمويل الخارجي–استراتيجية التمويل  ت المفتاحية:الكمما
 العائد عمى الأصول . –حقوق الممكية 

 
 

 
 أستاذ, عضو هيئة تدريسية قسم إدارة الأعمال, كلية الاقتصاد, جامعة اللاذقية, اللاذقية, سورية. *

 .إدارة الأعمال, كلية الاقتصاد, جامعة اللاذقية, اللاذقية, سوريةطالبة دكتوراه, قسم **
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□ ABSTRACT □ 

 

The research aimed to examine the impact of financing strategies on banking 

performance, by identifying bank management's orientations toward expansion, 

growth, or maintaining financial stability. It has become necessary to study this 

relationship in light of the ongoing changes in the business environment and 

economic fluctuations that affect the availability and cost of various sources of 

financing. Understanding the impact of financing strategy on banking performance is 

an important approach to making sound financing decisions that contribute to 

achieving the organization's objectives and enhancing its competitiveness. 
The descriptive approach was adopted through the use of statistical analysis. 

Secondary data related to the financial structure of the banks studied were analyzed 

using indicators used to measure financing strategy and financial indicators used to 

measure banking performance. 
The research reached the following results: 
There is a significant effect between external financing strategy (total 

loans/total assets, total deposits/total assets) and profitability through return on assets 

and return on equity. 
There is a significant effect between internal financing strategy (equity/total 

assets) and profitability through return on assets and return on equity. 
Keywords: Financing strategy, external financing, internal financing, banking 

performance, profitability, return on equity, return on assets. 
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 :Introductionمقدمة -1
الأداء المصرفي من أبرز المؤشرات التي تعكس مدى كفاءة وفعالية المصارف في تحقيق أىدافيا المالية يُعد 

والاقتصادية، كما يمثل أداة ميمة لتقييم مدى قدرتيا عمى التكيف مع التغيرات في بيئة الأعمال المعاصرة. فالمصارف، 
والربحية والمخاطرة، تحتاج إلى أنظمة تقييم دقيقة تساعدىا كونيا مؤسسات مالية تيدف إلى تحقيق التوازن بين السيولة 

 .عمى تحسين جودة عممياتيا وتعزيز قدرتيا التنافسية
وتعد الاستراتيجيات التمويمية من الأدوات الميمة التي تسيم في تعزيز كفاءة وأداء المؤسسات المالية، ولا سيما 

تصادي لأي دولة. ومع تصاعد التحديات الاقتصادية وتنوع مصادر المصارف التي تُعدّ ركيزة أساسية في النظام الاق
 التمويل، أصبحت الحاجة ممحة لاعتماد استراتيجيات تمويمية فعّالة تُسيم في تحسين الأداء المصرفي.

يتناول ىذا البحث دراسة العلاقة بين استراتيجية التمويل التي تتبناىا المصارف والأداء الفعمي الذي تحققو، مع 
التركيز عمى كيفية تأثير استراتيجية التمويل عمى مختمف مؤشرات الأداء المصرفي. وتكمن أىمية ىذه الدراسة في 
سعييا لتوفير إطار تحميمي يدعم متخذي القرار في القطاع المصرفي لتبني استراتيجيات تمويل تتسم بالكفاءة 

 والاستدامة.
 الدراسات السابقة:  -2

 الدراسات العربية:
الصغيرة  أثر استراتيجيات التمويل عمى الأداء التشغيمي لممؤسسات(: 2025دراسة )أبو حسين،_1

الدراسة  إلى التعرف عمى أثر استراتيجيات التمويل عمى الأداء التشغيمي لممؤسسات  ىدفت ىذه والمتوسطة
ئية حول أثر الصغيرة والمتوسطة بمنطقة عسير السعودية، والتعرف عمى وجود فروق ذات دلالة إحصا
 واستخدمت ىذهاستراتيجيات التمويل عمى الأداء التشغيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمنطقة عسير، 

الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت قائمة الاستقصاء لجمع بيانات الدراسة، وتكونت عينة الدراسة 
والمتوسطة بمنطقة عسير، واعتمدت ( موظف وموظفة من العاممين في المؤسسات الصغيرة 521من )

لتحميل قائمة الاستقصاء والحصول عمى النتائج، وتوصمت الدراسة لمجموعة من  SPSSالدراسة برنامج 
( بين استراتيجيات التمويل والأداء α≤0.05النتائج أىميا: أن ىناك أثر ذات دلالة إحصائية بمستوي معنوية )

بمنطقة عسير، وقد استطاع نموذج الانحدار أن يفسر ما نسبتو  التشغيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
%( من مستوى الأداء التشغيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في منطقة عسير بالمممكة العربية 2..2)

( بين التمويل البنكي عمى α≤0.05السعودية. وكشف النتائج يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بمستوي معنوية )
يمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمنطقة عسير بالمممكة العربية السعودية، ويوجد أثر ذات الأداء التشغ

( بين التمويل الحكومي عمى الأداء التشغيمي لممؤسسات الصغيرة α≤0.05دلالة إحصائية بمستوي معنوية )
حكومة والمؤسسات والمتوسطة بمنطقة عسير بالمممكة العربية السعودية. وأوصت الدراسة بضرورة تشجيع ال

المالية عمى تقديم مجموعة متنوعة من الخيارات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذلك أوصت 
بتوجيو جيود تثقيفية وتوعوية نحو أصحاب المشاريع والمديرين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واقترحت 

الأداء التشغيمي لممؤسسات: دراسة تطبيقية عمى الدراسة إجراء بحث بعنوان معيقات التمويل وأثرىا عمى 
 المؤسسات الصغيرة والكبيرة بمنطقة عسير.
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أثر التمويل الرقمي عمى الأداء المصرفي المستدام بيئياً (: 2024دراسة )الحمامصي،_2
 بالتطبيق عمى بنوك القطاع المصرفي المصري

ل الرقمي بأبعاده الثلاثة )اتساع إلى تصميم نموذج ىيكمي لقياس أثر التموي ىذه الدراسةىدف 
التغطية، عمق الاستخدام، مستوى الرقمنة( عمى الأداء المصرفي المستدام بيئياً لبنوك القطاع 

عمى  استخدمت ىذه الدراسة[. GRIالمصرفي المصري الممتزمة بمعايير المبادرة العالمية لمتقارير ]
المنيجين الاستقرائي والاستنباطي، وتم اشتقاق الفرض الأساسي لمبحث وانبثق عنو ثلاثة فروض 
فرعية، ثم إعداد قائمة استقصاء لتجميع البيانات الأولية من عينة البحث العشوائية الطبقية من مديري 

اء بطريقة الاستيفاء مفردة، واجابت العينة عن الاستقص 4.2وموظفي البنوك مجال الدراسة وقواميا 
الذاتي المباشر والإلكتروني، وتم اختبار النموذج المقترح من خلال نموذج المعادلات الييكمية 

[SEM( اعتماداً عمى برنامج ]AMOS ᴠ.25( بالتكامل مع برنامج )SPSS ᴠ.25 وتوصمت .)
بيرة، وبتحميل المسار بين أن النموذج الييكمي المقترح لمبحث ملائم بدرجة ك  الدراسة الي نتائج أىميا

متغيرات البحث تبين وجود أثر ايجابي لمتمويل الرقمي بأبعاده اتساع التغطية وعمق الاستخدام 
ومستوى الرقمنة عمى الأداء المصرفي المستدام بيئياً لدى البنوك الخاضعة لمدراسة، بما يسيم في بناء 

 نظام مصرفي رقمي مستدام بيئي
 الدراسات الأجنبية:

 Pria&Amri,2024)  :)Analysis of the effect of funding strategy on theدراسة_1

company's financial performance at pt jasamarga transjawa tol 

تحميل تأثير استراتيجية التمويل عمى الأداء المالي لمشركة في شركة بي تي جاسامارجا ترانسجاوا 
 تاول

 PTىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة الآثار المترتبة عمى استراتيجيات التمويل التي تستخدميا شركة  

Jasa Marga  وشركتيا التابعةPT Jasamarga Transjawa Tol  عمى أدائيا المالي. مع زيادة استثمارات
، وىي شركة ممموكة Jasa Margaالحكومة الإندونيسية في البنية التحتية لمطرق ذات الرسوم، قامت شركة 

 7..6إلى  .215تريميون روبية إندونيسية في عام  ..22لمدولة، بمساعٍ موسعة، حيث زادت استثماراتيا من 
. ومع ذلك، فإن ىذا التصاعد في مستويات الاستثمار يجمب أيضًا 2122تريميون روبية إندونيسية بحمول عام 

د عمى الديون، وخاصة القروض المصرفية، بالإضافة إلى حقوق التزامات متزايدة، تنبع في الغالب من الاعتما
ذا لم يتم التعامل معيا بميارة، فقد يعرض  الممكية. ويمثل ىذا السيناريو تحديات في إدارة التزامات السداد، وا 
ل الأداء المالي لجاسا مارغا لمخطر. وبالتالي، من المقرر تنفيذ استراتيجيات تيدف إلى تعزيز ىيكل رأس ما

 -. ييدف ىذا الاستكشاف إلى تقييم كيفية تأثير ىذه الاستراتيجيات المالية وميزان الدين 2124الشركة في عام 
رأس المال السيمي عمى قيمة الشركة وصحتيا المالية، بالاعتماد عمى أطر مثل نظرية ترتيب المراتب. ويسعى 

المالية لمشركة، كما تقُاس بنسب مثل نسبة الدين إلى فيم انعكاسات التمويل الداخمي والخارجي عمى الملاءة 
إلى حقوق الممكية ونسبة الدين ونسبة تغطية الفائدة. وتوصل البحث إلى نتائج عدة أىميا: يجب تحسين ىيكل 
رأس المال وتعزيز الاستقرار المالي، تقديم رؤى قيمة لأصحاب المصمحة وتسييل تحسين عمميات اتخاذ 

 الشركة. القرارات المالية داخل
 : (Dasilas, Karanović, 2025)دراسة _2
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The impact of FinTech firms on bank performance: evidence from the UK 

 تأثير شركات التكنولوجيا المالية عمى أداء المصارف: أدلة من المممكة المتحدة   
البنوك، مستخدمةً بيانات من القطاع  ( عمى أداءFinTechتبحث ىذه الدراسة في تأثير التكنولوجيا المالية )

، واتبعت ىذه الدراسة تحميل الانحدار لمبيانات 2152إلى عام  2151المصرفي في المممكة المتحدة لفترة تمتد من عام 
الثابتة والديناميكية لتقييم تأثير التكنولوجيا المالية عمى ربحية البنوك في المممكة المتحدة. أظيرت النتائج أن شركات 
التكنولوجيا المالية تؤثر إيجابًا عمى أداء البنوك. فمع كل شركة تكنولوجيا مالية جديدة تُدخَل إلى سوق المممكة المتحدة، 

% من 4.522% و7.4.1( بنسبة YEA( والعائد عمى الأصول المُدرّة لمدخل )NIMيرتفع صافي ىامش الفائدة )
ع شركات التكنولوجيا المالية، يُمكن لمبنوك في المممكة المتحدة متوسطات العينة، عمى التوالي. من خلال التعاون م

 توسيع محفظة خدماتيا المالية المُقدمة لعملائيا وتحسين ىوامش ربحيا.
 :Research problemمشكمة البحث  -3

 تسعى المصارف إلى تمويل عممياتيا باستخدام مصادر مختمفة، تتراوح بين التمويل الذاتي والتمويل بالدين
)الخارجي(، مما يؤدي إلى اختلافات في استراتيجيات التمويل المتبعة. ويؤثر اختيار استراتيجية التمويل بشكل مباشر 
عمى مستوى الأداء المصرفي وذلك من خلال اطلاع الباحثة عمى التقارير السنوية لمصرفي قطر الوطني ومصرف 

ر الربحية من خلال معدلي العائد عمى الأصول ومعدل العائد سورية والخميج ميما يخص الاداء المصرفي المتمثل بمؤش
 عمى حقوق الممكية.

 الوطني مصرف سورية والخميجقطر  الخاصة امصزف( البيانات المالية 1الجدول)
مصرف  السنة

قطر 
 الوطني

العائد عمى 
 الأصول

العائد عمى 
 حقوق الممكية

بالمصرف 
سورية 
 والخميج

العائد عمى 
 الأصول

عمى العائد 
حقوق 
 الممكية

2015 17.37% 23.48% -2.72% -5.94% 

2016 28.69% 36.21% -2.03% -135% 

2017 26.02% 33.38% -5% -207% 

2018 -12.58% -17.29% -2% -261% 

2019 0.58% 0.83% -3% -9% 

2020 1.63% 2.44% 13% 84% 

2021 37.25% 50.33% 9% 64% 

2022 12.68% 17.52% 3% 24% 

2023 54.99% 75.88% 17% 73% 

 سورية والخميج ومصرف قطر الوطني عبر الموقع الالكتروني لممصارف مصرف المصدر: تقارير أداء 
تبين وجود تذبذب واضح في الأداء المصرفي المتمثل في العائد عمى الأصول والعائد عمى حقوق الممكية خلال 

خلال مراجعة الباحثة لأدبيات السابقة وجدت أن استراتيجية التمويل بأنواعيا )الخارجي ، ومن 2124-2151الفترة من 
والداخمي( تسيم في معالجة المظاىر الغير مستقرة للأداء المصرفي حسب دراسات )(، مما يشير إلى أىمية استراتيجية 

 تجارية الخاصة محل الدراسة.التمويل كمدخل لمعالجة مشاكل الأداء المصرفي التي تعاني منيا المصارف ال
ومع التغيرات المستمرة في بيئة الأعمال وتزايد الحاجة إلى التوسع والاستثمار، يبرز تساؤل جوىري حول مدى 
تأثير استراتيجية التمويل المتبعة عمى الاداء المصرفي في المصارف، وما إذا كانت تمك الاستراتيجيات تسيم في 

وذلك من خلال قيان الباحثة بدراسة استطلاعية عمى عينة من  يد من المخاطر المالية.تحسين الأداء المصرفي أو تز 
 العاممين مصرفي في بنك قطر الوطني وينك سورية والخميج بطرحيا لمجموعة من الأسئمة تمثمت بالاتي:

 ىل يعتمد المصرف بشكل أساسي عمى التمويل من مصادر داخمية؟ 
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 حة ومعتمدة من الإدارة العميا؟ىل يتبع المصرف سياسة تمويل واض 

 ىل تسعى إدارة المصرف إلى تحقيق توازن بين التمويل بالديون والتمويل بالممكية؟ 

 وقد تباينت إجابات أفراد العينة حول أثر استراتيجية التمويل عمى الاداء المصرفي:        
 عمى مصادر داخمية في تمويل الاستثمارات. المصرفيعتمد  .5

 تمويل واضحة ومعتمدة من الإدارة العميا .نعم سياسة ال .2

 تسعى إدارة المصرف إلى تحقيق توازن في أساليب التمويل المتبعة. .4

 بناء عمى ما سبق يمكن صياغة سؤال المشكمة الرئيس كما يمي:   
الأداء المصرفي لممصارف التجارية الخاصة  عمى الربحية كأحد مؤشرات هل تؤثر استراتيجية التمويل 

 لدراسة؟محل ا
 :التساولين التاليينويتفرع عنه 

ما أثر استراتيجية التمويل الخارجي عمى الربحية كأحد مؤشرات الأداء المصرفي  -5
 لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة؟ 

ما أثر استراتيجية التمويل الداخمي عمى الربحية كأحد مؤشرات الأداء المصرفي  -2
 لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة؟ 

 :Research importance and objectivesأهمية البحث وأهدافه  -4
 : Research theoretical importanceالأهمية النظرية لمبحث 

ث من مساىمتو في توضيح أثر استراتيجية التمويل عمى الأداء تنبع الأىمية النظرية ليذا البح
المصرفي، من خلال الربط بين مصادر التمويل المختمفة )التمويل الذاتي/الداخمي، التمويل الخارجي( وبين 

 مستوى الأداء المصرفي )الربحية(. 
 : Research practical importanceالأهمية العممية لمبحث 

 تسعى الباحثة من خلال الدراسة إلى تحقيق الأهداف الاتية: 
 تحديد أثر استراتيجية التمويل عمى الأداء المصرفي، ويتفرع عنو الأىداف الفرعية الآتية:

  تحديد أثر استراتيجية التمويل الخارجي عمى الربحية كأحد مؤشرات الأداء المصرفي
 لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة.

 يد أثر استراتيجية التمويل الداخمي عمى الربحية كأحد مؤشرات الأداء المصرفي تحد
 لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة.

 Research assumesفرضيات البحث  -5
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين  مفادها: لا رئيسة فرضية من البحث ينطمقالفرضية الرئيسية: 

 الأداء المصرفي لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة والربحية كأحد مؤشرات  استراتيجية التمويل 
 :الفرضيتبن  التاليتين عنهاويتفرع 

بين استراتيجية التمويل الخارجي  احصائيةالفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة  -5
 محل الدراسة.وبين الربحية كأحد مؤشرات الأداء المصرفي لممصارف التجارية الخاصة 
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بين استراتيجية التمويل الداخمي والربحية  احصائيةالفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة  -2
 كأحد مؤشرات الأداء المصرفي لممصارف التجارية الخاصة محل الدراسة.

 :Research Methodologyمنهجية البحث  -6
منيج التحميل الإحصائي، وتم تحميل البيانات الثانوية تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي من خلال استخدام 

المتعمقة بتركيبة الييكل المالي لمبنوك المدروسة باستخدام المؤشرات المستخدمة في قياس استراتيجية التمويل، 
دوريات والمؤشرات المالية المستخدمة في قياسا الاداء المصرفي، وتم جمع البيانات والمعمومات الثانوية من الكتب وال

والبحوث والمقالات المنشورة وغيرىا من مصادر. وتم الاعتماد عمى تقارير أداء البنوك المنشورة عبر مواقعيا 
 الالكترونية.

 :Study population and sampleمجتمع وعينة الدراسة  -7
 يتمثل مجتمع البحث بالمصارف التجارية الخاصة في سورية. مجتمع البحث:
اختيار مصرفي قطر الوطني ومصرف سورية والخميج التجارية الخاصة في سورية باعتبارىما تم  عينة الدراسة:

عمى  المصرفينأكبر مصرفين خاصين في سوريا من حيث رأس المال، ويوضح الجدول الآتي نسبة رأس مال كل من 
 إجمالي رأس المال الكمي لممصارف التجارية الخاصة:

المصرف/إجمالي رأس مال نسبة رأس مال  رأس المال المصرف
 المصارف التجارية الخاصة

 /43,560,000,000.00 43,560,000,000.00 صرف قطر الوطني-5

374.2,000,000,000 = 11.64% 

 
 /10,000,000,000 10,000,000,000 صرف سورية والخميج-2

374.2,000,000,000 = 0.26% 

 
اجمالي راس مال المصارف 

 الخاصة
374.2,000,000,000 100% 

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف التجارية الخاصة في سورية
  Research limits :حدود البحث -8

 2124.) تم التوقف عند عام 2124 – 2151الحدود الزمانية: تم إجراء البحث في الفترة الممتدة بين عامي 
 (   2121و  2122لعدم نشر البيانات المالية الخاصة ذالمصرفين لعامي 

 سورية والخميج  التجارية الخاصة في سورية. والحدود المكانية: مصرفي قطر الوطني 
 تَمالخارجي والتي  الحدود العممية: تمثل المتغير المستقل باستراتيجية التمويل من خلال )استراتيجية التمويل

حسابيا من خلال نسبة الديون/إجمالي الأصول، نسبة الودائع/إجمالي القروض(، )واستراتيجية التمويل الداخمي والتي 
حسابو  تمحسابيا من خلال نسبة حقوق الممكية/إجمالي الأصول( والمتغير التابع المتمثل بالأداء المصرفي والذي  تم

 لال معدلي العائد عمى الأصول ومعدل العائد عمى حقوق الممكية.من خلال مؤشر الربحية من خ
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 :Theoretical Researchالإطار النظري لمبحث  -9
 :The concept of a financing strategyأولا: مفهوم استراتيجية التمويل: 

دارة الأموال التي  يحتاجونيا لتحقيق ىي الطرق والخطط التي يقوم بيا الأفراد أو المؤسسات لجمع وا 
أىدافيم الاقتصادية أو المشروعات التي ينفذونيا وتتنوع استراتيجيات التمويل باختلاف الأىداف والظروف 

 (2122المالية للأفراد والمؤسسات )جباري، 
وترى الباحثة أن استراتيجية التمويل ىي درجة اعتماد المنشأة عمى الغير من أجل سد احتياجاتيا 

أنو ليس من الخطأ الاعتماد عمى الديون في تمويل الموجودات ولكن بالحد الذي لا يسبب  المالية، وترى
 مخاطرة مالية لممصرف.

 : ثانيا: أنواع استراتيجيات التمويل من حيث مصدر الحصول عميها
Types of financing strategies in terms of their source 

 أولا: التمويل الداخمي أو الذاتي:
التمويل الذاتي يمكن المنشأة من تغطية الاحتياجات المالية اللازمة لسداد الديون وتنفيذ الاستثمارات 
وزيادة رأس المال العامل. وبتعبير اخر تمثل الأموال الذاتية ذلك المصدر التقميدي لتمويل المنشأة الذي يتم 

إصدار الأسيم من طرف المنشأة والتي  تغذيتو إما من علاوات الإصدار المتعمقة بحصص المساىمين أثناء
ممكن أن تباع بقيمة أكبر من قيمتيا الإسمية أو عن طريق تمك الموارد المالية الداخمية الناتجة عن إعادة 

 [5]الاستثمار الجزئي أو الكل للأرباح المحققة وكذا مخصصات الاىتلاكات  والمؤونات. 
 مؤشرات التمويل الداخمي:

نسبة الممكية: النسبة المئوية التي تمثل حصة أو ممكية شخص أو كيان في شركة أو مشروع ما. تعكس 
ىذه النسبة حجم الممكية التي يمتمكيا الفرد أو الكيان من إجمالي حقوق الممكية في الشركة. تُستخدم ىذه النسبة 

 [10]م. لتقييم مدى سيطرة المالكين عمى الشركة وتحديد حقوقيم ومسؤولياتي
 ويمكن حساب نسبة الممكية كالتالي: 

 511نسبة الممكية= عدد الأسيم الممموكة / إجمالي عدد الأسيم * 
ىي نسبة مالية تُستخدم لقياس مدى اعتماد : ETAنسبة حقوق الممكية إلى إجمالي الموجودات 

بالتمويل من مصادر خارجية حقوق المساىمين( في تمويل أصوليا مقارنةً (الشركة عمى رأس المال الممموك 
 [12] .مثل الديون

 وتقاس نسبة حقوق الممكية إلى إجمالي الموجودات كالتالي:
  511نسبة حقوق الممكية إلى إجمالي الموجودات = حقوق الممكية / إجمالي الأصول * 

 ثانيا: التمويل الخارجي )القصير وطويل الأجل(:
لتي تحصل عمييا المؤسسة من الغير وتمتزم بردىا خلال فترة يقصد بالتمويل قصير الأجل تمك الأموال ا

لا تزيد عن السنة عادة، وتكون تمك الأموال موجية لنشاط الاستغلال وتكون متاحة لممستثمر أو لممؤسسة قصد 
تمويل الفرص الاستثمارية المتاحة كونيا تمثل التزاما قصير الأجل عمى المؤسسة ويتعين الوفاء بيا خلال سنة. 
أما التمويل طويل الأجل، فقد تمجأ المؤسسة إليو لتغطية النشاطات الاستثمارية التي تقوم بيا لفترة طويمة، 
وتتعدد مصادر التمويل طويمة الأجل وتتمثل في القروض طويمة الأجل التي تحصل عمييا الشركة من 
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ارة إلى أنو ليس شرطا عمى أي شركة المؤسسات المالية، السندات التي تصدرىا الشركة، الأسيم وىنا تجدر الإش
نما تقوم كل شركة باختيار مصادر تمويميا حسب طبيعة مشروعاتيا.   [5]الاعتماد عمى كل ىذه المصادر التمويمية، وا 

 مؤشرات التمويل الخارجي:
 [13]نسبة مالية تقيس مدى اعتماد الشركة عمى التمويل بالديون مقارنة بإجمالي أصوليا.  معدل المديونية:

 ويمكن حساب معدل المديونية كالتالي:
  511*  الاصولمجموع ÷ معدل المديونية = مجموع المطموبات )الديون( 

ىي نسبة مالية تُستخدم بشكل أساسي في تحميل أداء المصارف ، وتقيس : الاصولنسبة الودائع إلى إجمالي 
 [12] .المصرفإلى أي مدى تموّل الودائع البنكية )مثل ودائع العملاء( إجمالي أصول 

 كالتالي: الاصولوتقاس نسبة الودائع إلى إجمالي 
 511* الاصولإجمالي الودائع / إجمالي  = الاصول إجمالي إلى الودائع نسبة

 The concept of banking performanceثالثا: مفهوم الأداء المصرفي: 

يعد الأداء المصرفي من أىم الموضوعات وذلـك لأن نجاح أي مصرف يرتبط بمستوى كفاءة وفاعمية أداء 
 سسة.نشاطو لذلك نجـد إن الأداء يعـد الجانب الاساسي الذي يرتكز حولو جيود المديرين كونو يشكل أىم أىـداف المؤ 

ويعرف الأداء المصرفي عمى أنو: النتيجة النيائية للأنشطة والفعاليات التي يقوم بيا المصرف لتحقيق الأىداف 
 [7]الموضوعة في ضوء الموارد المتاحة وتعكس ىذه النتائج حالة المصرف خلال مدة زمنية معينة. 

 Banking performance indicatorsرابعا: مؤشرات الأداء المصرفي: 
تُعد الربحية من أىم مؤشرات الأداء المصرفي التي تعتمد عمييا المصارف لتقييم أدائيا وكفاءتيا في استخدام  

الموارد المتاحة لتحقيق العوائد. فيي تمثل القدرة عمى تحقيق أرباح من الأنشطة التشغيمية، وتُظير مدى نجاح المصرف 
 روفات.في تحقيق أرباح صافية بعد تغطية التكاليف والمص

عمى تحقيق زيادة في الأصول المستثمرة، والزيادة النقدية التي  المصرفوتعرف الربحية عمى أنيا: ىي قدرة 
يحققيا أصحاب رؤوس الأموال باعتبارىا تمثل الفرق بين النقد المدفوع عمى شراء عناصر الاستثمار المتمثمة بالفوائد 

بيع عناصر الاستثمار وىي القروض والتسييلات الائتمانية متمثمة  المدفوعة عمى الودائع وبين النقد المقبوض عمى
 [8]بالفوائد المقبوضة " 

 Profitability indicatorsمؤشرات الربحية: خامسا: 
 بعدة نسب ولكن النسب الأكثر شيوعا ىي: الربحيةيتم حساب 

  عدل العائد عمى الأصول: يوضح كيفية استخدام الأصول لتوليد الأرباح ويعطي فكرة عن مدى كفاءة الإدارة
 [12]في استخدام الأصول. 

 ويمكن حساب معدل العائد عمى الأصول كالتالي:

  511إجمالي الأصول *  /= الربح   ROAمعدل العائد عمى الأصول
  ربحية الأموال الخاصة، ويشير إلى المدى الذي تساىم بو الرافعة المالية معدل العائد عمى حقوق الممكية: يظير

 [9]في زيادة ثروة المساىمين كنتيجة لاستثمار أمواليم وتحمميم المخاطر. 

 ويمكن حساب معدل العائد عمى حقوق الممكية كالتالي:    

  معدل العائد عمى حقوق الممكيةROE 511*  = صافي الدخل / متوسط حقوق الممكية 
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 الإطار العممي:
 محل الدراسة:بالمصارف  البيانات المالية الخاصة 

 قطر الوطني: مصرف-1
 قطر الوطني لمصرف( البيانات المالية الخاصة 1الجدول)

التمويل  التمويل الخارجي الربحية 
 الداخمي

العائد عمى حقوق  العائد عمى الأصول السنة
 الممكية

 معدل المديونية
القروض / 
     إجمالي.
 الاصول

الودائع / 
 إجمالي.
 الاصول

 نسبة الممكية
حقوق 

المساىمين / 
   إجمالي.
 الاصول

2151 17.37% 23.48% 27.12% 56..7% 62.24% 
2157 28.69% 36.21% 21.66% 52.26% 66.27% 
2156 26.02% 33.38% 22.12% 21.52% 62.64% 
215. -12.58% -17.29% 26.26% 26.56% 61.46% 
2152 0.58% 0.83% 22.66% 45.41% 77.75% 
2121 1.63% 2.44% 44.42% 22.21% 62.11% 
2125 37.25% 50.33% 27.11% 22.66% 62% 
2122 12.68% 17.52% 26.1.% 21..1% 62.22% 
2124 54.99% 75.88% 26.14% 21.57% 62.26% 

 .لممصرفقطر الوطني عبر الموقع الالكتروني  لمصرفالمصدر: تقارير أداء 
 سورية والخميج: مصرف-2

 لمصرف سورية والخميج( البيانات المالية الخاصة 2الجدول)
التمويل  التمويل الخارجي الربحية 

 الداخمي
       عمى.العائد  السنة

 الأصول
العائد عمى حقوق 

 الممكية
 معدل المديونية

    إجمالي.القروض / 
 الاصول
 

الودائع / 
 إجمالي.
 الاصول

 نسبة الممكية
حقوق 

المساىمين / 
   إجمالي 
 الاصول

2151 -2.72% -5.94% 71..1% .2,52% 7,12% 
2157 -2.03% -135% 27.17% .2.46% 7..2% 
2156 -5% -207% 2...1% 22.22% 4.22% 
215. -2% -261% 2....% 22.26% 5.52% 
2152 -3% -9% .2.17% .1.21% 55.11% 
2121 13% 84% .2.2.% .5.21% 51.12% 
2125 9% 64% .1.6.% 72.2.% 52.22% 
2122 3% 24% .7.52% 67.22% 54..5% 
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2124 17% 73% 67.22% 76,21% 24.66% 
 

 .لممصرفسورية والخميج عبر الموقع الالكتروني  مصرقفالمصدر: تقارير أداء 
 لمحة عن محل الدراسة:

 2115لعام  .2وذلك بناءً عمى المرسوم رقم  2112الخاصة التقميدية في سورية منذ عام تعمل المصارف 
الذي سمح بإحداثيا، وتمارس نشاطيا تحت إشراف مصرف سورية المركزي ومراقبتو وفقاً لأحكام قانون النقد الأساسي 

 .وأنظمة القطع الفرعية 2112لعام  24وتعديلاتو بالقانون رقم  5214لعام  6.رقم 
: ىو مصرف خاص يعمل في السوق المصرفية السورية، تأسس بموجب لمحة عن مصرف سوريا والخميج

الذي سمح بإنشاء مصارف خاصة في سوريا. بدأ المصرف نشاطو رسمياً في  2115/ لعام .2المرسوم التشريعي رقم /
 .المصرفية للأفراد والشركات، ويُعد من المصارف التجارية التي تقدم مجموعة شاممة من الخدمات 2117عام 

 :أهداف المصرف

 تقديم خدمات مصرفية متطورة تتماشى مع المعايير الدولية. 

 دعم التنمية الاقتصادية المحمية من خلال تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. 

 استخدام التكنولوجيا المصرفية الحديثة لتعزيز جودة الخدمة. 

 :تشمل خدماته

  التوفيرالحسابات الجارية و. 

 بطاقات الدفع والائتمان. 

 القروض الشخصية والتجارية. 

 خدمات الإنترنت والموبايل البنكي. 

 الحوالات المالية الداخمية والخارجية. 

يعمل المصرف عمى توسيع شبكة فروعو في مختمف المحافظات السورية ويحرص عمى تدريب كوادره بشكل 
 .مستمر لضمان جودة الخدمة

 سورية – QNB سورية –قطر الوطني لمحة عن مصرف 

، أحد أكبر المؤسسات المصرفية في QNB Groupىو فرع من مجموعة  سورية: –مصرف قطر الوطني 
تحت اسم "بنك سوريا والميجر"، ثم تم تغيير الاسم  2112الشرق الأوسط وأفريقيا. تم تأسيس المصرف في سوريا عام 

 .عمى حصة كبيرة من المصرف QNB سورية" بعد استحواذ مجموعة – QNB" إلى

 :رؤية المصرف

 أن يكون شريكاً مصرفياً رائداً في تقديم خدمات مالية ذات جودة عالية. 

 المساىمة في تعزيز القطاع المالي السوري من خلال الاستثمار والتمويل المسؤول. 

 :تشمل خدمات المصرف

 الحسابات المصرفية للأفراد والشركات. 

 ت الائتمانيةالقروض والتسييلا. 

 خدمات التجارة الدولية. 
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 الخدمات المصرفية عبر الإنترنت والجوال. 

 بطاقات الائتمان والدفع. 

العالمية من حيث الخبرة، وأدوات الامتثال، والتكنولوجيا المصرفية،  QNB يستفيد المصرف من شبكة
 .مما يساىم في رفع مستوى الخدمات المصرفية في السوق السورية

 الفرضيات:اختبار 
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

تنص الفرضية عمى : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين استراتيجية التمويل الخارجي وبين الربحية  
 محل الدراسة. التجارية الخاصةكأحد مؤشرات الأداء المصرفي لممصارف 

 لخارجي وبين ربحية المصارف(  معامل الارتباط ومعامل التحديد بين التمويل ا5الجدول رقم )

1 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .967
a
 .935 .924 .01135 

a. Predictors: (Constant), التمويل الخارجي 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

(وقيمة معامل 1.276معامل الارتباط بيرسون قيمتو)( نلاحظ أن 1من الجدول السابق رقم)
% من التباين في ربحية المصارف محل 24.1.(،  وىذا يدل عمى التمويل الخارجي يفسر %24.1التحديد)
 . الدراسة

 ( تحميل التباين المتغير التمويل الخارجي ومتغير ربحية المصارف6الجدول رقم  )

 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .011 1 .011 86.000 .000
b
 

Residual .001 6 .000   

Total .012 7    

a. Dependent Variable: الربحية 
b. Predictors: (Constant), التمويل الخارجي 

 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 F=86.000,Sig=0.000( نلاحظ أن 7من الجدول السابق رقم)

يدل عمى أن النموذج صالح لمتنبؤ بقيم المتغير  وىذا      1.11( أصغر من  SIgبما أن قيمة ) 
 التابع وىذا يدل عمى وجود فرق معنوي بين التمويل الخارجي وربحية المصرف.

التمويل الخارجي عمى ربحية المصارف( نموذج الانحدار البسيط  لأثر 7الجدول رقم)  

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .555 .004  138.238 .000 

 000. -9.274- -967.- 010. -096.- التمويل الخارجي

a. Dependent Variable: الربحية 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

 ( أن  معادلة الانحدار الخطي البسيط:6نلاحظ من الجدول السابق)
 (*التمويل الخارجي-0.096+)1.111ربحية  المصرف = 
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كمما انخفضت نسبة  نو( فيذا يدل عمى أ1.127-نلاحظ من ىذه المعادلة أن قيمة ميل الانحدار قيمة سمبية )
 .%(1.127%( فإن ربحية المصارف محل الدراسة  تزيد بمقدار)5التمويل الخارجي بمقدار )

 الثانية: الفرضية الفرعيةاختبار 
تنص الفرضية عمى : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين استراتيجية التمويل الداخمي  وبين الربحية كأحد 

 محل الدراسة.الخاصة مؤشرات الأداء المصرفي لممصارف التجارية 

( معامل الارتباط ومعامل التحديد بين التمويل الداخمي وبين ربحية المصارف8الجدول رقم)  

Mode

l 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .930
a
 .864 .841 .16498 

a. Predictors: (Constant), التمويل الداخمي 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

(،  72..1التحديد) (وقيمة معامل1.241( نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون قيمتو).من الجدول السابق رقم)
 . % من التباين في ربحية المصارف محل الدراسة7.2.وىذا يدل عمى التمويل الداخمي  يفسر 

تحميل التبتين المتغير التمويل الداخمي ومتغير ربحية المصارف (9)ول رقم دالج  

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.038 1 1.038 38.147 .001
b
 

Residual .163 6 .027   

Total 1.202 7    

a. Dependent Variable:الربحية 
b. Predictors: (Constant), التمويل الداخمي 

 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 
 F=38.147,Sig=0.001( نلاحظ أن 2من الجدول السابق رقم)

يدل عمى أن النموذج صالح لمتنبؤ بقيم المتغير التابع وىذا يدل  وىذا 1.11( أصغر من  SIgبما أن قيمة ) 
 عمى وجود فرق معنوي بين التمويل الداخمي وربحية المصرف.

( نموذج الانحدار البسيط  لأثر التمويل الداخمي عمى ربحية المصارف10الجدول رقم)  

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -4.014- .651  -6.167- .001 

 001. 6.176 930. 1.546 9.551 التمويل الداخمي

a. Dependent Variable: الربحية 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

 معادلة الانحدار الخطي البسيط:  ( أن51نلاحظ من الجدول السابق)
 (*التمويل الخارجي9.551+)(2.152-ربحية  المصرف = )

فيذا يدل عمى أن كمما زادت نسبة  2.115نلاحظ من ىذه المعادلة أن قيمة ميل الانحدار قيمة إيجابية ).
 .(%2.115ربحية المصرف   بمقدار) كمما زادت %( 5التمويل الداخمي  بمقدار )

 الفرضية الرئيسة:اختبار 
 تنص الفرضية عمى : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين استراتيجية التمويل وبين الربحية كأحد مؤشرات 

 محل الدراسة.التجارية الخاصة الأداء المصرفي لممصارف 
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معامل الارتباط ومعامل التحديد بين استراتيجية التمويل ربحية المصارف  11الجدول رقم   

Mode

l 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .861
a
 .742 .699 .22739 

a. Predictors: (Constant), استراتيجية التمويل 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

(وقيمة معامل 75..1قيمتو)( نلاحظ أن معامل الارتباط بيرسون 55من الجدول السابق رقم)
% من التباين في ربحية المصارف محل 62.2( وىذا يدل عمى أن استراتيجية التمويل تفسر 62.2التحديد)
 . الدراسة

تحميل التباين بين متغير استراتيجية التمويل ربحية المصارف 12الجدول رقم   

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressio

n 

.891 1 .891 17.240 .006
b
 

Residual .310 6 .052   

Total 1.202 7    

a. Dependent Variable: الربحية 
b. Predictors: (Constant),استراتيجية التمويل 

 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

F=17.240,Sig=0.006 أن ( نجد52من الجدول السابق رقم )  

يدل عمى أن النموذج صالح لمتنبؤ بقيم المتغير التابع  وىذا  1.11( أصغر من  SIgبما أن قيمة ) 
 وىذا يدل عمى وجود فرق معنوي بين استراتيجية التمويل وربحية المصرف.

( نموذج الانحدار البسيط  لأثر التمويل الداخمي عمى ربحية المصارف13الجدول رقم)  

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.174 2.695  4.146 .006 

 006. -4.152- -861.- 5.278 -21.916- استراتيجية التمويل

a. Dependent Variable: الربحية 
 .24اصدار SPSSالمصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام برنامج 

 ( أن  معادلة الانحدار الخطي البسيط:54نلاحظ من الجدول السابق)
 (*استراتيجية التمويل 22.916-+)(55.562ربحية  المصرف = )

 عكسي   وجود أثر ( فيذا يدل 22.257-نلاحظ من ىذه المعادلة أن قيمة ميل الانحدار قيمة سمبية)
 .لاستراتيجية التمويل عمى ربحية المصارف محل الدراسة

  النتائج:
  يوجد أثر  قوي ذو دلالة إحصائية سمبي لاستراتيجية التمويل الخارجي عمى الربحية كأحد

 محل الدراسة.  التجارية الخاصةمؤشرات الأداء المصرفي لممصارف 

  يوجد أثر قوي ذو دلالة إحصائية إيجابي لاستراتيجية التمويل الداخمي  عمى الربحية كأحد
 محل الدراسةالخاصة  مؤشرات الأداء المصرفي لممصارف التجارية 
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  يوجد أثر  قوي ذو دلالة  إحصائية سمبي لاستراتيجية التمويل عمى الربحية كأحد مؤشرات الأداء
 محل الدراسة. لخاصةالتجارية االمصرفي لممصارف 

 الاستنتاجات:
  إن استراتيجية التمويل الخارجي في المصارف محل الدراسة ىي استراتيجية ضعيفة لما ليا من أثر

 سمبي عمى ربحية ىذه المصارف
  محل الدراسة ىي استراتيجية جيدة   المصارف التجارية الخاصةإن  استراتيجية التمويل الداخمي في

 بي عمى ربحية ىذه المصارفلما ليا من أثر إيجا
 محل الدراسة ليا أثر سمبي معنوي عمى  المصارف التجارية الخاصة استراتيجية التمويل في  بما ان

 ربحية ىذه المصارف فيذا يدل عمى أن استراتيجية التمويل الخارجي متغمبة عمى استراتيجية التمويل الداخمي
 التوصيات 

 مويل الخارجي في المصارف محل الدراسة ضرورة إعادة النظر باستراتيجية الت 

 .ضرورة  تعزيز الاعتماد عمى استراتيجية التمويل الداخمي  في المصارف محل الدراسة 
 :القيام بدراسات مستقبمية تخص متغيرات البحث عمى سبيل المثال 
 أثر استراتيجية التمويل الداخمي عمى الأداء المالي لممصارف الخاصة 
  دراسة تحميمية لاستراتيجية التمويل في المصارف الخاصة في سورية و المصارف الخاصة

 في الإمارات)دراسة مقارنة( 
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