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لمتعخف عمى  الساليّ دتخجمة في التحميل يسة والسُ كأحج الأساليب السُ  الساليّةالتعخيف بالشدب  جّراسةال ىجفت

تع لمتعخف عمى ىحا اليجف أعساليا، و  نّتائجكع عمى فخع شخشػس، والحُ  -لمسخابد الدػريّةلمسؤسدة  الساليّ السخكد 
ندبة السراريف إلى  -السمكيّةالعائج عمى حقػق معجّل  -ندبة الخافعة السالية – الشذاط ندب -الديػلةتحميل /ندب 

 الساليّةمغ القػائع  جّراسةأُخحت البيانات اللازمة لم /9193 -9109/ السستجة بيغ عاميدمشيّة ال مفتخةل/ صافي السبيعات
الاعتساد عمى كل  تعبالشدبة لسقارنة الشتائج و ، جّراسةتعجىا السؤسدة محل الالتّي قائسة الجخل/  -الساليّ /قائسة السخكد 

 MS Excelباستخجام  شّتائجالتفديخ تع  مغ السعيار التاريخي لمسؤسدة محل الجّراسة، وبالسقارنة مع سشة الأساس،

فقج أضيخ تحميل الشدب ؛ وتقييسو الساليّ عمى الأداء  كعتعتبخ أداة ميسة لمحُ  الساليّةالشدب  أن شّتائجال وأضيخت .2016
دمشيّة ، وبسقارنة أداء السؤسدة لمفتخة الالتذغيميّةوارتفاعاً كبيخاً في السراريف  الدّيػلةانخفاضاً في مدتػيات  الساليّة

 . 9190عام  فيليا  ماليّ  أداءحققت أفزل أنّيا تبيغ ب وسشة الأساس السعيار التاريخي كل مغ السجروسة مع
 الساليّ ، تقييع الأداء الساليّ ة، الأداء ساليّ الشدب ال:سفتاحيّةالكمسات ال
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□ ABSTRACT □ 

 

 

The study aimed to identify financial ratios as one of the important and used 

methods in financial analysis to understand the financial position of the Syrian 

Bakery Establishment - Tartous Branch, and to assess its business results. To achieve 

this objective, the following ratios were analyzed for the period between 2019 and 

2023: liquidity ratios, activity ratios, financial leverage ratio, return on equity, and 

the ratio of expenses to net sales. The necessary data for the study were taken from 

the financial statements (balance sheet and income statement) prepared by the 

establishment under study. For the comparison of results, both the historical standard 

of the establishment under study and a base year comparison were used. The results 

were interpreted using MS Excel 2016.  

The results showed that financial ratios are an important tool for judging and 

evaluating financial performance. The analysis of financial ratios revealed a decrease 

in liquidity levels and a significant increase in operating expenses. By comparing the 

establishment's performance for the studied period with both the historical standard 

and the base year, it was found that the establishment achieved its best financial 

performance in 2021. 
Key words:Financial ratios, financial performance, financial performance evaluation 
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  السقدمة
فالسبجأ الأساسي لتحميل الشدبة الساليّة أن  ة،الساليّ البيانات ميل حتالأداة الأكثخ استخجاماً في  الساليّةب دالشتُعج 

غ ؛ حيث تُسكِ  ((Furr, 1957 عشرخ معبخاً عشو بالػحجات الشقجية.ال ىحاإلى عشرخ آخخ أىع مغ قيسة عشرخ ندبة 
يسكغ الحي تشتسي إليو، و  الرشاعة بستػسطالسالي  ىاءأداومقارنة  السؤسدات فيسا بيشيا، أداء مقارنةمغ الساليّة الشدب 
  (Al-Nasser, 2014) .مخور الػقتمع  لتحجيج اتجاه الأداء ومعخفة فيسا إذا تحدغ أو تجىػر يااستخجام

 ومقارنتو بالأىجاف الخاىغوضعيا ؛ إذ يداىع في تقييع الأنذصة الخئيدية لكل مؤسدة مغ الساليّ تقييع الأداء يعج 
تدتخجم في قياس  ميسة معمػمات وبياناتمغ  هيػفخ ( مغ خلال ما(Malichováa; Ďurišováa, 2015. السػضػعة

 (9105 ،؛ القزاةيبيد)الك .اتجاىات الأداء فييا ومعخفة السؤسدة إنجاز أىجافمجى 
في  مغ حيد ميعلسا تذغمو  فخع شخشػس، لمسخابد الدػريّةسؤسدة لم الساليّ جاءت فكخة البحث لتقييع الأداء 

لمسخابد وبيع  ، وترشيع وتخكيب خصػط إنتاجلسخابداتذغيل واستثسار  عسمو مغ تدعى إلى مغ خلال ما، السجتسعبيئة 
 الساليّ  بذكل عام ولأدائيا لأدائيا دائع إلى تقييع تحتاجالتّي الاقترادية  يي كغيخىا مغ السؤسداتف وتػزيع مشتجاتيا،

تخكد عميو الإدارة الججيجة في  وفق ماخفع بسدتػى أدائيا بسا يتشاسب مع متصمبات السجتسع؛ بذكل خاص، مسا يداىع ب
تدميط الزػء عمى الحالية إلى  جّراسةدعى الت جػدة الخبد والستابعة الجائسة لعسل السؤسدة، وبشاءً عمى ذلظتحديغ 
تخجام مجسػعة مغ الشدب السعبخة عغ مدتػى باس وتقييسليتع  فخع شخشػس -لمسؤسدة الدػرية لمسخابد الساليّ الأداء 

إلى صافي  ندب السرخوفاتندب الشذاط، ندب السجيػنية، ، الدّيػلة ، مغ خلال )ندبوالسجيػنية الدّيػلةالشذاط و 
 .(السبيعات

 الدابقة دّراساتال -0
 العخبية جّراساتالأولًا: 

 ( بعشػان:9108 ،بحخي ) دّراسة .0

ة في مؤسدة مطاحن الحزشة لمفترة راسة تطبيقيّ ة دّ راديّ الساليّة لمسؤسدة الاقتب اليّ بالشدتحميل الأدَاء الس 
2000- 2008 

ة، ولفت انتباه إدارة السؤسدة ة العسػميّ في السؤسدة الاقتراديّ  الساليّ تػضيح أىسية تقييع الأداء  جّراسةالىجفت 
وتع  الأداء ليدسح ليا بالسشافدة والاستسخارية والتصػر.إلى فعالية استعسال التحميل السالي في تقييع كفاءة وفعالية ورقابة 

الدمشيّة ما خلال الفتخة  بالسديمة)الجدائخ( مصاحغ الحزشة تع تحميل القػائع الساليّة لسؤسدةاعتساد السشيج الػصفي حيث 
ىامر -قجيةندبة الش -ندبة الديػلة الدخيعة -باستخجام الشدب السالية/ ندبة التجاول/ 9108 -9100/ بيغ عامي

-ندبة السلاءة السالية -معجل دوران الأصػل -عائج الأصػل الثابتة -عائج الأمػال الخاصة -عائج الأصػل -الخبح
 جّراسةوتػصمت المقارنة الأداء الساليّ لمسؤسدة بالسعيار التاريخي لمسؤسدة محل الجّراسة،  وتعالسخدودية الاقترادية/ 

 .ملائسة ومشاسبة لتقييع كفاءة أداء السؤسدةمؤشخات التحميل السالي إلى أن 

 ( بعشػان: 9191 ،العخبي؛ ميلاد) دّراسة .2

الشرويجية للأسسدة  سة تطبيقية عمى الذركة الميبيةاالشدب السالية كأداة لتقييم الأداء والتشبؤ بالفذل السالي: در 
 2007إلى  2002خلال الفترة من 

ة وتصبيق بعس نساذج التشبؤ لمذخكة الميبية الشخويجية باستخجام الشدب الساليّ تقييع الأداء السالي  جّراسةىجفت ال
إلى  9103أثخ حجع الاستثسارات عمى صافي الجخل لمذخكة الميبية الشخويجية خلال الفتخة مغ  بالفذل السالي واختبار
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 ة السشذػرةالساليّ  بيانات الجراسة مغ القػائع ، وجسعتالاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي حيث تع ،9107
خلال فتخة خسذ سشػات. كسا تبشت ىحه الجراسة أسمػب تحميل الدلاسل الدمشية خلال  لمذخكة محل الجراسة

ندب  -الشذاط ندب -/ ندب الديػلةفقج تع التحميل باستخجام الشدب السالية .9107إلى  9103الفتخة مغ 
 وكحلظ اختبار أثخ حجع ،تع تصبيق بعس نساذج التشبؤ بالفذل الساليكسا  ية/جيػنسالندب  -الخبحية

الذخكة محل  نإلى أ جّراسةتػصمت ال. 9107الى  9103ل خلال الفتخة مغ الاستثسارات عمى صافي الجخ
الديػلة وانخفاض رأس السال العامل. كحلظ فإن الذخكة لجييا  تعاني مغ صعػبات مالية مغ حيث الجراسة

كسا بيشت جسيع نتائج نساذج التشبؤ بالفذل السالي أن  ،سجاد نطخاً لديادة ديػنيا عمى حقػق السمكيةمخاشخ 
نتائج الجراسة أنو لا  الذخكة الميبية الشخويجية للأسسجة ميجدة بالفذل السالي خلال الدشػات القادمة. كسا بيشت

  لجراسة.يػجج أثخ لحجع الاستثسارات عمى صافي الجخل خلال الفتخة محل ا
 :( بعشػان9191 ،حبيبدّراسة ) .2

دراسة  الدهدانيَةأساليب التحميل الساليّ ودورها في رفع كفاءة الأداء الساليّ لمسؤسدات العامة 
 ةتطبيقيّ 

 وتحجيج السالي الأداء كفاءة رفع في ىجفت الجِراسة تػضيح أىع الأدوات في التحميل الساليّ ودورىا

ة كسرجر مغ مرادر الدػدانية، وتأكيج فعالية القػائع الساليّ  العامة السؤسدات في والزعف القػة مػاشغ
 يلحمتتع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي حيث تع  التحميل الساليّ في السؤسدات العامة الدػدانيّة،

الأفقي باستخجام أسمػبي التحميل  9109 ،9108 لعاميئة سكظ حجيج الدػدان ييقائسة السخكد السالي ل
معجل دوران الأصػل  -ندبة الديػلة الدخيعة -/ ندبة التجاولالتحميل باستخجام الشدب الساليةالعسػدي و و 

ندبة الجيػن إلى حقػق السمكية/  -معجل دوران إجسالي الأصػل -معجل دوران الأصػل الستجاولة -الثابتة
الأداء السالي واكتذاف  الة في رفع كفاءةيل السالي يعتبخ مغ الأساليب الفعمالتحتػصمت الجّراسة إلى أن 

 مػاشغ القػة والزعف في الػقت السشاسب في السؤسدات العامة.

 الأجشبية جّراساتالثانياً: 
 بعشػان: (Kaldybekova, 2018)دّراسة  -0

Evaluation of the company’s financial performance through financial 

analysis methods 

 السالي لمذركة من خلال أساليب التحميل الساليتقييم الأداء 
 قصاعشخكة حكػمية تعسل في  - JSC NC Kazmunaygasإجخاء تحميل مالي لذخكة ىجفت الجراسة 

التحقيق في العػامل الخئيدية التي تؤثخ عمى الأداء السالي لمذخكة و  -خدتانافي جسيػرية كاز  الشفط والغاز
ومجى نجاح الذخكة في إدارة عسمياتيا خلال الفتخات الرعبة  ،الأساليب الساليةوتقييسيا بذكل نقجي باستخجام 

والػضع غيخ السدتقخ لمعسمة الػضيفية  السالية،وتقمب أسعار الشفط في الأسػاق  العالسية،للأزمة الاقترادية 
لتعديد الكفاءة  اتتقخار السالي لمذخكة وصياغة تػصيتقييع الرحة والاسيتع  شتائجالوعمى أساس  ،ذخكةمل

حيث تع تحميل قائسة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي  الاقترادية والسالية لمذخكة وربحيتيا وإدارتيا.
السخكد السالي لمذخكة باستخجام أساليب التحميل السالي /التحميل الخأسي، الأفقي، والتحميل باستخجام الشدب 

حيث تع الرشاعة مقارنة الشتائج بستػسصات تع و / 9107 -9115بيغ العاميغ / السالية/ خلال الفتخة الدمشية ما
يا. تػصمت الجّراسة إلى ذات عسميات وقيسة سػقية مساثمة لو  الحجع، الرشاعة،خسذ شخكات مغ نفذ  اختيار
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في التقمبات في أسعار الشفط مع و . 9107-9115خلال الفتخة  مالياً  مدتقخةتعتبخ  لا Kazmunaygas شخكةإن 
 تجىػر الاستقخار السالي لمذخكة بذكل كبيخ.  بيا،التشبؤ  وعجم إمكانية التاليةالدشػات 
 

 ( بعشػان:Srividhya. et. Al, 2020) دّراسة -2
A Study on Financial Ratio Analysis of Planys Technologies Pvt. Ltd. India 

 يةالهشد Planys Technologies Pvt. Ltd.لذركة  الساليّةحهل تحميل الشدب  دّراسة
وأنذصة  الساليّ التخصيط والسداعجة في السختمفة لمذخكة  الساليّةمعخفة العلاقة بيغ الجػانب  جّراسةىجفت ال

ومعخفة  ،اليشجية .Planys Technologies Pvt. Ltd لذخكةالحالي  الساليّ السخكد  دّراسة، وذلظ مغ خلال التشبؤ
تع اعتساد السشيج ، و لمذخكة الساليّةسبة لتحديغ الرحة لسشاا التجابيخ اقتخاحمع  .لمذخكة الساليّ نقاط القػة والزعف 

 الدّيػلةوتحميل  تعجىا الذخكةالتّي / الجخل قائسة -الساليّ  السخكد/  الساليّةالػصفي، حيث تع جسع البيانات مغ القػائع 
 الساليّ الأداء أن  شّتائجال، وأضيخت /9191 -9105/ ما بيغ عاميدمشيّة ال خلال الفتخة جّراسةلمذخكة محل الخبحيّة وال

فإنو يحتاج إلى تقميل نفقات التذغيل لمحرػل عمى صافي ربح أعمى مغ أجل  ذلظ،. ومع تجريجياً يتحدغ العام لمذخكة 
 .عمى السجى الصػيل الساليّةيجب عمى الذخكة تحديغ سيػلتيا وملاءتيا كسا  بشجاح،الاستسخار في الأعسال 

 ( بعشػان:Salah Uddin, et. al, 2022) دّراسة -2

Financial Performance Evaluation through Ratio Analysis: A Study on Rural 

Power Company Ltd. 
 شركة الطاقة الريفية السحدودة دّراسةمن خلال تحميل الشدب:  الساليّ تقييم الأداء 

لسقجمي الصاقة السدتجامة في الأسػاق الشاشئة مثل  الساليّ تؤثخ عمى الأداء التّي معخفة العػامل  جّراسةىجفت ال
ندبة  -الدّيػلةندبة  -ندبة التجاول) السالية باستخجام تحميل الشدب الساليّ بشغلادير، وذلظ مغ خلال قياس الأداء 

تع الديع(، حيث ربحيّة ندبة  - السمكيّةالعائج عَمى حقػق  -ىامر الخبح الرافي  - ساليّ ىامر الخبح الإج -السجيػنيّة
تع الاعتساد ، و تخاذ القخارات والتشبؤ والتخصيطوا الساليّةوتحميل القػة  الساليّةلتدييل تبديط البيانات  الساليّ تقييع الأداء 

محل  ذخكةتعجىا الالتّي قائسة الجخل/  -الساليّ / السخكد الساليّةجسع البيانات مغ القػائع حيث تع  ؛عمى السشيج الػصفي
ما دمشيّة الخلال الفتخة ، الخيفية في دكا، بشغلادير والصاقة شخكة حكػمية مدتقمة مدؤولة عغ الكيخباء، فيي جّراسةال

يعج مسارسة روتيشية لتقييع أداء  الساليّةإلى أن تحميل وتفديخ البيانات  جّراسةتػصمت ال /9191 -9108/بيغ عامي
 لحا يقتخح تقييع أداء الذخكة بذكل مدتسخ لأن مخاجعات الأداء تؤدي إلى اتخاذ إجخاءات ترحيحية. ؛الذخكة
 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:ثالثاً 

ام استخج تع ، حيثالساليّ الحالية في ىجف مذتخك وىػ تقييع الأداء  جّراسةمع الالدّابقة  جّراساتتتذابو ال -
 .جّراسةمحل ال الػحجات الاقتراديةفي  الساليّ لتقييع الأداء  الساليّةالشدب 

  .لػحجة اقترادية الساليّةأدوات التحميل عمى القػائع في تصبيق الدّابقة  جّراساتالحالية مع ال جّراسةال تتفق -

 عجاً آخخ لمشدب السالية وىػ التشبؤ بالفذل السالي مغ خلال نساذج /( بُ 9191)العخبي؛ ميلاد، أضافت دّراسة  -

Kida- Sherrod- / Springate. 

عاماً/؛ في حيغ اعتسجت  09عمى سمدمة زمشية مكػنة مغ / (Kaldybekova, 2018)اعتسجت دّراسة  -
( عمى Srividhya. et. Al, 2020أعػام/، واعتسجت دّراسة ) 6( عمى سمدمة زمشية مكػنة مغ /9108دّراسة )بحخي، 

، أعػام/ 4( عمى سمدمة زمشية مكػنة مغ/9191أعػام/، واعتسجت دّراسة )العخبي؛ ميلاد،  5سمدمة زمشية مكػنة مغ / 
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عمى سمدمة زمشية مكػنة  (Salah Uddin, et. al, 2022)(؛ ودّراسة 9191واقترخت كل مغ دّراسة )حبيب، 
مغ عاميغ فقط لتحميل القػائع الساليّة لمػحجات الاقترادية السجروسة، أما الجراسة الحالية فقج اعتسجت عمى 

 أعػام/. 5سمدمة زمشية مكػنة مغ /

 التحميل السالي عمى (Kaldybekova, 2018)( ودّراسة 9191اعتسجت كل مغ دّراسة )حبيب،  -
لمػحجات الاقترادية  بالإضافة إلى التحميل السالي باستخجام الشدب السالية الأفقي والخأسي لمقػائع السالية

 السجروسة.

 لييئة سكظ حجيج الدػدان.يّ ( عمى التحميل السالي لقائسة السخكد السال9191اقترخت دّراسة )حبيب،  -

وتع الاعتساد عمى  الػصفي،الحالية السشيج  جّراسةبالإضافة إلى الالدّابقة  جّراساتاعتسجت كل ال -
  .الساليّ  السجروسة لتقييع الأداء لمػحجات الاقترادية الساليّةمغ القػائع  السدتسجة الثانػيةالبيانات 

 السرخوفات، وىي ندبة الدابقة جّراساتيتع التصخق إلييا في الة لع ماليّ الحالية ندبة  جّراسةأضافت ال -
محل الجّراسة كػنيا ة عسل السؤسدة لخرػصيّ  ، مع إضيار الػزن الشدبي لمسرخوفاتإلى صافي السبيعات

 .مؤسدة عامة ذات شابع اقترادي

 دّراسةالمذكمة  -2

، فخع شخشػس –الدػرية لمسخابد الجراسة الاستصلاعية التي قامت بيا الباحثة في السؤسدة بشاءً عمى 
ورئيذ دائخة  فخع السؤسدة محل الجراسة مجيخكل مغ قامت الباحثة بصخح مجسػعة مغ الأسئمة عمى حيث 

السدؤول عغ إعجاد القػائع السالية لمسؤسدة بالاعتساد عمى كافة الفػاتيخ التي إعجادىا -الحدابات والتجقيق   
عجد مغ العامميغ في مع و ، -تتبع إدارياً لمسؤسدة وتمظ التي ضسغ إشخافيا لتأميغ كافة مدتمدمات الأفخان التي

 السؤسدة حػل واقع عسل السؤسدة ومياميا، وعغ الأداء السالي فييا وماىي الرعػبات والعقبات التي تػاجييع.
السخكد  أن السؤسدة محل الجّراسة تقػم بإعجاد القػائع السالية )قائسةمغ خلال إجاباتيع تبيغ لمباحثة 

اتباع أي أسمػب مغ أساليب التحميل السالي ( دون والبيانات ومجسػعة مغ الججاول –قائسة الجخل  -السالي
فيي تعتسج فقط في قائسة الجخل عمى ذكخ البيانات الستعمقة بالبشػد  ،داء السالي لمسؤسدة محل الجراسةلتقييع الأ

دون إجخاء أي مقارنات أو إيجاد التغيخ الشدبي  و تمظ القائسةلمعام الحي تُعج في الػاردة فييا عغ العام الدابق
تذخف تمظ التي أو  إدارياً  لمسؤسدة محل الجّراسة أو للأفخان التي تتبع ليا ةائس)سػاء كانت تمظ الق لتمظ البيانات

 الخئيديالتداؤل البحثي السذكمة بيسكغ صياغة  ذلظمغ  وانصلاقاً  ،عمييا(
فخع  -تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الدػرية لمسخابدمغ التحميل باستخجام الشدب السالية  يُسكِغ ىل

  ؟شخشػس
 ةالتّاليوتحقيق أىجافيا تع صياغة الفخضية  جّراسةمغ أجل معالجة مذكمة ال: دّراسةال ةفرضي -2

 فخع شخشػس. -لمسخابدؤسدة الدػرية التحميل باستخجام الشدب السالية يُسكِغ مغ تقييع الأداء السالي لمس
  دّراسةالأهسيّة  -4

كػنيا أسمػب ميع لتحميل البيانات  الساليّةتتستع بيا الشدب ىسيّة التّي مغ الأ تتجمى العمسيةهسيّة الأ
السالية، وفيع الػضع السالي لمػحجات الاقترادية، وتحجيج نقاط الزعف في عسمياتيا، كسا يسكغ 

 استخجاميا لتحجيج الاتجاىات السدتقبمية لمػحجات الاقترادية. 
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تقييع داىع في أساس عمسي ي تقجيع وتعتسج عمى، حيػي تدتسج مغ كػنيا تصبق عمى قصاع عسميّة الهسيّة الأ
السذتقة مغ قائستي  الساليّةالشدب  باستخجام مجسػعة مغ فخع شخشػس، -لمسخابد الدػريّةمسؤسدة ل الساليّ الأداء 

 / 9193 -9109/ عامي السستجة بيغدمشيّة المفتخة ل وقائسة الجخل الساليّ السخكد 
  دّراسةأهداف ال -5

 .ذات الصابع الاقترادي في السؤسدات العامةي لتبيان أىسية تقييع الأداء السا-

 جحأك ةالساليّ فخع شخشػس مغ خلال الشدب  -معخفة مجى إمكانية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الدػرية لمسخابد-
 ء الساليّ، مغالأدا يعيتق عسمية جمتخ ودقيقة واقعية نتائج تقجيع في ػبسمالأ ىحا قجرة ىمج وعخض السالي، ميلحالت اليبأس

 خلال السقارنة مع كل مغ السعيار التاريخي، وسشة الأساس لمسؤسدة محل الجّراسة.

 فخع شخشػس –إضيار إمكانية تصبيق الشدب السالية عمى القػائع السالية التي تعجىا السؤسدة الدػرية لمسخابد-

 الدراسةمتغيرات  -6

 ( متغيرات الدراسة1رقم) جدولال
 الجّراسات الدابقة تقييع الأداء الساليّ معاييخ 

ندب 
 الديػلة

 ندبة التجاول
 - (9191، حبيب) – (9191)العخبي؛ ميلاد،  - (9108)بحخي، 

(Kaldybekova, 2018) - (Srividhya. et. Al, 2020) 
 (9191)حبيب،  –( 9191)العخبي؛ ميلاد،  -(9108)بحخي،  ندبة الديػلة الدخيعة

 ندبة الشقجية
 - (Kaldybekova, 2018) -( 9191)العخبي؛ ميلاد،  -( 9108)بحخي، 

(Srividhya. et. Al, 2020)- (Salah Uddin, et. al, 2022)- 

 ندب الشذاط

 (Srividhya. et. al, 2020) معجّل دوران حدابات مجيشة

 -( 9191)حبيب، -( 9191)العخبي؛ ميلاد،  -(9108)بحخي،  معجل دوران الأصػل
(Kaldybekova, 2018) 

 (9191)العخبي؛ ميلاد،  معجل دوران السخدون الدمعي
 ندب

 السجيػنية
 ندبة الخافعة السالية

 ,Salah Uddin, et. al) -(9191 ميلاد، العخبي؛) -(9108 بحخي،)

2022)- 

ندب 
 الخبحية

 معجّل العائج عمى حقػق السمكية
 -(Srividhya. et. al, 2020) -( 9191)العخبي؛ ميلاد، 

Kaldybekova, 2018))- (Salah Uddin, et. al, 2022)- 

 ىامر الخبح الإجسالي
Kaldybekova, 2018))- (Salah Uddin, et. al, 2022)- 

 (9108)بحخي، 
 (9114)الحيالي،  ندب السرخوفات إلى صافي السبيعات

 الدابقة جّراساتالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى ال

ع تفي ضػء شبيعة البحث والبيانات السخاد الحرػل عمييا : والأدوات السدتعسمة دّراسةالمشهجية  -7
فقج قامت  ،والحي يرف الطاىخة السجروسة كسا ىي في الػاقع، ويعبخ عشيا كسياً ونػعياً  الاعتساد عمى السشيج الػصفي

كسا تبشت ىحه فخع شخشػس،  –لسؤسدة الدػرية لمسخابد التي تعجىا ا بػصف وتحميل واقع القػائع الساليةالجراسة 
ولتقييع الأداء السالي  .9193 عام إلى 9109 عام مغالدمشية الدلاسل الدمشية خلال الفتخة  الجراسة أسمػب تحميل
 .لساليةا فقج تع التحميل باستخجام الشدب لمسؤسدة محل الجراسة
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والخسائل الدّابقة  جّراساتالكتب والب الستسثمةالثانػية  البياناتاعتسجت الجراسة عمى  أدوات جسع البيانات:
القػائع السالية / قائسة عمى الجّراسة، و ليا صمة بسػضػع التّي ، و بالإضافة إلى الأبحاث السشذػرة ة الستػفخةالعمسيّ 

 فخع شخشػس.  -قائسة الجخل/ التّي تعجىا السؤسدة الدػريّة لمسخابد -السخكد الساليّ 
 دّراسةال حدود -8

 فخع شخشػس -لمسخابد الدػريّةالسؤسدة الحجود السكانية: -

ة / التّاليفخع شخشػس مغ خلال الشدب  -لمسخابد الدػريّةلمسؤسدة  الساليّ الحجود العمسية: تع تقييع الأداء -
 إلىندب السرخوفات  -السمكيّةالعائج عمى حقػق معجّل  - ندب السجيػنية  -ندب الشذاط – الدّيػلة ندب

 /السبيعات صافي

أن حيث / 9193 -9109اقترخت الجراسة عمى الفتخة الدمشية السستجة بيغ عامي / محددات الدّراسة -9
 9109 لحا اعتبخ عام 9191/ لعام 6السؤسدة محل الجراسة قج تع تعجيل مخسػم إحجاثيا وفق السخسػم الجسيػري رقع/

 لدمدة الدمشية السخاد دراستيا.  بجاية ا

 دّراسةلمالإطار الشظري 
بسثابة السخآة  -ميسا كان نػع الشذاط الحي تؤديو -بالشدبة لأي مؤسدة اقترادية  الساليّ الأداء  عتبخيُ 

إلى الػصػل  عى دوماً دتالتّي  وغايتياا، فيػ يتخجع أىجافيا يسدة في بيئة أعسالسؤ كذ صػرة ىحه العتالتّي 
خخى، وذلظ تقييسو مغ فتخة لأعسميّة ، والقيام بالساليّ يا ئأدا يغعمى تحد إلييا؛ لحا يتػجب عمييا أن تعسل دوماً 

 يسكغ أن تؤثخ عميو.التّي العػامل  والتعخف عمى كلّ  الساليّ باتباع شخق تقييع الأداء 
 :الساليّ مفههم الأداء  -0

، والتّي ةِ جاريّ التِ  صةِ في الأنذِ  قجمةِ السُ  ثساراتِ الاستِ  قجيخِ مى تَ عَ  ؤسدةِ السُ  جرةُ قُ " وُ بأن   السَاليّ  اءِ الأدَ يػصفُ 
وفقاً  (Malichováa; Ďurišováa, 2015, P238)." الأىجافِ  حقيقِ وتَ  سخِ دتَ الحاتي السُ  حديغِ في التَ  عُ داىِ ستُ 

لى جانب السعمػمات الأخخى ذات الرمة، ، إِ الساليّةىػ اختيار وتقييع وتفديخ البيانات  الساليّ اء دالأف"لحلظ 
 ,Gowsalya; Mohammed Hasan, 2017)" .الساليّ صشع القخار عسميّة لمسداعجة في الاستثسار وتفديخ 

P93)  الساليّةقاريخ تحميل الت تع تحميميا باستخجاميالتّي لمذخكة و  الساليّة"تسثيل لحالة البيانات إذاً ىػ ".
(Rezanti, et. al, 2023, P191) 

 الساليّ مفههم تقييم الأداء  -2
تداعج في إدارة السؤسدة بكفاءة؛ إذ كان يتع التّي لمسؤسدات أحج الأدوات  الساليّ "يعج تقييع الأداء 

ه بذكل رئيدي مغ قبل السؤسدات السرخفية كقاعجة لتػفيخ الائتسان، فيػ محط اىتسام السلاك وحسمة ؤ إجخا
مغ التخكيد عمى السبيعات والأرباح إلى تعطيع العائج  الساليّ ه الحجيث في تقييع الأداء الاتجاقج تغيخ الأسيع، و 

 الساليّ قييع التف" (Malichováa; Ďurišováa, 2015, P238سة." )وخمق القيّ عمى رأس السال السدتخجم 
لذخكة معيشة مغ خلال تصبيق تقشيات تحميل  الساليّةوالرحة خبحيّة ومقارن ونقجي لم إجخاء تقييع عمسيّ عسميّة 

الفعمي أو  الساليّ تقػم بقياس الأداء  عسميّة"، يسكغ القػل بأنو (Maxwell, 2017, P50) ".الساليّةالبيانات 
وذلظ مغ أجل معخفة مجى قجرة  ة،يّ والشدب السال الساليّ السشجد وذلظ مغ خلال استخجام مؤشخات التػازن 

 (49ص ،9199 ،السؤسدة عمى تحقيق أىجافيا." )غالع
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 الساليّ تقييم الأداء أهسيّة  -2
 الساليّةة السدتخجمة والقػائع في السؤسدة مغ تقييع أداء الػسائل الاستثساريّ  الساليّ تقييع الأداء عسميّة غ سكِ تُ 

ة ذات دلالة، لتداعج في تحجيج سسات ومتغيخات الأداء، وتحجيج ماليّ وتحميميــا وصــياغتيا في شــكل مؤشخات وندب 
كسا يداعج . (9199السغخبي، القخار مغ اتخاذ قخارات صحيحة. ) متخحيتداعج نّيا إف التّاليالانحخافات وترحيحيا؛ وب

الأمثل لسػاردىاِ البذخية والسادية تقييّع الأداء الساليّ إلى تحقيق أىجاف الػحجة الاقتراديّة بكفاءة عاليّة والاستغلال 
الستاحة، وتدويج جسيع السدتػيات الِإدارِي ة بدبل قياس الأداء السلائسة التّي تداعج في تحفيد العامميغ ومعخفة 
الانحخافات الحاصمة في الأداء، ومعالجتيا بأقرى سخعة مسكشَة، بالإضافة إلى إضيار جػانب الأداء التّي يرعب 

 (9193 ،)أحسج يػسف كسياً كالأداء الاجتساعيّ والتشطيسيّ.التعبيخ عشيا 
 الساليّ خطهات تقييم الأداء  -4

  :بسجسػعة مغ الخصػات يسكغ تمخيريا كسا يمي الساليّ تقييع الأداء عسميّة تسخ 
الاقترادية خلال سشة مالية القػائع السالية التي تعجىا الػحجات  مغ جسع البيانات والسعمػمات: -0

والسعمػمات الستعمقة بشذاط الػحجات الاقترادية التي  والبيانات ضافة لمسعمػمات الستعمقة بالدشػات الدابقة،بالإ، معيشة
 (9191)أبختي؛ بػرنب،  ع.تعسل في ذات القصا

ا في عسمية تقييع الأداء وصلاحيتي مغ مجى مػثػقيتيا لمتأكج سة البيانات والسعمػمات:ار تحميل ود -9
 .السالي

  .، سػاء كانت ىحه الأساليب تقميجية أو حجيثةباستخجام أساليب محجدةالتقييع: والتي تتع ء عسمية اخ إج -3

يتع تائج التي تع التػصل إلييا مغ عسمية تقييع الأداء السالي بشاء عمى الشَ  ر السشاسب:اخ اتخاذ الق -4
اتخاذ القخار السشاسب الحي يداىع في معالجة الانحخافات ونقاط الزعف في الأداء السالي لمػحجة الاقترادية، بالإضافة 

 إلى تعديد نقاط القػة والشيػض بشذاط الػحجة الاقترادية. 

فات التي حجثت اخ إن ترحيح الانح: فاتاتحجيج السدؤوليات ومتابعة العسميات الترحيحية للانحخ  -5
السالية والجيات السدؤولة عغ الستابعة  تار د بشتائج التقييع وتدويج الإدافي الخصة السالية، وتغحية نطام الحػاف

تداعج في الاستفادة مشيا في رسع الخصط القادمة  بالسعمػمات والبيانات التي تسخزت عغ عسمية تقييع الأداء السالي
 (9104عيدى، )حاج  وزيادة فعالية الستابعة والخقابة.

 الساليّ كأداة لتقييم الأداء  الساليّةالشدب  -5
يػفخ عجداً كبيخاً مغ شيػعاً في عالع الأعسال؛ إذ  الساليّ أساليب التحميل أكثخ مغ  الساليّةتحميل الشدب  يعج
  .والتذغيل الدّيػلةو خبحيّة مسؤسدة في مجالات الل الساليّ  داءالأيسكغ الاستفادة مشيا في تقييع التّي  الساليّةالسؤشخات 

ية بأنيا تعبيخ رياضي عغ علاقة مشصقية بيغ بشجيغ أو أكثخ مغ بشػد القػائع السالية السقرػد بالشدبة السالو "
السعجة عغ الفتخة ذاتيا، وتأخح ىحه العلاقة شكل كدخ عادي، أو كدخ عذخي، أو ندبة مئػية، وقج تكػن البشػد 

غ مغ القائسة ذاتيا، أو أن يشتسي كل الساليّة، أو مغ جانبيغ مختمفيالسشدػبة لبعزيا بعزاً مغ الجانب ذاتو في القائسة 
تقشية تفديخ البيانات  يسكغ القػل بأنو(. و 049، ص9117عغ الأخخى". )شيخ محمد؛ وآخخون، مشيسا لقائسة تختمف

يستاز و  ،((Vibhute, et. al, 2021 .والجخل الساليّ قائستي السخكد ة السذتقة مغ بسداعجة الشدب السحاسبيّ  الساليّة
ومقارنتيا مغ سشة لأخخى، أو لعجة مؤسدات مذابية، وتبيغ السعمػمات  الساليّةبديػلة حدابو بالاعتساد عمى القػائع 

عغ معشاىا الرحيح عشجما يتع  الساليّةالختامية برػرة مباشخة، وتعبخ الشدب  الساليّةلا تطيخىا القػائع التّي ة الخفيّ 
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، متػسط الشدب السصابقة لمدشػات الساضية، أو ندب سعاييخ الرشاعةمقارنتيا مع السعاييخ السحجدة مدبقاً ك
 (9108)بحخي،  .السؤسدات الخائجة في ذات القصاع الحي تشتسي إليو السؤسدة

 التحميل السالي السقارن  أنساط -6
 (9109 ،السالية: )احسج؛ حشطل دتخجمان عشج السقارنة بيغ الشدبيُ مغ التحميل  نسصيغىشاك 

  الػحجات  لعجد مغ يعتسج ىحا الشسط مغ التحميل عمى مقارنة الشدب السالية: السقارن التحميل
ويصمق عمى ىحا التحميل ، في نفذ القصاع خلال فتخة زمشية محجدة تعسل التي الاقترادية

(Bench marking )نقاط القػة والزعف لجى الػحجة  فسغ خلالو يسكغ تحجيج
، مغ خلال الاقترادية. ويػجج نسط آخخ لمسقارنة، وىػ السقارنة مع السعيار الرشاعي

مقارنة مجسػعة مغ الشدب السالية مع السعيار الرشاعي، وبالتالي يسكغ معخفة كافة 
   الدمبية أو الإيجابية عغ معيار الرشاعة. الانحخافات 

 يعتسج ىحا الشسط مغ التحميل عمى مقارنة أداء الػحجة الاقترادية ةتحميل الدمدمة الدمشي :
عمى مخ الػقت مغ خلال مقارنة الأداء الحالي بالأداء الدابق، ويداىع ىحا الشسط في 

 تصػر الػحجة الاقترادية مع الػقت، وفي التخصيط لعسمياتيا في السدتقبل.تحجيج مجى 
 الساليّةأنهاع الشدب  -7

 0: يما يمحدب الأغخاض السدتخجمة فييا إلى  الساليّةتقدع الشدب 
، ومجى فاعمية الدياسات الاستثسارية التي تتبعيا السؤسدة، : تعبخ عغ كفاءة السؤسدةةندب الخبحيّ -

فيي تعتبخ محط اىتسام كل مغ السحمل السالي، وإدارة السؤسدة وجسيع الأشخاف ذات الرمة مع السؤسدة لسا 
 ومغ أىع ىحه الشدب: (9191تحميل الشدب السالية الأخخى. )إبخاىيع، ليا مغ أثخ عمى 

ىامر الخبح الإجساليّ: تيجف معخفة مجى قجرة السؤسدة عمى تحقيق أرباح عشج مدتػى إيخادات -

مجسل الخبجىامر الخبح الإجسالي = " معيّشة، ويحدب بالعلاقة التاليّة:
صافي السبيعات

 "Kaldybekova, 2018, p23) ) 

ل وقخارات التسػيل، فيي تذيخ إلى صافي الأرباح يذغتقييّع قخارات الت رافي: تيجفالالخِبحِ ىامر -
جسيع السرخوفات والإيخادات الخاصة بالسبيعات، والعسميات  حققيا كل وحجة نقجيّة مغ السبيعات بعج شخ حالتّي ت

صافي الخبح بعج الزخيبةرافي = الالخبح  ىامر: "والتحػيل، وتحدب مغ خلال العلاقة التاليّة
صافي السبيعات

 (9109)إبخاىيع، :" 

استخجام مرادر  السؤسدة مغفيو  تيعج مقياساً لمسجى الحي استصاع: العائج عمى حقػق السمكيّةمعجّل -
في السؤسدة إدارة خت عغ كفاءة ؛ إذ كمسا زادت قيّسة ىحا السعجّل كمسا عبالحاتية عمى نحػ مخبح اتسػيمي

  حدب بالعلاقة التاليةوي والعكذ بالعكذ، يا الحاتيةأمػالاستغلال 

 صافي الخبح بعج الزخيبةمعجّل العائج عمى حقػق السمكيّة = 
 إجساليّ   حقػق  السمكيّة

 (9117)شيخ محمد؛ وآخخون،  

                                                           
1
فرع  -م اختيار النسب المالية المستخدمة في هذا البحث بهدف توفير تقييم شامل ومتوازن للأداء المالي للمؤسسة السورية للمخابز ت 

هيكل تمويل المؤسسة ، تقييم وقياس كفاءة استخدام موارد المؤسسةمن خلال توفير رؤية شاملة للصحة المالية قصيرة الأجل، طرطوس. 
، مما يوفر رؤية أعمق وأكثر دقة للوضع ، بالإضافة إلى تقييم ربحية المؤسسةقياس كفاءة إدارة المصروفات، والمرتبطة بهوالمخاطر المالية 

 المالي للمؤسسة، ويكشف عن نقاط القوة والضعف في أدائها.
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التداماتيا في وفاء قجرتيا : حيث تعتبخ أداة لتقييع السخكد الائتساني لمسؤسدة، الحي يعبخ عغ الدّيػلةندب -
 تتكػن مغ الشدب التالية (9116)مصخ،  قريخة الأجل.

الالتدامات الستجاولة، وتبيغ قجرة السؤسدة عمى  إجساليّ  عمى الستجاولة الأصػل وىي تسثل قدسة إجساليّ ندبة التجاول: -
 السؤسدة وقجرة العامل السال رأس كفاية عغ عامة صػرة في السجى قريخ الأجل؛ حيث أنّيا تعصي الػفاء بالتداماتيا

 ويعبخ عشيا بالعلاقة التّالية:    اليػميّة، بالتداماتيا الػفاء عمى

  الأصػل الستجاولةندبة التجاول = 
الالتدامات الستجاولة

    Salah Uddin, et. al, 2022)) 

مػقف الديػلة لمسؤسدة.  يتع المجػء إلى ىحه الشدبة لتعديد دراسة ندبة التجاول، لتقييّعندبة الدّيػلة الدخيعة: -
لأنو يديل  التجاولأكثخ دقة مغ ندبة  خ الأجلعمى السجى القري السؤسدةعصي رؤية لديػلة (، فيي ت9114)الدبيجي، 

 وتحدب وفق العلاقة التالية: السخدون الحي قج لا تتسكغ الذخكة مغ بيعو مغ السعادلة

  =  ندبة الدّيػلة الدخيعة  
( لدمعيا لستجاولةا   (السخدون    الأصػل 

الالتدامات الستجاولة
 (Al-Nasser, 2014) 

. الستجاولة الالتدامات الشقجية عمى سجاد يكسغ اليجف مغ استخجام ىحه الشدبة قياس مجى قجرة ندبة الشقجية:-

الشقجية    شبو  الشقجيةندبة الشقجية = وتحدب بالعلاقة التّالية:  
الالتدامات الستجاولة

 (9199)السغخبي،  

)العخبي؛ ميلاد،  .الكفاءة الشدبية لمسؤسدة بشاءً عمى استخجام مػاردىاندب الأداء أو الشذاط: تدتخجم لقياس -
 ومغ اىع ىحه الشدب: (9191

 ة خلالسجيشة: يدتخجم كسؤشخ عمى قجرة الإدارة عمى تحػيل أرصجة العسلاء إلى نقجيّ الحدابات المعجّل دوران -
 :وفق الريّغة التّالية ومتػسط فتخة التحريل معجّل دوران حدابات مجيشة (. ويحدب9109)عبػد؛ البخزنجي،  السجة. 

صافي السبيعاتمعجّل دوران حدابات مجيشة = 
سجيشةال حداباتال   

 (9116)مصخ،    

    متػسط فتخة التحريل = 

  معجّل دوران الحدابات السجيشة
 (9116)مصخ،   

السخدون الدمعي "يجل إلى معجل الدخعة التّي يتحخك بيا السخدون الدمعي باتجاه عسمية البيع معجل دوران -
يشتج عغ ذلظ  وبالتّالي في تػليج الشقج دعساً لمديػلة. ويعبخ عغ فتخة الاستثسار التي تحرل في السخدون الدمعي، وما

معجل دوران السخدون=  : "علاقة التاليةالستجاولة ويحدب بال الأصػلمغ اضصخاب في شكل التػازن في مكػنات 
تكمفة البزاعة  السباعة

متػسط السخدون 
 (091. ص9114)الدبيجي.    

معجل دوران الأصػل: ييجف إلى معخفة مجى استغلال الأصػل في تػليج السبيعات وتحدب بالعلاقة التالية: -

 صافي  السبيعاتمعجل دوران السخدون= 
 مجسػع الأصػل الرافية

 (9117محمد؛ وآخخون.  شيخ)  

الػفاء بالتداماتيا شػيمة ندب ىيكل رأس السال: ويصمق عمييا السلاءة وتدتخجم لتقييع قجرة السؤسدة عمى -
)مصخ،  مرادر التسػيل الجاخمية والخارجية.كحلظ لقياس مجى نجاح سياسات التسػيل الستبعة لمسػازنة بيغ الأجل 
9116) 

تبيان قجرة السؤسدة عمى تيجف إلى ويصمق عمييا ندبة الخافعة الساليّة، و : الجيػن إلى مجسػع الأصػلندبة -
 الػفاء بجيػن الغيخ بالاعتساد عمى أصػليا وتحدب بالعلاقة التالية:



 ،د.ديهب،زغيبه                                                     فرع طرطهس الدهريّة لمسخابز تقييم الأداء الساليّ لمسؤسدة
 

- 332 - 
 

مجسػع الجيػن = الخافعة الساليّةندبة 
إجسالي الأصػل

 (9108)بحخي.   

السؤسدة في تحقيق الفائس الغاية مغ استخجام ىحه الشدب قياس كفاءة  :ندب السرخوفات-
الاقترادي مغ خلال تقميز قيسة السرخوفات السختمفة بعج معخفة أي مشيا يؤدي إلى احتجاز أكبخ حجع مغ 

فخع شخشػس  -تع حداب ندب السرخوفات إلى السبيعات الرافيّة لمسؤسدة الدػريّة لمسخابد إيخادات السبيعات
 وفق الريّغة التّالية

 إجساليّ  السرخوفات =  السبيعات الرافيةندب السرخوفات إلى 
  السبيعات الرافية

 (9114)الحيالي،  011 × 

 التطبيقية: دّراسةال
 دّراسةالتعريف بالسؤسدة محل ال -0

الجػلان /مجيشة شخشػس يتبع لمفخع مخبد  عالسخكد الخئيدي لمفخ  شخشػسفخع لمسخابد  الدػريّة ؤسدةالس
بخمانة  -الحاشخية  -القجمػس  -مذتى الحمػ  -الجريكير   -الذيخ بجر  - شخشػس -صافيتا  -بانياس  –

 /.شخشػس الججيج -مارالياس  –البخانية  -الرفرافة /مخابد تعسل بشطام الإشخاف مخبد  /.حيلاتا –السذايخ 
/ والشطام التصبيقي في  9117لعام /  491وعسلًا بأحكام الشطام السحاسبي السػحج الرادر بالسخسػم رقع / 

كيفية مدظ نساذج السحاسبة السَاليّة والتكاليف مع اعتبار كل فخع وحجة مالية ومحاسبية مع تبيان نتائج كل 
 . )السخكد السالي لمسؤسدة محل الجراسة(شخشػسلفخع والجخل السخكد السَاليّ قائستي  إعجادتع يمخبد عَمى حجة 

، وربصت مباشخة 9/7/0975تاريخ / 0096أحجثت الذخكة العامة لمسخابد بالسخسػم التذخيعي رقع /
السشتذخة في كافة أنحاء القصخ، إدارة واستثسار السخابد بالسؤسدة العامة لتجارة وترشيع الحبػب ومغ مياميا 

ة ة وحسايّ اتو، وتصػيخ وتحديغ مشتجات الخبد. )مػقع وزارة التجارة الجاخميّ واستلام الجقيق وترشيع مشتج
 السدتيمظ(

ؤسدة عامة مإحجاث الستزسغ  04/0/9191/ تاريخ 6بالسخسػم رقع /"وقج تع تعجيل مخسػم الإحجاث 
والإداري وتختبط  الساليّ  ة والاستقلالة الاعتباريّ ذات شابع اقترادي مقخىا مجيشة دمذق، وتتستع بالذخريّ 

 خابدالس خابد ولجشةلمس كة العامةمحل كل مغ الذخ  وتحل ،تحجث فخوعاً ليا بالسحافطات ، وليا إِنّ بالػزيخ
ليا إلى  غ التدامات وتؤول كافة الأصػل والاستثسارات العائجةوما عمييا م غ حقػق ة فيسا ليا مالاحتياشيّ 

 (9191 ،/6رقع/ الجسيػري  )السخسػم ؤسدة السحجثة.الس
 فرع طرطهس -لمسخابز الدهريّةلمسؤسدة  الساليّ تقييم الأداء  -2

مقارنتيا بسعيار معيغ، حيث ىشاك ندب ليا معيار  الساليّةباستخجام الشدب  الساليّ تقييع الأداء يتصمب 
ة معيشة تتصمب وجػد معيار ، لكغ بعس الأنذصة ليا خرػصيّ الدّيػلةعام يرمح لكل السؤسدات كشدبة 

 سيتع الاستعانة بالسعيار التاريخيمثل ىحا السعيار في حالتشا؛ لحا  خاص بقصاع محجد، ولعجم وجػدصشاعة 
 .جّراسةػجبو الشدب السحدػبة لكل سشة مغ سشػات السالحي يسثل الستػسط الحدابي لشفذ الشدب كسعيار تقارن ب

عغ  الساليّة( تخمد إلى قيسة الشدب 5، ن4، ن3، ن9، ن0)نحداب السعيار التاريخي: بفخض أنو 
التػالي فإن قيسة السعيار التاريخي لمشدبة يحدب  مى( ع9199 -9193 - 9190 -9191 -9109الدشػات )
 كسا يمي:

  ن    ن   ن   ن  ن =  الساليّةالسعيار التاريخي لمشدبة 
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 التغيخ الشدبي وفق القانػن التالي:أما بالشدبة لمسقارنة بالاعتساد عمى سشة الأساس سيتع حداب ندبة 

القيسة في آخخ السجة   القيسة في سشة الأساس=  خِ التغي   دبةُ نِ  
القيسة في سشة الأساس

 (41ص ،9109 ،)عبػد؛ البخزنجي 011× 

سشة الأساس، كػنيا تسثل بجاية لمدمدمة الدمشية لمفتخة السجروسة، وىي الدشة  ىي 9109 حيث تع اعتبار سشة
 الإحجاث لمسؤسدة الدػرية لمسخابد. التي تدبق سشة تعجيل مخسػم 

 فرع طرطهس –تحميل الديهلة لمسؤسدة الدهرية لمسخابز  -0
، مسا قيسة لياندبة التجاول أقل  حققت 9109في عام ( أنو 9يبيغ الججول رقع ) ندبة التداول: - أ

 في الأعػامشيجت ، في حيغ أنيا فية لتغصية الالتدامات الستجاولةيذيخ إلى أن الأصػل الستجاولة لع تكغ كا
أعمى  محققةً ، 9199في عام  1.99ريخي ووصمت إلى ، حيث تجاوزت السعيار التااً تجريجي اً تحدش التالية

فإن  0وبالسقارنة مع السعيار الدائج لشدبة التجاول 9109% عغ عام 96.39معجّل ليا، بتغيخ ندبي مقجاره 
بالشدبة إلى حج ما  ىحا يعتبخ مؤشخ سيئنّتائج ندبة التجاول لدشػات الجّراسة أقل مغ السعيار الدائج، و 

وبالسقارنة مع السعيار التاريخي  الستجاولة تعاني مغ مذاكل في تدجيج التداماتيا يالمسؤسدة، ويجل عمى أن
فييا بذكل وسصي،  الستجاولة % مغ الالتدامات83ما يقارب تغصي فييا الأصػل الستجاولة أن لمسؤسدة نجج 

/ حيث 9109ويعدو تجني ندبة التجاول إلى الديادة السدتسخة للالتدامات الستجاولة بالسقارنة مع سشة الأساس /
%/ وبالخغع 853.07%، 301.99%، 067.76%، 47.93أن التغيخ الشدبي للالتدامات الستجاولة بمغ /

%، 409.35%، 994.78%، 69.66مغ زيادة الأصػل الستجاولة أيزاً فقج بمغ التغيخ الشدبي ليا /
 %/ إلا أنيا لاتدال تبقى أقل مغ الالتدامات الستجاولة.714.95
 /2022-2009الزمشيّة بين /( ندبة التداول لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز فرع طرطهس خلال الفترة 2)الجدول رقم 

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

  07944110997 9395664513 5875611077 9949591419 0819014998 أصػل متجاولة
لتدامات ا

 متجاولة
9498804950 3678969355 6691705990 01968916915 20114126617  

 1.83 1.86 0.92 0.88 0.8 0.72 ندبة التجاول

 جّراسةالسؤسدة محل ال التقخيخ الساليالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى 
إلى  9109 مغالأعػام في  كانت( أن ندبة الدّيػلة الدخيعة 3يبيغ الججول رقع )ندبة الديهلة الدريعة:  - ب
يذيخ إلى أن السؤسدة كانت تتستع بقجرة معقػلة عمى ىحا و  ،ى مشو بذكل شفيف، حػل السعيار التاريخي أو أعم9199

في ندبة الديػلة  اً تحدش 9190، 9191شيج عامي ، فقج لة دون الاعتساد عمى السخدون سجاد التداماتيا الستجاو 
 في عامانخفزت قميلًا ثع  الدخيعة، مسا يذيخ إلى زيادة في الأصػل الستجاولة الدائمة مقارنة بالالتدامات الستجاولة.

في ندبة  اً حاد اً انخفاض 9193شيج عام و ، ضمت قخيبة مغ السعيار التاريخي ولكشيا %0.51بتغيخ ندبي قجره  9199
ىحا يذيخ إلى ، و مغ السعيار التاريخيوىػ أقل  %09.56-وبتغيخ ندبي قجره  ،1.59الديػلة الدخيعة لترل إلى 

وعمى الخغع مغ أن ىحه  الستجاولة باستخجام الأصػل الدائمة فقط.تجىػر كبيخ في قجرة السؤسدة عمى تغصية التداماتيا 
                                                           

1
دة فميذ بالزخورة أن تكػن الشدبة ( تعتبخ كافية إلا أن ذلظ يتػقف عمى شبيعة نذاط السؤس0:9مغ الستعارف عميو أن ندبة التجاول )" 

)مصخ،  السعيارية لمتجاول في السؤسدات الرشاعية ىي نفذ الشدبة السعيارية لمتجاول في السؤسدات السالية أو التجارية بل عادة تكػن أقل مشيا"
 (55، ص9116
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% مغ 61/ إلا أنيا تغصي أكثخ مغ 0:0الشدبة خلال فتخة الجراسة أقل مغ السقياس السشاسب لمديػلة الدخيعة /
 قيسة الالتدامات الستجاولة.

 /2022-2009/بين زمشيّة لمفترة اللمسخابز فرع طرطهس  الدهريّةالدريعة لمسؤسدة  الدّيهلةندبة ( 2) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

 -أصػل متجاولة
 السخدون 

1628815388 2640666840 4904201267 6793832895 10546734206  

  20114126617 01968916915 6691705990 3678969355 9498804950 التدامات متجاولة
 1.66 1.59 1.66 1.73 1.79 1.65 الدّيػلة الدخيعة

 جّراسةالسؤسدة محل ال ىاتعجالتّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
كانت ندبة الشقجية أقل  9191، 9109في عامي ( أنو 4الججول رقع ) يبيغ ندبة الشقدية: - ت

 ،مغ السعيار التاريخي، مسا يذيخ إلى أن سيػلة السؤسدة كانت أقل مغ متػسط أدائيا التاريخي
زيادة كبيخة في  9190عام اً، وشيج وقجرتيا عمى تغصية التداماتيا الستجاولة بالشقج كانت محجودة ندبي

مى تحدغ ممحػظ وىحا يجل ع %050.04وبتغيخ ندبي قجره ، 1.58ندبة الشقجية، حيث وصمت إلى 
بتغيخ ندبي  9199اً، وتلا ذلظ انخفاضاً في عام في قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا الستجاولة نقج

، لكغ %، مسا يذيخ إلى تخاجع ممحػظ في الديػلة بعج الارتفاع الكبيخ في العام الدابق41.74قجره 
فقط، وىػ أقل  1.10حيث وصمت إلى ؛ لشقجيةانخفاض حاد وكبيخ في ندبة اقج شيج  9193عام 

ىحا يذيخ إلى أزمة سيػلة حادة وعجم % و 95.94-غيخ ندبي قجره ت، وببكثيخ مغ السعيار التاريخي
 قجرة السؤسدة عمى تغصية التداماتيا الستجاولة باستخجام الشقج الستاح.

 /2022-2009لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز فرع طرطهس لمفترة الزمشيّة بين / الشقديةندبة ( 4) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

الشقجية ومعادل 
 الشقجية

573530758 991005047 3856709660 3316903787 909889616  

التدامات 
 متجاولة

9498804950 3678969355 6691705990 01968916915 91004096607  

 1.98 1.10 0.32 0.58 0.27 0.23 ندبة الشقجية
 السرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسة

 فرع طرطهس -تحميل الشذاط لمسؤسدة الدهرية لمسخابز -2

ىشاك تبايغ كبيخ في كفاءة تحريل أن ( 5الججول رقع )لاحع مغ يُ : 0معدل دوران حدابات مديشة-
كان معجل دوران حدابات السجيشة أعمى  9190، 9109في عامي خلال سشػات الجراسة، فالحدابات السجيشة 

مغ السعيار التاريخي، وكان متػسط فتخة التحريل أقل مغ السعيار التاريخي. ىحا يذيخ إلى كفاءة عالية في 
الأعػام تجىػر كبيخ في التحريل في ، لكغ بالسقابل ىشاك غ العسلاء خلال ىاتيغ الدشتيغتحريل السدتحقات م

                                                           
1
مجيخية الرحة  -مذفى التػليج -رية لمتجارةالسؤسدة الدػ -تذسل الحدابات السجيشة الحمع الستختبة عمى القصاع العام/محافطة شخشػس 

 الدجغ السخكدي/ والتأميشات والدمف الأخخى. )السرجر: التقخيخ السالي لمسؤسدة محل الجّراسة( -في شخشػس
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انخفس معجل دوران حدابات السجيشة بذكل ممحػظ وأصبح أقل مغ السعيار التاريخي، ، فقج 9193، 9199، 9191
بيشسا ارتفع متػسط فتخة التحريل بذكل كبيخ %/ 59.39-%، 54.77-%، 50.78-وبتغيخ ندبي سمبي قجره /

مغ  اً كبيخ  اً فتخة التحريل، تذيخ إلى أن جدء انخفاض معجل الجوران وزيادة؛ إذ إن وأصبح أعمى مغ السعيار التاريخي
عشي تأخخ وصػل الشقج الشاتج عغ ، وىحا يأشػل لدجاد مدتحقاتيع اً ئتسان وأن العسلاء يدتغخقػن وقتالسبيعات يتع بالا

 عمى التجفق الشقجي لمسؤسدة وقجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا في الػقت السحجد. اً السبيعات، مسا قج يؤثخ سمب
 /2022 -2009/بين زمشيّة لمفترة اللمسخابز فرع طرطهس  الدهريّةدوران الحدابات السديشة لمسؤسدة معدّل ( 5) رقم دولالج

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191 سشة 9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

  14661100423 04948515096 9965819681 3191386583 9177381119 صافي السبيعات
  0584458589 0454398854 409975995 975615597 90403999 حدابات مجيشة
معجّل دوران 

 حدابات مجيشة/ مخة
 مخة 05.47 مخة 9.93 مخة 10.28 مخة 24.13 مخة 10.96 مخة 22.73

متػسط فتخة 
 التحريل/ يػم

 يػم 98 يػم 39 يػم 35 يػم 05 يػم 33 يػم 16

 جّراسةتعجىا السؤسدة محل الالتّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
كان معجل دوران السخدون  9191، 9109في عامي و أن (6رقع ) نلاحع مغ الججولمعدل دوران السخزون: -

 اً شيج انخفاضقج  9191، رغع أنو في عام كفاءة جيجة في إدارة السخدون  عمى يجلمسا ، أعمى مغ السعيار التاريخي
، بتغيخ 9193مخة في عام  3.69ليرل إلى انخفاض تجريجي،  شيج 9190، وبجءً مغ عام %5.09-بشدبة  اً شفيف

ة في إدارة السخدون إلى وجػد مذكمة متشامي، و شؤ كبيخ في حخكة السخدون مسا يذيخ إلى تبا %69.98-ندبي قجره 
 .لجى السؤسدة

 /2022 -2009/لمفترة الزمشيّة بين معدّل دوران السخزون لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز فرع طرطهس ( 6) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

تكمفة البزاعة 
 السباعة

9075014380 3455071146 9803619059 08359607963 94969314314  

  6697967190 9610830618 970398901 310853569 081988901 السخدون 
معجّل دوران 
 السخدون/ مخة

 مخة 8.86 مخة 3.69 مخة 7.06 مخة 10.10 مخة 11.45 مخة 12.06

 إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسةالسرجر مغ 
يفتخض ىحا السعجل وجػد تػازن بيغ مبيعات السؤسدة وحجع الاستثسار في إجسالي معدل دوران الأصهل: -

الأصػل، وكمسا زادت ندبة ىحا السعجل يجل عمى قجرة السؤسدة عمى تػليج مبيعات مغ إجسالي الأصػل السػجػدة فييا، 
يخ مغ السعيار كان معجل دوران الأصػل أقل بكث 9191، 9109أنو في عامي يُلاحع ( 7الججول رقع )ووفق 

، يج السبيعات خلال ىاتيغ الدشتيغأن السؤسدة لع تكغ تدتخجم أصػليا بكفاءة عالية في تػل عمى يجلىحا  ،التاريخي
 ممحػظتحدغ  9199، 9190وشيج عامي  ليخة سػرية 1.81ليخة سػرية مدتثسخة في إجسالي الأصػل أنتجت  0كل ف

عمى  مخة 0.44، مخة 0.47لجوران السعيار التاريخي ووصل إلى في كفاءة استخجام الأصػل، حيث تجاوز معجل ا
ليخة سػرية مغ  0.45ىحا يعشي أن السؤسدة كانت تػلج حػالي  %81.34 %،83.57بتغيخ ندبي قجره  التػالي
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حاد في حجث انخفاض فقج  9193أما في عام  السبيعات لكل ليخة سػرية مغ الأصػل خلال ىاتيغ الدشتيغ.
ػ أقل بكثيخ وى%، 8.75-بتغيخ ندبي سمبي قجره مخة،  1.73حيث تخاجع إلى ، الأصػل في عاممعجل دوران 

 .استخجام الأصػل لتػليج السبيعات انخفاض كبيخ في كفاءة عمى يجلىحا ، و مغ السعيار التاريخي
 /2022-2009/لمفترة الزمشيّة بين معدّل دوران الأصهل لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز فرع طرطهس ( 7الجدول رقم )

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

  14661100423 04948515096 9965819681 3191386583 9177381119 صافي السبيعات
مجسػع الأصػل 

 الرافية
9598983877 3778430980 6791084907 01367675030 91903595543  

معجّل دوران 
 الأصػل/ مخة

 مخة 0.15 مخة 1.73 مخة 1.44 مخة 1.47 مخة 0.80 مخة 0.80

 السرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسة
 فرع طرطهس -الدهرية لمسخابزتحميل السديهنية لمسؤسدة  -2

ارتفاع مصخد في كل مغ مجسػع ىشاك ( أن 8تبيغ الشّتائج وفق الججول رقع )ندبة الرافعة السالية:  - أ
ىحا يذيخ إلى نسػ كبيخ في حجع السؤسدة ، و 9193إلى  9109الجيػن ومجسػع الأصػل خلال الفتخة مغ 

عمى الخغع مغ الشسػ في الأصػل، كانت ، فشخيق الجيػن  وأنذصتيا، ولكغ ىحا الشسػ يتع تسػيمو بذكل متدايج عغ
كانت ندبة الخافعة السالية أقل  9191، 9109ي عامي فف ،لية في ازدياد مدتسخ خلال الفتخةندبة الخافعة السا

ىحا يذيخ إلى أن السؤسدة كانت تعتسج عمى الجيػن بذكل  %0.94 بتغيخ ندبي قجره مغ السعيار التاريخي 
تجاوزت ندبة الخافعة السالية السعيار  9190مغ عام  وبجءً  التاريخي. بالسعيارتسػيل أصػليا مقارنة ل اً أقل ندبي
ىحا يجل  9193، 9199واستسخت في الارتفاع بذكل ممحػظ في عامي  %،9.46بتغيخ ندبي قجره  التاريخي

، وصمت 9193في عام ف ،عمى الجيػن لتسػيل نسػىا وأصػلياعمى أن السؤسدة أصبحت تعتسج بذكل متدايج 
مسا يعشي أن السؤسدة تػاصل  %3.47بتغيخ ندبي قجره  0.11ندبة الخافعة السالية إلى أعمى مدتػى عشج 

 إلى مخاشخ مالية لتربح غيخ قادرة عمى الػفاء بجيػنيا. يايعخض، و تسػيل نسػىا بالجيػن 
 /2022-2009/بين زمشيّة لمفترة اللمسخابز فرع طرطهس  الدهريّةلمسؤسدة  الساليّةالرافعة ندبة ( 8) رقم جدولال

 9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار  9193سشة 

 التاريخي
  20114126617 10268206205 6690715991 3678962355 2498814951 مجسػع الجيػن 

مجسػع 
 الأصػل

2598283877 3778431281 6790184917 10367675131 91903595543 
 

ندبة الخافعة 
 الساليّة

0.96 0.97 990. 1.99 0.11 1.98 

 جّراسةتعجىا السؤسدة محل الالتّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
 سفرع طرطه  -تحميل الربحية لمسؤسدة الدهرية لمسخابز -4
لأن القػائع السالية الستػفخة لا تطيخ ىامر الخبح الإجسالي بذكل صخيح  :هامش الربح الإجسالي-

 تكمفة الإنتاج السباع -الخبح الإجسالي= إيخادات الشذاط التجاري  ستقػم الباحثة بحدابو مغ خلال العلاقة التالية:
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لإنتاج وتحقيق الخبح مغ إلى أن السؤسدة تػاجو تحجيات كبيخة في إدارة تكمفة ا( 9في الججول رقع )تذيخ الشتائج 
يعو، مسا يؤدي إلى خدائخ السبيعات. اليػامر الدمبية تعشي أن تكمفة إنتاج الخبد تتجاوز الإيخادات الستػلجة مغ ب

لأن كمفة الإنتاج تجاوزت الإيخادات الستػلجة  9191، 9109حيث كان ىامر الخبح الإجسالي سالباً في عامي ؛ تذغيمية
شيجت  9190عغ السبيعات، ويذيخ ىحا إلى مذاكل في كفاءة الإنتاج أو ارتفاع تكمفة السػاد الخام والعسالة، وفي عام 

مسا % 034.89-بتغيخ ندبي قجره جسالي مػجباً، السؤسدة محل الجراسة تحدغ شفيف حيث أصبح ىامر الخبح الإ
حيث أصبحت  9193، 9199يجل عمى أن الإيخادات غصت تكمفة الإنتاج السباع، إلا أنو تجىػر بذكلٍ حاد في عامي 

الشدب سالبة بذكل كبيخ، ويذيخ ىحا إلى أن تكمفة الإنتاج السباع تتجاوز الإيخادات بذكل كبيخ، مسا يؤدي إلى خدائخ 
 مية كبيخة.تذغي

 /2022 -2009فرع طرطهس لمفترة الزمشية بين / -( هامش الربح الإجسالي لمسؤسدة الدهرية لمسخابز9) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
السعيار 
 التاريخي

مجسػع إيخادات الشذاط 
 الجاري 

2081951452 3022476881 9969200637 14955685451 14670132593  

  24262304304 18359617263 9813609159 3455170046 2175104381 تكمفة الإنتاج السباع
  -9592171711 -3403931812 155591478 -432693165 -93152929 مجسل الخبح

  14661100423 14948505196 9965809680 3020386583 2077380002 صافي السبيعات

 (%90.18) %(65.39) %(99.76) %0.56 %(04.39) %( 4.47) جساليالإخبح ال ىامر
 السرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسة

في  التغيخات أن الجّراسة شػال الفتخة إجسالي حقػق السمكية يعكذ ثبات :0عدل العائد عمى حقهق السمكيةم-
لاحع مغ الججول رقع يُ ، و غيخات في صافي الخبح بعج الزخيبةمعجل العائج عمى حقػق السمكية تعكذ بذكل مباشخ الت

السؤسدة استسخت في تكبج خدائخ كبيخة خلال فتخة فسالبة،  ئج عمى حقػق السمكيّة قج أخج قيساً أن معجّل العا( 01)
-، حيث ارتفع معجل العائج الدالب مغ 9109الخدائخ مقارنة بعام شيج زيادة كبيخة في  9191، ففي عام الجّراسة
، %. ىحا يذيخ إلى تجىػر كبيخ في الأداء السالي050.95قجره  اً ندبي اً %، وىػ ما يسثل تغيخ 91.99-% إلى 8.35

-، حيث انخفس معجل العائج الدالب إلى 9191مقارنة بعام  9190في عام  تحدغ شفيففي حيغ أنو حقق 
في  اً حاد اً تفاقس ،9199وشيج عام ، %. ومع ذلظ، ضمت السؤسدة تحقق خدائخ9.07-بتغيخ ندبي قجره %، 8.07

لخدائخ %، وىػ ما يسثل زيادة ىائمة في ا003.98-الخدائخ مخة أخخى، حيث انخفس معجل العائج بذكل كبيخ إلى 
، حيث وصل معجل العائج إلى 9193في عام  الخدائخ بذكل كارثي ، في حيغ تفاقست%0964.31بتغيخ ندبي قجره 

كانت أضعاف حقػق  9193%. ىحا يذيخ إلى أن الخدائخ في عام 3685.94%، مع تغيخ ندبي قجره 306.93-
الديادات الكبيخة  ، فقج أكجتلخدائخ أو تباشؤىا عمى أساس سشػي وضح التغيخ الشدبي مجى سخعة تفاقع افقج أ السمكية.

 عمى التدارع الخصيخ في حجع الخدائخ. 9193، 9199امي في التغيخ الشدبي في ع

 /2022 -2009/ بين زمشيّةلمفترة الفرع طرطهس  -لمسخابز الدهريّةلمسؤسدة  السمكيّةالعائد عمى حقهق معدّل ( 00) رقم جدولال
 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 (00799795063) (4951419449) (314793636) (789747158) (300545190) الزخيبة صافي الخبح بعج

                                                           
1
)المصدر قائمة المركز المالي للمؤسسة محل  ، ىجايا وتبخعات(احتياشي ارتفاع أسعارتتسثل حقػق السمكية لمسؤسدة محل الجراسة ) 

 الدراسة(
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 37990500 37990500 37990500 37990500 37990500 إجساليّ حقػق السمكيّة
معجّل العائج عمى حقػق 

 السمكيّة
(8.35) ((20.99 8.17)) (113.98) (306.93) 

 جّراسةمحل التعجىا السؤسدة التّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
  :ندب السرروفات-

 -2009/بين زمشيّة الفرع طرطهس خلال الفترة  -لمسخابز الدهريّةلمسؤسدة  إلى صافي السبيعات السرروفاتندبة ( 00) رقم جدولال
2022/ 

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 2552673705 1600352589 665590425 413297332 252953089 فاتو السرخ إجساليّ 

 14661100423 04948515096 9965819681 3191386583 9177381119 صافي السبيعات
إلى صافي  السرخوفاتندبة 

 السبيعات
12.18% 13.68% 6.68% 10.71% 17.41% 

 جّراسةتعجىا السؤسدة محل الالتّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
 /2022 -2009إلى صافي السبيعات لمسؤسدة محل الدّراسة لمفترة الزمشيّة السستدة بين عامي / رروفاتندبة الس( 0)الذكل رقم 

 
خلال فتخة تقمبات كبيخة  تطيخ ندبة السرخوفات إلى صافي السبيعات أنالدّابق لاحع مغ الججول يُ 

مغ إيخادات  كبيخاً % مسا يجل عمى أن جدءاً 07.40بسقجار  9193الجراسة فقج وصمت أعمى ندبة ليا في عام 
انخفاضاً كبيخاً عام  ىحه الشدبةت شيج، في حيغ السبيعات يتع إنفاقو عمى السرخوفات مقارنة بالدشػات الدابقة

 .نفذ العامسا يجل عمى كفاءة أكبخ في إدارة السرخوفات مقارنة بالإيخادات في ، م%6.68لترل إلى  9190
ل في ربحية ، مسا قج يذيخ إلى تآك9190باستثشاء عام فييا زيادة لكغ الاتجاه العام ليحه الشدبة يجل إلى 

لجورىا الكبيخ عمى أرباح )خدائخ(  نطخاً  - لمسراريف واستفاضة ثخ دقةوبتحميل أك، السبيعات بسخور الػقت
أكثخ تفريلًا لمسراريف الػاردة في قائسة  لمسخابد فخع شخشػس، استخخجت الباحثة ندباً  الدػريّةالسؤسدة 

مغ غيخه مغ اً مشيا الحي يذكل الػزن الأكبخ مسعخفة أيلالإدارية(  -التدػيقية -الشفقات لمجورة السالية) الجخل
  . جّراسةفي السؤسدة محل ال السراريف

 نفقات لمجورة السالية الػزن الشدبي لشفقات لمجورة السالية = 
  إجساليّ  السرخوفات

 × 011 
 /2022 -2009الزمشيّة بين /فرع طرطهس لمفترة  -الهزن الشدبي لشفقات لمدورة السالية لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز( 02) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 083974977 908009988 019799641 75533770 9877153 نفقات لمجورة السالية

 2552673705 1600352589 665590425 413297332 252953089 السرخوفاتإجساليّ 
 %7.18 %13.63 %50 .16 %18.28 %1.14الػزن الشدبي لشفقات لمجورة 

0

1E+10

2E+10

3232 3231 3233 3232 

 نسبة المصروفات إلى صافي المبيعات

 صافي المبيعات إجماليّ المصروفات

 (إجماليّ المصروفات)خطي  نسبة المصروفات إلى صافي المبيعات
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 السالية
 السرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسة

 السرخوفات التدػيقيّة الػزن الشدبي لمسرخوفات التدػيقيّة= 
  إجساليّ  السرخوفات

 × 011 
 /2022 -2009فرع طرطهس لمفترة الزمشيّة بين / -التدهيقيّة لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز لمسرروفاتالهزن الشدبي ( 02) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 641679617 336689021 172872067 103001555 78000423 السراريف التدػيقيّة

 2552673705 1600352589 665590425 413297332 252953089 السرخوفاتإجساليّ 

 لمسرخوفاتالػزن الشدبي 
 التدػيقيّة

30.84% 24.92% 25.97% 21.04% 25. 10% 

 السرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي تعجىا السؤسدة محل الجّراسة

 السرخوفات الإداريّة الػزن الشدبي لمسرخوفات الإداريّة = 
  إجساليّ  السرخوفات

 × 011 
 /2022 -2009فرع طرطهس لمفترة الزمشيّة بين / -الإداريّة لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز لمسرروفاتالهزن الشدبي ( 04) رقم جدولال

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 0798796890 1045550580 389995708 934769116 079175603 الإداريّة السرخوفات

 2552673705 1600352589 665590425 413297332 252953089 السرخوفاتإجساليّ 
 %67.72 %65.33 %57.53 %56.80 68.03% الإداريّة لمسرخوفاتالػزن الشدبي 

 تعجىا السؤسدة محل الجّراسةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع الساليّة التّي 
 الػزن الشدبي لشفقات الجورة السالية، حيث ارتفع بذكل ممحػظ في في تقمبات كبيخةأضيخت الججاول الدابقة 

تذيخ ىحه التقمبات إلى أن أىسية نفقات الجورة السالية ضسغ إجسالي ، و ثع بجأ في الانخفاض 9190، 9191عامي 
تسثل السرخوفات التدػيقية حرة كبيخة مغ إجسالي  في حيغ مخ الدشػات.السرخوفات تتغيخ بذكل كبيخ عمى 

% في الدشػات 95حػل  اً انخفزت في البجاية ثع بجأت في الاستقخار ندبيخلال سشػات الجراسة فقج السرخوفات 
حرة مغ إجسالي  أكبخ فقج شكمتالسرخوفات الإدارية أما  .اً ىحا قج يذيخ إلى استخاتيجية تدػيقية أكثخ ثبات، و الأخيخة

مسا قج يذيخ إلى  9193، 9199ارتفعت الشدبة بذكل ممحػظ في عامي الجراسة؛ إذ  السرخوفات في معطع سشػات
 زيادة في التكاليف العامة أو الييكل الإداري.

 ندبة تكمفة الإنتاج إلى إجسالي الشفقات: -5
 /2022 -2009فرع طرطهس لمفترة الزمشيّة بين / -لمسؤسدة الدهريّة لمسخابز( ندبة تكمفة الإنتاج إلى إجسالي الشفقات 15 )الجدول رقم

 9193سشة  9199سشة  9190سشة  9191سشة  9109سشة  الحداب
 94969314314 18359617263 9813609159 3455170046 2175104381 تكمفة الإنتاج

 26814978009 19959969852 10479199584 3868467378 2428057470 إجساليّ الشفقات

ندبة تكمفة الإنتاج إلى إجسالي 
 الشفقات

89.58% %89.32 93.65% 91.98% 90.48% 

 جّراسةتعجىا السؤسدة محل الالتّي  الساليّةالسرجر مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القػائع 
خلال سشػات بذكل ثابت  الشفقات ساليّ الأكبخ مغ إج دشغمت الحي الإنتاجتكمفة أن ( 05يُبيغ الججول رقع )

مع العمع  ،9191في عام  %89.39وأدنى قيسة لو  ،9190في عام  %93.65بػزن ندبي بمغ أعمى قيسة لو  الجراسة
أن تكمفة الإنتاج تذسل كل ما لو علاقة بإنتاج رغيف الخبد في السخابد التّي تتبع لمسؤسدة محل الجّراسة، وىي وفقاً 
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السدتمدمات  -ات الخجميةالسدتمدم -الاىتلاكات –لقائسة الإنتاج والتذغيل تذسل نريب الإنتاج مغ )الأجػر 
مع كل مغ رئيذ  جّراسةقامت بيا الباحثة في السؤسدة محل الالتّي ة سييّكمال لال السقابلاتومغ خ ،الدمعية(

 مرخوفاتتتكبميا السؤسدة ناتجة عغ التّي  أعمى السرخوفاتغ أن تبيّ  الجائخة الفشية ورئيذ دائخة الحدابات
اسب قصع الغيار والديػت، حيث أن ساعات العسل الصػيمة لا تتش مغ تحتاجيا السػلجات بسا فيياالتّي الريانة 

لسادة  مع السعجات السدتخجمة كسا أن الانقصاع السدتسخ وغيخ السشتطع لمتيار الكيخبائي يتدبب بيجر كبيخ
 .الخبد السخقجوبأعصال كثيخة لمسػلجات والسعجات اللازمة لرشاعة  الخبد

 :شّتائجال
دمشيّة ال مفتخةشخشػس خلال ل فخع -لمسخابد الدػريّةلمسؤسدة  الساليّ تحميل وتقييع الأداء  مغ خلال

 :يميّ  ما / نجج9193 -9109/ السستجة بيغ
تعتبخ أداة ميسة فيي  ،الساليّةالشدب يا والأدوات مغ أىسّ إلى مجسػعة مغ السؤشخات  الساليّ تقييع الأداء عسميّة تحتاج -

  .الساليّةومجى كفاءتيا في استغلال مػاردىا  لمسؤسدة الساليّ لمحكع عمى الأداء 

 -السمكيّةالعائج عمى حقػق معجّل  -الساليّةالخافعة ندبة  -ندب الشذاط – الدّيػلة ندب) تحميل كل مغومغ خلال -
 9190كان الأفزل خلال عام  جّراسةلمسؤسدة محل ال الساليّ أن الأداء تبيغ ( ندبة السراريف إلى صافي السبيعات

 ارنة مع الأعػام الثلاثة الباقية، مق

لمسخابد فخع شخشػس مدتػيات مشخفزة لمدّيػلة خلال فتخة الجّراسة حيث سجمت السؤسدة الدػريّة  .0
انخفزت ندبة التجاول وندبة الدّيػلة الدخيعة وندبة الشقجية عغ الشدب السعياريّة وىحا ما يؤكج عمى عجم قجرة 

ة نجج أن أفزل أداء السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا الساليّة، ومغ خلال مقارنة الشّتائج السُحققة لأعػام الجّراس
 9190لمسؤسدة محل الجّراسة قج حققتو في عام 

 07.13) وسصيسعجّل متفاوتة ندبياً ب نّتائج ، ومعجل دوران السخدون(دوران الحدابات السجيشةمعجّل كل مغ )سجل -
حققة نجج أن الس شّتائجالوبسقارنة  ،نقجيةأرصجة السجيشيغ عمى  تحػيلمخة وىحا يجل عجم كفاءة السؤسدة في ( 08.08 –

، أما بالشدبة لسعجل دوران السخدون الدمعي فقج كانت أفزل الشتائج لو 9190أفزل أداء كان لمسؤسدة كان في عام 
 /.9190 -9109في عامي /

، مسا يذيخ إلى انخفاض في كفاءة استخجام 9193في عام  اً حاد اً شيج معجل دوران الأصػل تقمبات كبيخة وانخفاض-
 .9190، في حيغ أنو حقق أعمى معجل في عام لتػليج السبيعاتالأصػل 

ة كبيخة ماليّ أعباء  تتكبجأنّيا إلا  بالخغع مغ أن السؤسدة تتستع باستقلال مادي فيي مؤسدة عام ذات شابع اقترادي-
 جّراسةخلال سشػات ال الساليّةندبة الخافعة الكبيخ في رتفاع الايفدخ  الستجاولة فييا، وىحا ما الالتداماتناتجة عغ ارتفاع 

 ىي الأفزل. 9109عام  نّتائجقج كانت ، و 1.98وسصي معجّل حيث حققت 

، مسا يذيخ إلى 9193-9109شيجت السؤسدة خدائخ مدتسخة ومتدايجة بذكل كبيخ خلال الفتخة  .9
 مذكمة جػىخية في تحقيق الإيخادات الكافية لتغصية التكاليف.

بذكل خاص أدى إلى تحقيق  وتكمفة الإنتاج والسرخوفات الإداريةبذكل عام  السرخوفاتزيادة -
كان  جّراسةالسحققة نجج أن أفزل أداء لمسؤسدة محل ال شّتائجال، وبسقارنة جّراسةخدائخ كبيخة لمسؤسدة محل ال

 .9191في عام 
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 التهصيات:

إدارة السذتخيات تحجيث خصػط الإنتاج وتحديغ الريانة لديادة الكفاءة وتقميل الفاقج تحديغ  .0
والسخدون لتقميل التكاليف وضسان تػفخ السػاد الخام. تصبيق إجخاءات مخاقبة الجػدة لتقميل الفاقج وتحديغ 

 جػدة السشتج

عمى  أثخ مغ ليا لسا بالسبيعات السختبصة التذغيمية السرخوفات عشاصخ عمى فاعمية أكثخ مالية رقابة ػدوج-
 لمسؤسدة محل الجّراسة.ىا السؤسدة وبالتالي يسكغ أن تداىع في تخفيف الأعباء السالية الخدارة التي تتكبج

قريخة  الالتدامات لسػاجية مشيا مقبػل بسدتػى  الاحتفاظ خلال مغ السؤسدة، يػلةسّ  تحديغ عمى العسل-
تذكيل فخيق لإدارة الشقجية  تدخيع التحريل، تقميل السخدون،مغ خلال اتخاذ إجخاءات فػرية لديادة الشقجية و . الأجل

 بذكل يػمي وأسبػعي ومتابعة التجفقات الشقجية الفعمية مقابل التػقعات.

التأكج مغ أن الأصػل يتع استخجاميا بأقرى قجر مغ الفعالية لتػليج مغ خلال  كفاءة استخجام الأصػلزيادة -
لا تداىع بذكل فعال في تػليج ، والتي بكفاءةشتجة أو السدتخجمة تحجيج الأصػل غيخ الس، بالإضافة إلى الإيخادات

 الإيخادات والتفكيخ في التخمز مشيا لتحديغ كفاءة استخجام رأس السال.

 تصبيق نطام فعال لإدارة السخدون لتجشب التخاكع وتقميل تكاليف التخديغ. مغ خلال إدارة السخدون بكفاءة-

تصبيق سياسات ائتسان وتحريل فعالة لتقميل فتخة التحريل وتحػيل  ،تدخيع تحريل الحدابات السجيشة-
 السبيعات إلى نقج بدخعة أكبخ.

تتبع ، و إلى الأصػل وضع أىجاف واقعية ومدتجامة لشدبة الجيػن  مدتػيات مدتيجفة لمخافعة الساليةتحجيج -
  التغيخات في الخافعة السالية واتخاذ إجخاءات ترحيحية عشج الزخورة.

تحجيج مجالات الإسخاف أو ، إجخاء تحميل تفريمي لجسيع فئات السرخوفات مغ خلال كع في السرخوفاتالتح-
 وضع ميدانيات تفريمية لمسرخوفات وتصبيق نطام لمسػافقة والخقابة عمى الشفقات.، عجم الكفاءة
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