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 □ممخّص  □
 

 

سورية عمى مواجية آثار مخاطر سعر الفائدة ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة قدرة المصارف الخاصة في 
عمى مؤشرات ربحية المصرف وعمى قيمة حقوق الممكية فيو، وذلك من خلال استعراض طرق قياس ىذه 
المخاطر، ومعرفة قدرة المصارف الخاصة في سورية عمى مواجية ىذه المخاطر من خلال إدارتيا لموجوداتيا 

 ومطموباتيا.
راسة واختبار فرضياتيا فقد تم دراسة واقع الوضع المالي لممصرف موضوع ومن أجل تحقيق أىداف الد

الدراسة، ثم تحميل طرق القياس المطبقة في المصرف لقياس مخاطر سعر الفائدة، والالتزام بتطبيق طريقة فجوة 
 الأمد )تحميل الحساسية الزمنية( في قياس مخاطر سعر الفائدة عمى المصرف عينة الدراسة.

ائج الدراسة الى أن المصرف الدولي لمتجارة والتمويل كان حساساً لمموجودات وقد حقق فجوة وخمصت نت
، كما خمصت الدراسة الى أن كل أداة مالية داخل الميزانية العمومية 0202أمد موجبة خلال عام الدراسة 

ر أسعار الفائدة سواء في لممصرف الدولي لمتجارة والتمويل بقيت معرضة لمتغير في قيمتيا المالية نتيجة مخاط
 جانب الموجودات أو جانب المطموبات.
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□ ABSTRACT □ 

 

 
This study aimed to determine the ability of private banks in Syria to face the effects 

of interest rate risks on both bank profitability indicators and owners' equity. This was 

achieved by reviewing methods for measuring these risks and examining the ability of 

private banks in Syria to face these risks through their management of their assets and 

liabilities. 

To achieve the study's objectives and test its hypotheses, the actual financial position 

of the bank case study. The measurement methods applied by the bank to measure interest 

rate risk were then analyzed, and apply the "Duration Gap" method (time sensitivity 

analysis) to measure interest rate risk for the bank case study. 

The conclusion stated that the International Bank for Trade and Finance (IBTF) was 

sensitive to assets and achieved a positive "Duration Gap" during the study year 2023. In 

addition, the conclusion stated that every financial instrument within the International 

Bank for Trade and Finance's balance sheet remained exposed to changes in its financial 

values as a result of interest rate risks on both assets and liabilities. 

Keywords: Financial Values, The Bank Balance Sheet, The Bank Profits, Interest rates 

risks, Assets, liabilities. 
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 مقدمة-1
العالمية فقد لاقى موضوع إدارة المخاطر اىتماماً كبيراً من جانب المصرف مع الاتجاىات  انسجاماً 

المركزي في سورية، حيث حرص قانون المصرف المركزي متمثلًا بقرارات مجمس النقد والتسميف عمى توفير 
ع بقية إطار تنظيمي لإدارة المخاطر المصرفية كافة )ومنيا مخاطر سعر الفائدة ورأس المال اللازم لتغطيتيا م

أنواع المخاطر( بما يتناسب مع معايير وتوصيات لجنة بازل في ىذا الشأن وبما يناسب البيئة الاقتصادية 
السورية، لذا فقد قام المصرف المركزي بإلزام إدارات المصارف الخاصة والعامة عمى حد سواء بوضع سياسات 

جراءات محاسبية واضحة لكيفية احتساب وقياس مخاطر سعر الف ائدة ووضعَ قواعد وسنّ التشريعات والقوانين وا 
دارتيا بما يمكّن التحكم بيا وصولًا لضمان سلامة القرار. ومن جية  الناظمة لقياس ىذه المخاطر واحتسابيا وا 

أخرى، ىل تتفاعل ىذه المصارف مع تمك التوجيات والتشريعات الناظمة، وبالتالي ما ىي السياسة التي يجب 
إدارة المصرف ىنا في قدرتيا عمى إدارة ىذه المخاطر المختمفة وذلك  ويبرز دورالمخاطر.  أن تنتيجيا لإدارة

 من خلال إدارة الميزانية العمومية )الموجودات/المطموبات(.
 الدراسات السابقة:-2

 أولًا: الدراسات العربية
 ارفالمص مال رأس هيكل عمى الفائدة وسعر التضخم (: "أثر2024دراسة )شيخ السوق، -1
 المالية" للأوراق دمشق سوق في الخاصة المدرجة التجارية

 الخاصة المصارف التجارية مال رأس ىيكل في الفائدة وسعر التضخم أثر دراسة إلى ىدفت ىذه الدراسة
 نماذج استخدام طريق عن 2022 إلى 2009 من الزمنية الفترة خلال المالية، للأوراق دمشق سوق في المدرجة
 سوق في المدرجة المصارف من عينة عمى بالتطبيق وذلك panel data ((المقطعية الزمنية سلالسلا بيانات
 حرص ىو أىميا الاستنتاجات من مجموعة إلى البحث مصارف، وتوصل 6 وىي للأوراق المالية دمشق

 إلى المصارف سعي عمى إيجابي مؤشر وىو الحرب بداية منذ ماليا رأس تعزيز ىيكل عمى التجارية المصارف
 إلى أنو بالإضافة .بعمميا المحيطة المخاطر لمختمف تحوطاَ  لدييا الممكية حقوق وزيادة ماليا ىيكل رأس تدعيم

 ىيكل رأس في وسعر الفائدة التضخم عمى إحصائية دلالة ذي طردي أثر وجود القياسي التحميل نتائج أظيرت
 للأوراق دمشق سوق في الخاصة المدرجة جاريةالت لممصارف) الموجودات /الممكية حقوق (عنو المعبرالمال 
 /الالتزامات (عنو المعبر المال رأس ىيكل في وسعر الفائدة لمتضخم إحصائية دلالة ذو سمبي أثر ووجود المالية

  .للأوراق المالية دمشق سوق في الخاصة المدرجة التجارية لممصارف) الموجودات
 التسعير" إعادة فجوة باستخدام الفائدة سعر مخاطر (: " قياس2017دراسة )الحميدي، العايق، -2

 ربحية عمى السمبية آثارىا من مصادرىا، لمحد وأىم الفائدة سعر بمخاطر ىذه الدراسة التعريف ىدفت
 وأىم الفوائد. صافي عمى وأثرىا التسعير، إعادة فجوة المخاطر باستخدام ىذه قياس خلال من وذلك المصرف،

مخاطر  لقياس أساسية كطريقة الاستحقاق فجوة طريقة المصارف استخدام نتائج، من البحث إليو توصل ما
)مصرف سورية والميجر، البنك  ونوع الفجوة التراكمية في البنوك عينة الدراسة حجم وتفاوت الفائدة، سعر

ة، وباتجاه الفجوة التراكمي ونوع بقيمة وتأثر صافي الفوائد الفعمية 0222-0222العربي( خلال فترة الدراسة 
 تغير سعر الفائدة، الذ كان يتجو للانخفاض طيمة مدة الدراسة لممصرفيين عينة الدراسة.
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(: "أثر المخاطر المصرفية في درجة الأمان المصرفي في المصارف التجارية 2015دراسة )عمران، -3
 الخاصة في سورية"

المصرفي  الأمان بدرجة التنبؤ في المالية بالنس خلال من المالي التحميل دور عمى الوقوف إلى الدراسة ىدفت
في  المصرفي الأمان درجة عمى المؤثرة العوامل عمى التعرفو ,سورية في العاممة الخاصة التجارية لممصارف
عينة  لممصارف المالية لمنسب المالي التحميل عمى المعتمد الدراسة نموذج باستخدام بيا التنبؤو ,السورية المصارف

 ارتباط علاقة وجود أىميا ,النتائج من مجموعة إلى ( وتوصمت الدراسة0222-0222الفترة المدروسة ) الدراسة خلال
الأمان  ودرجة الموجودات عمى العائد ومعدل المال ومخاطر رأس السيولة مخاطر بين احصائية دلالة ذات وتأثير

 الائتمان ومخاطر مخاطر كل بين احصائية دلالة ذات ارتباط علاقة وجود وعدم الدراسة عينة المصارف في المصرفي
 .المصرفي الأمان ودرجة الفائدة سعر

 ثانياً: الدراسات الأجنبية
 ( بعنوان:Windsor, Jokipii and Bussiere, 2023دراسة )-1

The Impact of Interest Rates on Bank Profitability 

 أسعار الفائدة عمى ربحية المصارف أثر
بين ربحية البنوك وأسعار الفائدة، مع التركيز عمى الفترة التي كانت فييا ىذه  العلاقة قييمالى ت ىدفت الدراسة

بيانات جديدة وسرية عمى مستوى البنوك تغطي حوالي  تم استخدامالأسعار منخفضة جدًا أو سمبية. ولتحقيق ذلك، 
. 0222ضيين حتى نياية عام أنظمة مصرفية، حيث تغطي معظم العينات العقدين الما 22بنك عامل في  2022
أن تأثير و توصمت الدراسة الى  تحميمنا في أن انخفاض أسعار الفائدة يقمل من ىوامش الفائدة الصافية لمبنوك ويؤكد

انخفاض أسعار الفائدة عمى ىوامش الفائدة الصافية أكبر من تأثيره عمى عوائد الأصول، مما يشير إلى قدرة البنوك 
 لإجمالية في مواجية انخفاض أسعار الفائدة. عمى حماية ربحيتيا ا

 ( بعنوان:Aizenman ،2017دراسة )-2
The Interest Rate Effect on Private Saving 

 تأثير سعر الفائدة عمى الادخار الخاص
ىدفت الدراسة الى اظيار ان خفض سعر الفائدة قد يحفز الاستيلاك والاستثمار مع تثبيط الناس عن الادخار. 

ذلك، فإن مثل ىذه الخطوة قد تدفع الناس أيضًا إلى زيادة الادخار لمتعويض عن انخفاض معدل العائد. باستخدام ومع 
، تبين أن أسعار الفائدة المنخفضة يمكن أن تؤدي إلى تأثيرات 0222إلى عام  2220دولة من عام  220بيانات 

يؤثر سعر الفائدة الحقيقي  الدراسة إلى أنوصمت وتمختمفة عمى الادخار الخاص في ظل بيئات اقتصادية مختمفة. 
 المالي أعمى من عتبة معينة.  التحسنسمبًا عمى الادخار الخاص إذا كان تقمب الناتج أو 

 ( بعنوان:Githinji, 2015دراسة )-3
The Effect of Interest Rate Volatility on Money Demand in Kynya 

 عمى النقود في كينيا أثر تقمب أسعار الفائدة عمى الطمب
ىدفت ىذه الدراسة الى تقييم العلاقة القائمة بين الطمب عمى النقود وتقمب أسعار الفائدة في كينيا. واستندت 
الدراسة إلى تحميل اتجاىات متغيرات الفائدة، وىي: الطمب عمى النقود، وتقمب أسعار الفائدة، والناتج المحمي الإجمالي، 

ومعدل النمو السكاني، والابتكار المالي. واستُخدمت في ىذه الدراسة بيانات ثانوية مستمدة والتضخم، وسعر الصرف، 
. وكان تكرار جمع البيانات سنويًا، مما أتاح استكشافًا وافيًا 0222-2222من ممخصات إحصائية مختمفة لمفترة 
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( كأسموب تقدير في نمذجة OLSلطبيعة ونمط متغيرات الدراسة. واستُخدمت طريقة المربعات الصغرى العادية )
 العلاقة بين الطمب عمى النقود وتقمب أسعار الفائدة.

كانت متغيرات الدراسة المستخدمة ىي تقمب سعر الفائدة كمتغير لمفائدة، والناتج المحمي الإجمالي، 
غيرات تحكم وأسعار الفائدة، ومعدلات التضخم، ومعدل النمو السكاني، والابتكار المالي، وأسعار الصرف كمت

أخرى. تم استخدام الطمب عمى النقود بمعناىا الواسع كمتغير تابع. تم اختبار فرضيات الدراسة عند فترات ثقة 
٪. من نتائج الدراسة، تبين أن تقمب سعر الفائدة، والاختلافات الأولى في الناتج المحمي 22٪ و20٪ و22

دلالة إحصائية  الصرف كانت ذاتتلاف الأول في أسعار الإجمالي، ومعدلات التضخم، والابتكار المالي، والاخ
بينما كانت أسعار الفائدة والاختلاف الثاني في معدلات النمو السكاني غير ذات دلالة إحصائية في تحديد 
الطمب عمى النقود في كينيا. علاوة عمى ذلك، ارتبط تقمب أسعار الفائدة والاختلافات الأولى في الناتج المحمي 

. من ناحية أخرى، وجد أن معدلات التضخم والابتكار المالي في كينياعمى النقود ي سمبًا بالطمب الإجمال
والاختلاف الأول في أسعار الصرف ليا علاقة إيجابية بالطمب عمى النقود في كينيا. يمكن أن يؤدي ارتفاع 

طمب عمى النقود. لذلك لمتحكم في تقمب سعر الفائدة أيضًا إلى انخفاض في سرعة النقود مما يؤثر بدوره عمى ال
 تقمب سعر الفائدة لتحقيق الطمب المطموب عمى النقود في كينيا.

 المقارنة مع الدراسات السابقة:
تتشابو الدراسة الحالية مع أغمب الدراسات السابقة من حيث التعريف بمخاطر سعر الفائدة وطرق 

حقوق الممكية فيو، وذلك بالاعتماد عمى تطبيق أدوات قياسيا، لمحد من آثارىا السمبية عمى ربحية المصرف و 
ولكن تختمف ىذه الدراسة عن كل الدراسات السابقة التحميل عمى القوائم المالية لموحدات الاقتصادية المدروسة، 

بتركيزىا عمى مخاطر سعر الفائدة وعلاقتيا بكل من قيمة صافي دخل الفائدة وقيمة حقوق الممكية لدى 
 صة في سورية، مما يمكن ىذه المصارف من إدارتيا والرقابة عمييا والتحكم بيا بالشكل الأمثل.المصارف الخا

 :البحث مشكمة-3
مواجية أثر مخاطر سعر عمى قدرة المصارف الخاصة في سورية عمى بالتعرف تتمثل مشكمة البحث 

ل استعراض طرق قياس ىذه الفائدة عمى مؤشرات ربحية المصرف وعمى قيمة حقوق الممكية فيو، وذلك من خلا
المخاطر ، كونيا لا تنتج عن مخاطر السوق فحسب ، فقد يكون لدى المصرف قاعدة إقراضية جيدة )جانب 
الموجودات(، وقاعدة ممولين ومودعين جيدة أيضاً )جانب المطموبات(، ولكن تنشأ المخاطر عن عدم التطابق 

ف في إدارة ىذه المخاطر من خلال إدارة الموجودات بين فترات استحقاق الموجودات والمطموبات، أي ضع
 والمطموبات في الميزانية التي تتطمب اتخاذ قرارات متزامنة لكل منيما.

 وانطلاقاً من كل ماسبق تبرز مشكمة البحث التي يمكن صياغتيا بالتساؤلات التالية:
دخل الفائدة عندما تكون ىل ىناك علاقة بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة صافي  السؤال الأول:

 ؟فجوة الأمد موجبة
ىل ىناك علاقة بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة حقوق الممكية عندما تكون فجوة  السؤال الثاني:

 ؟الأمد موجبة
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 البحث: فرضيات-4
جوة وبين قيمة صافي دخل الفائدة عندما تكون ف بين مخاطر سعر الفائدةىناك علاقة طردية  الفرضية الأولى:

 الأمد موجبة.
عندما تكون فجوة الأمد وبين قيمة حقوق الممكية  بين مخاطر سعر الفائدةىناك علاقة طردية  الفرضية الثانية:

 موجبة.
  البحث: أهمية-5

تكمن الأىمية النظرية لمبحث كونو يتناول دراسة العلاقة بين مخاطر سعر الفائدة وبين  الأهمية النظرية: -
دخل الفائدة وقيمة حقوق الممكية لدى المصارف الخاصة في سورية بما يمكن من إدارتيا والرقابة قيمة كل من صافي 

عمييا والتحكم بيا، كما تعد ىذه الدراسة من الدراسات القميمة في سورية التي تناولت موضوع مخاطر سعر الفائدة 
 ة في سورية.وآثارىا عمى القيم المالية لمموجودات والمطموبات لدى المصارف الخاص

تنبع الأىمية العممية لمبحث من خلال النتائج التي سيتم التوصل إلييا التي قد تساعد  الأهمية العممية: -
إدارة سميمة تجعل أداؤىا أداءاً جيداً وقوياً، المصارف الخاصة في سورية عمى إدارة مخاطر سعر الفائدة في ميزانياتيا 

دارتيا فكمما كانت ىناك مخاطر كانت ىناك حا المال اللازم لتخفيف حدتيا  بشكل فاعل ومقابمتيا برأسجة لقياسيا وا 
 وأثرىا عمى ربحية المصرف وعمى قيمتو الاقتصادية.

 البحث: أهداف-6
 يسعى الباحث الى تحقيق الأىداف التالية:

والرقابة عمييا  العلاقة بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة صافي دخل الفائدة بما يمكن من إدارتيا دراسة-2
 والتحكم بيا.

بما يمكن من إدارتيا والرقابة عمييا  حقوق الممكيةدراسة العلاقة بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة  -2
 والتحكم بيا.

 :البحث منهجية-7
بيدف حل مشكمة الدراسة واختبار الفروض عممياً، تم دراسة الواقع العممي لممصارف الخاصة بدراسة واقع 

المالي لممصرف موضوع الدراسة بالاعتماد عمى بياناتو المالية المنشورة، ثم تحميل طرق القياس المطبقة في الوضع 
المصرف عينة الدراسة لقياس مخاطر سعر الفائدة، وبناءاً عمى ما سبق تم اقتراح الالتزام بتطبيق طريقة فجوة الأمد 

 عمى المصرف عينة الدراسة. )تحميل الحساسية الزمنية( في قياس مخاطر سعر الفائدة
 :البحث مجتمع وعينة-8

يتكون من جميع المصارف الخاصة في سورية المرخصة والعاممة بعد صدور قانون  مجتمع البحث: -
 .خاصاً  ( وعددىا احدى عشر مصرفاً تقميدياً 02/0222المصارف الخاصة )

والتمويل الذي انطمق في مجال المصرف موضوع الدراسة ىو المصرف الدولي لمتجارة  عينة البحث: -
(، وذلك ضمن المجموعة 02/0222، بعد صدور قانون المصارف الخاصة )2/2/0222العمميات المصرفية في 

 الأولى من المصارف الخاصة التي رخص ليا بممارسة العمل المصرفي في سورية استناداً لأحكام القانون المذكور.
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 البحث: حدود-9
 اع المصارف الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.قط الحدود المكانية: -
 .0202العام  الحدود الزمانية: -

 :النظري الاطار-10
 أولًا : إدارة الميزانية العمومية )إدارة الموجودات والمطموبات(

والتي لا يمكن لأي مصرفي أو  في إدارة الموجودات/ المطموبات،واحدة من أكبر التحديات المصرفية 
 سعر الفائدة.المصرفية ىي مخاطر تقمبات  تام، وربما من أخطر أشكال المخاطرمدير مالي أن يتجنبيا بشكل 

مصدر من مصادر فعندما تتغير أسعار الفائدة السوقية، فإن المصرف يجد أن ىذا التغيير يؤثر في أىم 
وىو " مصروف مصدر في تكاليفو، ألا  وفي أىمإيراداتو، ألا وىو "دخل الفوائد من القروض والأوراق المالية"، 

  .(Peter S Rose, 2005: p198)عمى الودائع والأنواع الأخرى من الاقتراض المصرفي"الفوائد 
 ,Peter S Rose) سعر الفائدة ويُعتبر المتغير المحوري في إدارة الموجودات والمطموبات ىو مخاطر

2002: p224).  ة الموجودات والمطموبات القياس المحاسبي لصافي كما تتضمن المتغيرات الأساسية لإدار
 :Peter S Rose, 2002) ).دخل الفوائد )معدل الموجودات( ( أو لنسبة ىامش صافيNIIدخل الفوائد)

p218)  
والاجراءات وتتضمن إدارة مخاطر سعر الفائدة إدارة الميزانية العامة من خلال مجموعة السياسات 

 (.AL Committeeت المتخذة ، من قبل لجنة إدارة الموجودات والمطموبات )والمطموبا الخاصة بالموجودات
تستمزم وظيفة إدارة الموجودات والمطموبات لمؤسسة التعرف عمى مكونات كل من الموجودات 

ومعدلات الفائدة عمييا لإمكان الوصول لأفضل والمطموبات أو الاستخدامات والموارد لدييا من حيث آجاليا 
وضع الخطط  حكم والسيطرة عمى ىذه الموجودات والمطموبات وتحقيق التوازن بينيا. بجانبالنتائج لمت

 .  (20: ص 0220)الخطيب، والسياسات المناسبة
 أهداف إدارة الموجودات والمطموبات:  -1 
الأول ىو ىو تعظيم قيمة الشركة. يتبمور ىذا اليدف في توجيين: إن اليدف الأساسي للإدارة المالية  

أما الثاني فيتمثل بتخفيض المخاطر والتي تتمثل في التذبذب في العائد أو الربحية ،  (Returnالعائد ) ظيمتع
أما بالنسبة لممصارف كشركات ربحية فإن ىذين التوجيين تترجميما لجنة إدارة الموجودات والمطموبات في 

( والثاني ىو خفض التغير في NIM, Net Interest Marginشكمين: الأول ىو تعظيم ىامش صافي الفوائد )
ىامش صافي الفوائد. وبما أن ىامش صافي الفوائد يمثل أىم عنصر في إدارة الموجودات والمطموبات فإنو لا 

( والعائد عمى ROE, Return on Equitiesينبغي لإدارة المصرف أن تتجاىل العائد عمى حق الممكية )
( EM, Equity Multiplierعف العائد عمى حق الممكية )( ومضا ROA, Return on Assetsالموجودات )

. وضمن ىذه النظرة الشاممة فإنو يجب ربط نظام إدارة الموجودات والمطموبات بعناصر أخرى مثل: رأس المال 
 (22-20: ص 0220)أمين،  ، الإيرادات والمصروفات من غير سعر الفائدة، الضرائب .......إلخ .

ه الربحية المحققة عمى قيمة حقوق الممكية أو صافي قيمة المصرف بمعنى ومن الطبيعي أن تنعكس ىذ
آخر . وتستيدف الإدارة المالية السميمة تعظيم ىذه القيمة معبراً عنيا محاسبياً بمعدل الربح إلى قيمة السيم ، 

 (0200)فرج،  وقد يُعبر عنيا اقتصادياً بالقيمة السوقية.
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بر بمثابة الخبز والزبدة في العمل المصرفي، فإن أىداف إدارة الموجودات وبما أن دخل الفائدة الصافي يعت 
والمطموبات عادةً ما يُعبر عنيا بمصطمح دخل الفائدة الصافي المستيدف ) أو ىامش  صافي الفائدة المستيدفة( ، 

سألة عممية ومن وتخفيض تقمب دخل الفائدة الصافي أو تخفيض تقمب القيمة السوقية لحقوق الممكية لممصرف . كم
وجية نظر تخطيط إستراتيجية ، فإن اليدف من إدارة الموجودات والمطموبات يمكن أن يُعبر عنو أيضاً وبشكل عام 

 .(Joseph F. Sinkey: p221)( وتخفيض تقمبو ROAبالمحافظة عمى معدل عائد تنافسي عمى الموجودات )
اسق اتخاذ القرارات في كافة الإدارات المصرفية، لضمان بشكل جيد، لابد أن يتن المدارةفي المؤسسات المالية 

عدم تناقضيا أو عدم التضارب فيما بينيا مما يؤثر سمباً في ربحية المصرف وقيمة حقوق الممكية )رأس المال(. 
وط فأساليب إدارة الموجودات/المطموبات تزود المصارف بأسمحة دفاعية )متحفظة( لمواجية التقمبات الاقتصادية والضغ

الودائع والقروض، وبأسمحة ىجومية )منفتحة( تمكنو من إعادة ىيكمة حجم الموجودات والمطموبات  عمىالموسمية 
لتحقيق أىدافو. إذن فاليدف من إدارة الموجودات والمطموبات ىو تكوين الاستراتيجيات واتخاذ القرارات الخاصة بإعادة 

 (Peter S Rose: p197)            حقق أىدافو.ىيكمة الميزانية العامة ككل في المصرف، وبما ي
 مراحل إدارة الموجودات والمطموبات: -2 

يمكن عرض وظيفة وأىمية إدارة الموجودات والمطموبات بثلاث مراحل من أجل الإدارة المالية لمميزانية العامة، 
  .(Joseph F. Sinkey: p221) (1كما ىي معروضة في الشكل )

عكس طريقة عامة أو عالمية و تركز عمى الإدارة المنسقة لموجودات المرحمة الأولى : ت (2)
 المصرف ومطموباتو و رأسمالو ونشاطاتو خارج الميزانية. 

المرحمة الثانية : وفييا يتم تعريف وتفصيل المكونات الخاصة لمموجودات والمطموبات في  (0)
 الميزانية العامة والتي تستعمل في تنسيق إدارة كامل المحفظة. 

الثالثة: تعرض أسعار ومعدلات الفائدة الفعمية المحددة، حيث يتم إعداد قائمة لمرحمة ا (2)
الدخل التي تبين إيرادات ومصاريف المصرف خلال فترة زمنية محددة، وقائمة بالتدفقات النقدية التي تظير 

المعمومات التي يمكن التدفق النقدي الصافي لممصرف خلال نفس الفترة. في ىذه القوائم يتم تدفق البيانات و 
أن يستخدميا المصرفيون في رسم بعض السياسات والتي يحتاجونيا لتحقيق أىدافيم، ىذه السياسات 

(، نوعية Spread)( وتركز ىذه السياسات عمى إدارة الفارق 2من الشكل ) 2معروضة في المرحمة 
ة الضريبة، كفاية رأس المال، تولد دخل غير الفائدة، ضبط مصاريف تشغيل غير الفائدة، إدار القروض، 

  والتحوط )إدارة المخاطر(.
 عرض المراحل الثلاث لإدارة الموجودات والمطموبات المنسقة،الميزانية العمومية : (1الشكل )

 المرحمة الأولى )عامة(
 إدارة الموجودات

...................................... 
 OBSAS نشاطات خارج الميزانية العامة

 رة المطاليبإدا
 إدارة رأس المال

OBSAS نشاطات خارج الميزانية العامة 
 المرحمة الثانية )خاصة(

 إدارة المركز الاحتياطي
 إدارة السيولة

 إدارة الاستثمارات والأوراق المالية
 إدارة القروض

 ة(إدارة المطموبات )أموال مشترا
 إدارة مطموبات المركز الاحتياطي )أموال فيدرالية(

 إدارة المطموبات العمومية ومركز القروض
 إدارةالديون طويمة الأجل )أوراق وسندات غير مضمونة(
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 إدارة الموجودات الثابتة
 نشاطات خارج الميزانية العمومية

 إدارة رأس المال )حقوق المساىمين(
 نشاطات خارج الميزانية العمومية )مثل مشتقات أسعار الفائدة(

 الميزانية العامة قائمة الدخل والمصروفات، والتي تقدم معدلات الفائدة وأسعارىا(المرحمة الثالثة )ينتج عن 
 الضرائب –مصروف غير الفائدة  –مخصصات خسائر القروض + إيراد غير الفائدة  –مصروف الفائدة  –الربح = إيراد الفائدة 

 إستخدامات الميزانية –ية التدفق النقدي الصافي =  النقدية المتولدة من العمميات + موارد الميزان
 السياسات لتحقيق الأىداف :

 Spread)إدارة الفارق ) .2
 نوعية القروض .0

 تولد دخل الرسم وأعباء الخدمة .2
 رقابة مصاريف التشغيل من غير الفائدة .2

 إدارة الضريبة .0
 كفاية رأس المال .2

 ممارسات التحوط )إدارة العناصر خارج قائمة المركز المالي( .7
 .22، ص 0مرجع سابق ، موسوعة التوريقخالد أمين ،  المصدر: عبد الله ،

ونلاحظ بأن المرحمة الأولى طريقة عامة ، تتطمب تنسيق بعض الوظائف العديدة والمحددة في مرحمة 
 (22)خالد أمين: ص  (.2( والتي بدورىا تقود إلى تحقيق أىداف المصرف وسياساتو )المرحمة0لاحقة )المرحمة

الموجودات والمطموبات بالمصارف خطوة ىامة لمقياس المحاسبي لمدى نجاح  ويعد تحديد أىداف إدارة
طار إدارة أموال المصرف وىل يقتصر سياسات إدارتيا.  ويسبق وضع ىذه السياسات بالضرورة تحديد مفيوم وا 

 عمى إدارة جانب الموجودات أو عمى إدارة جانب المطموبات، أو يتسع ليشمل إدارة الموجودات والمطموبات
  (15)الشاهد: صوتحقيق التناسق بينيما في إطار تحديد الحجم المناسب لممصرف.

 مخاطر سعر الفائدة:  ثانياً 
ينطوي العمل المصرفي بطبيعتو عمى مجموعة واسعة من المخاطر، وعمى المراقبين المصرفيين أن 

رف عمى أساسيا بشكل ملائم يفيموا طبيعة ىذه المخاطر، وأن يتأكدوا من أن المصارف المعنية تقدرىا وتتص
دارتيا بصورة   (22: 0220)الخطيب، . لذلك قامت لجنة بازل في محاولة منيا لمتغمب عمى ىذه المخاطر المصرفية وا 

قاعدة( وأصدرت أيضاً منيجيات التطبيق 00سميمة بوضع القواعد الأساسية لمرقابة الفعالة عمى المصارف )
ادات الخاصة بإدارة كل نوع من أنواع المخاطر مثل : مخاطر الائتمان الخاصة بيا وأصدرت العديد من الإرش

 (02: 0220)حشاد،  ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر التشغيل.

 مخاطر سعر الفائدة تعريف  -1
عمى الرغم أن مخاطر سعر الفائدة ىي جزء لايتجزأ من العمميات المصرفية، غير أنو يمكن أن يشكل 

كبيراً عمى أرباح المصرف وقاعدتو الرأسمالية، وتتخذ مسألة إدارة ىذه المخاطر  وجودىا بشكل مفرط خطراً 
أىمية متزايدة في الأسواق المالية المتطورة، إذ يقوم العملاء بصورة نشطة بإدارة المخاطر المتعمقة بأسعار 

في البمدان التي تقوم  من الخطر درجةأن كل بنك يتحمل  اعتبارالفائدة، ويجب إيلاء اىتمام ليذه المخاطر عل 
( من وثيقة لجنة بازل 20وكما جاء في المبدأ ) (202: 0222، بن عمي، قندوز، عبد الرزاق) بتحرير نظم أسعار الفائدة.

دارة مخاطر سعر الفائدة في سيبتمبر  تعريف مخاطر سعر الفائدة عل أنيا:  0222المتعمقة بمبادئ رقابة وا 
يرات مضادة في أسعار الفائدة. ويعد قبول ىذه المخاطر جزء طبيعي من تعرض الحالة المالية لممصرف لتغ
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العممية المصرفية ويمكن أن تكون مصدراً ميماً لمربحية ولقيمة حقوق المساىمين. ولكن الإفراط في مخاطر سعر الفائدة 
ؤثر عمى أرباح المصرف يمكن أن يشكل تيديدأ لأرباح المصرف والقاعدة الرأسمالية. إن التغير في أسعار الفائدة ي

وذلك نظراً لتغير صافي الربح من الفائدة وكذلك مستوى الأرباح الاخرى الحساسة لمفائدة وتكاليف التشغيل. كما تؤثر 
التغيرات في أسعار الفائدة عمى قيمة الموجودات والمطموبات والأدوات خارج الميزانية، حيث إن القيمة الحالية لمتدفقات 

( 73 :2001انظر)حماد،  الأحوال التدفقات النقدية ذاتيا( تتغير بتغير أسعار الفائدة بعضمية )وفي النقدية المستقب
فعالة لمحفاظ عمييا في نطاق المستويات  أىمية إدارة المخاطر بطريقة. ومن ىنا تكمن (270: 2002و)حماد، 

 (Basel 2 world, 2009: p60) التحوطية لضمان سلامة المصارف."

 قياس مخاطر سعر الفائدة أساليب -2
الأساليب المختمفة التي تستخدميا المصارف لقياس تعرض الأرباح والقيمة الاقتصادية  تقدم ذه الفقرة دراسة عن

  لمتغيرات في سعر الفائدة. ىناك عدة أساليب تحميمية لقياس مخاطر سعر الفائدة:

 (: Gap Analysisطريقة تحميل الفجوة ) -أ
دام جداول الاستحقاق/ إعادة التسعير لتوليد مؤشرات بسيطة لحساسية مخاطر سعر الفائدة ممكن أن يتم استخ

للأرباح والقيمة الاقتصادية لتغير سعر الفائدة. يتم الإشارة إلى استخدام ىذا التناول لتقييم مخاطر سعر الفائدة للأرباح 
 Bank for)عد واحداً من وسائل القياس المتطورة المستخدم من قبل المصارف.الحالية بأنو تحميل الفجوة والذي ي

international settlements, 2003: 29) 
والمطموبات الحساسة لتغير سعر  سعر الفائدةالموجودات الحساسة لتغير ويمكن تعريف الفجوة بأنيا الفرق بين 

تكون . وعندما (328: 2006)الشماع،  ( و10: 2024انظر: )القمحة، الشمبي،  يوم مثلًا( 22زمنية محددة أفقيأ )الفائدة خلال فترة 
ن لدى < الصفر، فإنو يمكن القول بأ المطاليب الحساسة لتغير سعر الفائدة( –الحساسة لتغير سعر الفائدة  )الموجودات

استحقاق سالبة ، وعندما  > الصفر، فإنو لدى المصرف فجوة عندما يكون )الفرق(، أما المصرف فجوة استحقاق موجبة
 (Joseph F. Sinkey, 2002: 227)فإن لدى المصرف فجوة استحقاق صفرية. ،يكون الفرق = الصفر

 (:Durationطريقة الأمد )تحميل الحساسية الزمنية( ) -ب
انخفاض  يتزايد استخدام المصارف لتحميل الأمد كأداة بيد إدارتيا لمقابمة الآثار المدمرة المحتممة لارتفاع أو

وفي طريقة الأمد يمكن أن يستخدم أيضاً جدول استحقاق/إعادة التسعير لتقييم آثار تغير سعر الفائدة عمى  سعر الفائدة.
: 2005)النجار، زمنية مدةلكل   (Sensitivity Weights)القيمة الاقتصادية لممصرف عن طريق تطبيق أوزان حساسية 

زان عمى تقديرات الفترة الزمنية التي تقع فييا الموجودات والمطموبات . الأمد ىو . وفي الواقع، تعتمد مثل ىذه الأو (13
قياس نسبة التغير في القيمة الاقتصادية لممركز والتي سوف تحدث نتيجة لتغير بسيط في مستوى سعر الفائدة. ويعكس 

عموماً، كمما طالت فترة الاستحقاق أو الأمد توقيت وحجم التدفقات النقدية التي تحدث قبل تاريخ الاستحقاق التعاقدي. 
تاريخ إعادة التسعير التالي للأداة ، وكمما صغر حجم المدفوعات التي تحدث قبل تاريخ الاستحقاق )مثلًا تسديد 
الكوبونات(، كمما زاد الأمد )في القيمة المطمقة(. ويدل الأمد الأعمى أن تغييراً معيناً في مستوى سعر الفائدة سوف 

وتبين ىذه الطريقة متوسط   (Bank for international settlements, 2003: 30) تأثير أكبر عمى القيمة الاقتصادية.يكون لو 
المدة التي يبقى فييا المصرف معرضاً لتقمب سعر الفائدة ، كما تبين مدى التغير الذي يصيب كل أداة مالية وكذلك 

القرار )مصرف سورية المركزي، انظررأ عمى سعر الفائدة في السوق. القيمة الاقتصادية لممصرف نتيجة التغير الذي يط
 (Wu, 2024و ) (2ن/ب227رقم )
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 معادلة الأمد لأداة مالية محددة:-2ً
( لأداة مالية محددة )مثل القرض، الورقة المالية، الوديعة، Dالمعادلة النموذجية لحساب الأمد )

 (Peter S Rose, 2005: 215)الاقتراض غير الودائع( ىي كمايمي: 
n                                          n 

(   t التدفق النقدي المتوقع في المدة)÷  (t التدفق النقدي المتوقع في المدة   ÷ ( + العائد حتى الاستحقاق2 )) × t المدة   ÷ + العائد حتى الاستحقاق( 2)  
t=1                                                                                                                                     t=1      

                                                                   
، لأداة المالية " )أو سعر الأداة(يُلاحظ من المعادلة أن مقام النسبة يساوي " القيمة السوقية ل

 ي:اختصار المعادلة لتصبح كما يأت يمكنبالتالي و 
            n                                                            

الأمد   (D) =  (     t التدفق النقدي المتوقع في المدة) ÷ ( القيمة السوقية السائدة أو السعر) ×t المدة  ÷ + العائد حتى الاستحقاق( 2)  
              t=1                                           

 ويقصد بالرموز المستخدمة مايمي: 
(D)        .أمد )أجل( الأداة المالية بالسنوات 
(t)   المدة التي يتم خلاليا استلام التدفق النقدي الناشئ عن الأداة )مثل الفائدة، أو الربح الموزع
 لمسيم(.  

نا أن ىذه الطريقة في حساب الأمد ىي الطريقة التي تبناىا المصرف المركزي ومن الجدير ذكره ى
( المتعمق 2ن/ب227( بالقرار )0بيا،ىذا وقد أُشير إلييا في الممحق رقم) سوريةوطالب المصارف العاممة في 

 بالتعميمات الخاصة بإدارة مخاطر سعر الفائدة.
 (Peter S Rose, 2005: 219) معادلة الأمد لكامل المحفظة في الميزانية:-0ً

يتحوط المصرفيون من تقمبات سعر الفائدة بشكل كامل باختيار الموجودات والمطموبات التي تحقق 
 المعادلة التالية:

 الأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة الموجودات = الأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة المطموبات   
 صفر ما أمكن كالتالي:وبالتالي فإن فجوة الأمد يجب أن تقترب من ال

الأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة المطموبات  – فجوة الأمد = الأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة الموجودات
 * )مجموع المطموبات / مجموع الموجودات(
حساسية لمتقمبات  كانت قيمة حقوق الممكية )قيمة رأس المال( أكثروكمما كانت فجوة الأمد أكبر، كمما 

يجب أن يتم حساب وحتى يتم التحوط لمخاطر سعر الفائدة باستخدام تحميل فجوة الأمد  ائدة.في سعر الف
 : (84: 2002)عبدالله، المعادلات التالية

حساب الأمد المرجح بالمبالغ لمموجودات ذات العائد لممصرف والمطموبات ذات التكمفة وفق  -أً 
 المعادلة التالية:

النقدية الداخمة المتوقعة المرجحة  لموجودات = توزيع التدفقاتالأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة ا
 بالزمن من القروض والأوراق المالية / القيمة الحالية لمقروض والأوراق المالية المحتفظ بها

ن                  ن  
=         (التدفقات النقدية الداخمة المتوقعة) × )المدة الزمنية(    ( + نسبة الخصم2 )   ÷   (التدفقات النقدية الداخمة المتوقعة) × (2 )نسبة الخصم +  

                         2و =      2و =    
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 المرجحة بالزمن لمصروفات الفائدة / القيمة الحالية لممطموباتدفقات النقدية الخارجة المتوقعة الأمد المرجح بالمبالغ لمحفظة المطموبات = توزيع الت

 ن                                 ن      

=      (التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة) × )المدة الزمنية(    ( + نسبة الخصم2 )   ÷     (التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة) × (2)نسبة الخصم +  
                            2و =                                               2و =    

تطبيق المعادلة المصرف لمموجودات ذات العائد والمطموبات ذات التكمفة، بحيث يمكن تخطيط حيازة -بً  
 ، وذلك بيدف حماية قيمة حقوق الممكية في المصرف: التالية

مجموع  ÷ )مجموع المطموبات  × أمد المطموبات المرجح بالمبالغ(  –)أمد الموجودات المرجح بالمبالغ 
 الموجودات( = صفر 

 العممي: الاطار-11
المصرف الدولي  –حالة  )دراسة طرق القياس المطبقة في المصارف لقياس مخاطر سعر الفائدة تحميل-أولاً 

           ( IBTF لمتجارة والتمويل
مى سيتم تحميل الطرق التي تتبعيا المصارف في قياس مخاطر سعر الفائدة وطريقة إدارتيا ومدى تأثيرىا ع

أسعار الفائدة عمى أرباح المصرف متمثمة بيامش الفائدة الصافي، وبذلك سيتم  مخاطرربحية المصرف لمتخفيف من 
احات المرفقة مع القوائم المالية المنشورة لممصارف اختبار الفرضية الأولى ، والتي يستخدم لاختبارىا بيانات من الإيض

، وماييمنا من ىذه 0202رير السنوي لممصرف الدولي لمتجارة والتمويل لعام والتي تبين إدارة المخاطر والواردة في التق
المخاطر التقارير الخاصة بمخاطر أسعار الفائدة أي تقارير الفجوة إذ يظير من ىذه البيانات أن المصرف يتبع طريقة 

 الفجوة في حساب المخاطر.
المصرف موضوع الدراسة ويمكن ملاحظة  ( أدناه تقارير عن مخاطر سعر الفائدة في2يعرض الجدول رقم )

بأن المصرف يعتمد عمى توزيع )تصنيف( الموجودات والمطموبات الحساسة لسعر الفائدة ضمن خلايا زمنية )طريقة 
جداول الاستحقاق / إعادة التسعير(، حسب فترات استحقاقيا وترتيبات إعادة التسعير التعاقدي وذلك تماشياً مع 

في المادة  22/20/0220تاريخ  2/م ن/ب227كزي المتمثمة بقرار مجمس النقد والتسميف رقم تعميمات المصرف المر 
منو والتي تطالب باعتماد طريقة التحميل بواسطة فجوة الاستحقاق لقياس مخاطر سعر الفائدة، كطريقة أولى، كما  22

يتيا تجاه تقمب سعر الفائدة، حيث يمكن ملاحظة بأن المصرف يمتزم بتوزيع بنود الموجودات والمطموبات حسب حساس
 فترات زمنية. 2يتم حساب الفجوة بالفرق بين الموجودات الحساسة تجاه معدل الفائدة والمطموبات الحساسة وذلك ضمن 

 الميرات السورية( بملايين)المبالغ    IBTF(: نموذج تحميل الحساسية لسعر الفائدة )إدارة الفجوة( في مصرف 1الجدول )
-2من ون الشيرد البيان

 شيور2
-شيور 2من شيور 2-2من  شيور 2-2من 

 سنة
 سنة  0-2من

  الموجودات:
نقد وأرصدة لدى المصرف 

 المركزي
222222 - - - - - 

 - - - - 22200 222022 ارصدة لدى المصارف
 - - - - 222220 222207 ايداعات لدى المصارف
 02207 2222 2222 22002 2772 7720 صافي التسييلات
 - - - - - - موجودات مالية



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2025( 4 ( العدد )9العموم الاقتصادية والقانونية المجمد ) مجمة جامعة طرطوس 

 

10 

 

 - - - - - - حقوق استخدام الاصول
 - - - - - - موجودات ثابتة

 - - - - - - موجودات غير ممموسة
 - - - - - - موجودات اخرى
 - - - - - - وديعة مجمدة

 - - - - - - موجودات محتفظ بيا
 02207 2222 2222 22002 722022 2222222 مجموع الموجودات

  المطموبات:
 - - - - 22202 27022 ودائع المصارف
 2202 20222 2272 0220 2022 2022022 ودائع الزبائن
 - - - - - - تأمينات نقدية

 - - - - - - مخصصات متنوعة
 02 - - - - - التزامات نقدية

 - - - - - - مخصص ضريبة الدخل
 - - - - - - مطموبات اخرى
 2222 20222 2272 0220 22222 2222727 مجموع المطموبات

 الإجمالي لاىتأثر بأسعار  القوائد سنوات0أكثر من  سنوات 0-2من  سنوات 2-2من سنوات  2-0من البيان
  الموجودات:

 022222 22270 - - - - نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي
 222222 - - - - - ارصدة لدى المصارف
 227200 - - - - - ايداعات لدى المصارف
 20222 (2200) 222 2222 0202 20220 صافي التسييلات
 002 002 - - - - موجودات مالية

 2277 2277 - - - - حقوق استخدام الاصول
 7072 7072 - - - - موجودات ثابتة

 020 020 - - - - موجودات غير ممموسة
 02220 02220 - - - - موجودات اخرى
 22022 22022 - - - - وديعة مجمدة

 22 22 - - - - موجودات محتفظ بيا
 0220002 270202 222 2222 0202 20220 مجموع الموجودات

  المطموبات:
 227007 - - - - - ودائع المصارف
 2027700 222 - - - - ودائع الزبائن
      - تأمينات نقدية

      - مخصصات متنوعة
 22 - 27 22 22 20 التزامات نقدية

 0220 0220 - - - - خصص ضريبة الدخلم
 22000 22000 - - - - مطموبات اخرى
 2027222 220222 27 22 22 20 مجموع المطموبات
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 بتصرف. 0202المصدر: التقرير السنوي ، المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ، 
 

 ة()المبالغ بملايين الميرات السوري   IBTFتقرير الفجوة المقارن   (:2الجدول )
 الإجمالي سنة فما فوق سنة 2  -شيور 2 شيور 2-2 شيور 2-2 شير 2-2 دون الشير البيان

 0220002 02207 2222 2222 22002 722022 2222222 مجموع الموجودات
 2027222 2222 20222 2272 0220 22222 2222727 مجموع المطموبات

 220222 02272 (2720) 2222 2200 222702 (202022) فجوة مخاطر سعر الفائدة
 بتصرف. 0202المصدر: التقرير السنوي ، المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ، 

: اقتراح الالتزام بتطبيق طريقة فجوة الأمد )تحميل الحساسية الزمنية( في قياس مخاطر سعر الفائدة ثانياً 
           (IBTF المصرف الدولي لمتجارة والتمويل)تطبيق عمى 

سعر الفائدة عمى  طريقة فجوة الأمد )أو تحميل الحساسية الزمنية أو الأجل( لقياس مخاطر سيتم تطبيق
يقدم تحميلًا أكر المصرف موضوع الدراسة لقياس أثر تغير أسعار الفائدة عمى قيمة حقوق الممكية في المصرف، مما 

 لنظري والمتعمقة بطريقة قياس الأمد. الخطوات والمعادلات الواردة في الجانب ا دقة لقياس المخاطر، وذلك بتطبيق
 : IBTFأمد محفظتي الموجودات والمطموبات في  مصرف  حساب-1

 المبالغ بملايين الميرات السورية()   (: بيانات الموجودات والمطموبات ذات الفوائد3الجدول رقم )

 المبالغ الموجودات ذات العائد

 معدل الفائدة
)معدل 
 الخصم(
)%( 

 فترة الاستحقاق
 )سنوات(

 المبالغ المطموبات ذات التكمفة
معدل 
 الفائدة
)%( 

فترة 
 الاستحقاق
)عدد 
 الفترات(
 )سنوات(

ودائع لأجل لدى 
 المصارف

227200 2  
ودائع المصارف والمؤسسات 

 المالية
22200 0.2  

 0 0 22222 ودائع العملاء لأجل ولإشعار 0 22 20222 قروض عقارية
 0 0 20227 ءودائع التوفير العملا    

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى القيم المالية لمموجودات والمطموبات الواردة في تفصيلات القوائم المالية لممصرف.
 )المبالغ بملايين الميرات السورية(   العقاريةحساب أمد القروض  -2

 التدفق النقدي الفترات)سنوات(
لمتدفقات القيمة الحالية  †معامل القيمة الحالية

 النقدية
 الأمد المرجح )المثقّل(

 القيمة طريقة الحساب
2 2022 2( /2+ 22^)%2 2.2222 2220 2220 
0 2022 2( /2+ 22^)%0 2.2022 7222 22722 
2 2022 2( /2+ 22^)%2 2.7022 2227 22277 
2 2022 2( /2+ 22^)%2 2.2222 0022 00222 
0 222200 2( /2+ 22^)%0 2.2022 22222 220220 
    20222 222022 

                                                 
†

 تمعدل الخصم(^عدد الفترا +1/ )1  ستخدام الصيغة التالية:با معامل القيمة الحالية تم حساب 
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الأمد = 
92384

الأمد المعدل =                      سنوات 2=  369536
11.0

4


  =2.22 

 حساب أمد ودائع العملاء لأجل -0

 الفترات)سنوات(
التدفق 
 النقدي

القيمة الحالية لمتدفقات  معامل القيمة الحالية
 النقدية

 المرجح )المثقّل( الأمد
 القيمة طريقة الحساب

2 4454 2( /2+ 0^)%2 2.2002 4276 4276 
0 93540 2( /2+ 0^)%0 2.2272 84810 169263 
    89086 173539 

الأمد = 
89086

الأمد المعدل =             سنة 2.20=  173539
105.0

95.1


  =2.22 

 ئع توفير العملاءحساب أمد ودا -2

 التدفق النقدي الفترات)سنوات(
القيمة الحالية لمتدفقات  معامل القيمة الحالية

 النقدية
 الأمد المرجح )المثقّل(

 القيمة طريقة الحساب
2 1644 2( /2+ 0^)%2 2.2002 1546 1546 
0 1644 2( /2+ 0^)%0 2.2272 1480 2960 
2 1644 2( /2+ 0^)%2 2.2222 1414 4275 
2 1644 2( /2+ 0^)%2 2.2007 1348 5262 
0 34531 2( /2+ 0^)%0 2.7220 27099 135166 
    32887 149209 

الأمد = 
32887

الأمد المعدل =                   سنة  2.00=  149209
105.0

723.4


  =2.22 

 )المبالغ بملايين الميرات السورية(    ت الفوائدبيانات الموجودات والمطموبات ذا: (4الجدول رقم )

الموجودات 
 ذات العائد

 المبالغ
معدل 
 الفائدة
)%( 

فترة 
 الاستحقاق
 )سنوات(

 الأمد
الأمد 
 المعدَّل

المطموبات 
 ذات التكمفة

 المبالغ
معدل 
 الفائدة
)%( 

فترة 
 الاستحقاق
 )سنوات(

 الأمد
الأمد 
 المعدَّل

ودائع لأجل 
لدى 

 المصارف
227200 2    

ودائع 
المصارف 
والمؤسسات 

 المالية

22200 0.2   

 

قروض 
 عقارية

20222 22 0 2 2.22 
ودائع العملاء 
 لأجل ولإشعار

22222 0 0 2.20 2.22 

      
ودائع التوفير 

 العملاء
20227 0 0 2.00 2.22 

 .بعد حساب الأمد والأمد المعدل IBTFصرفبالاعتماد عمى القيم المالية لمموجودات والمطموبات لم المصدر: من إعداد الباحث

 متوسط أمد الموجودات =
 

2182220

92384×2.27  

 سنة 2.2720= 
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 متوسط أمد المطموبات =  
 

1547180

89086×2.20  +
1547180

32887×2.00 

 سنة 2.0222=   
×موباتمتوسط أمد المط –فجوة الأمد = متوسط أمد الموجودات 

الموجوداتمج

 المطلوباتمج

 =2.2720 – (2.0222×
2182220

1547180) 

 =2.2720  – 2.2220 
 سنة 2.2022 += 
 : IBTFحساب التغيير في قيمة حقوق ممكية المصرف نتيجة تغير سعر الفائدة في مصرف  -2

 ى حقوق الممكيةالأثر عم (حساب دخل الفائدةحساب ايراد الفائدة ) الفجوة المتراكمة البيان
 0022 2220 227000 %(0في حال )أثر الزيادة 
 0022 2220 227000 %(0في حال )أثر الزيادة 
 اعلاه يمكن ملاحظة مايمي: 2من الجدول رقم 

  نلاحظ بأن فترة فجوة الأمد أقل من فترة الاستحقاق لكل بند من بنود الموجودات والمطاليب 
  وبالتالي كمما كانت المخاطر أعمى. أي تزداد  دة كمما كان الأمد أطولانخفض سعر الفائنلاحظ أنو كمما

 مخاطر سعر الفائدة مع انخفاض سعر الفائدة. )تناسب عكسي(
  أطول، أي كمما كانت المخاطر أعمى. أي أن نلاحظ بأنو كمما زادت فترة الاستحقاق كمما كانت فجوة الأمد

 طردي(. ستحقاق )تناسبفترة الامخاطر سعر الفائدة تزداد مع زيادة 
       تحميل النتائج واختبار الفرضيات: -12

 الفرضية الأولى: اختبار-1
ىناك علاقة طردية بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة صافي دخل الفائدة تنص الفرضية الأولى عمى أن 

المطبقة في  ل طريقة القياسمناقشة نتائج تحمي وبيدف اختبار ىذه الفرضية سيتم، عندما تكون فجوة الأمد موجبة
 المصرف عينة الدراسة لقياس مخاطر سعر الفائدة. 

/ سنة ، وتدل الإشارة 2.2022لقد وجدنا بعد تطبيق المعادلات أن المصرف قد حقق فجوة أمد موجبة قدرىا /+
صافي دخل الموجبة عمى أن المصرف حساس لمموجودات وأن العلاقة طردية بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة 

ارتفعت / مميون ل.س إذا 2220دخل الفائدة سوف يرتفع بمقدار // مميون ل.س أي ان قيمة صافي 2220الفائدة /
% وىذا يدل عمى ان ارتفاع اسعار الفائدة سيؤثر بشكل ايجابي عمى صافي دخل الفائدة في المدى 0اسعار الفائدة 

طالما ان المصرف حساس لمموجودات، وبناء عميو الفائدة  القصير لأنو سيؤدي الى ارتفاعو بسبب انخفاض مصروف
ىناك علاقة طردية بين مخاطر سعر الفائدة وبين قيمة صافي دخل الفائدة يمكن قبول الفرضية الاولى القائمة بأن 

 عندما تكون فجوة الأمد موجبة.
 الفرضية الثانية: اختبار-2
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الفائدة وبين قيمة حقوق الممكية عندما ن مخاطر ى أن ىناك علاقة طردية بيتنص الفرضية الثانية عم
اختبار ىذه الفرضية سيتم مناقشة نتائج تحميل الطريقة المقترحة التطبيق  تكون فجوة الأمد موجبة، وبيدف

 .IBTFفي مصرف  لقياس مخاطر سعر الفائدة
ستحقاق، فمثلًا أمد ( نجد بأن فترة الأمد لكل أداة مالية تقل عن فترة الا2بالرجوع إلى الجدول رقم )

/ سنة وىو يقل عن فترة الاستحقاق والتي 2.27القروض العقارية المستبقاة حتى تاريخ الاستحقاق يساوي /
سنوات، وىذا يعني أن ىذه القروض العقارية تبقى معرضة لتغير في قيمتيا نتيجة تغير في سعر  0تساوي 

وسوف ينتفي ىذا الأثر بعد انقضاء ىذه المدة أي قبل  السابق، 2سنة حسب بيانات الجدول  2.27الفائدة لمدة 
 نياية مدة الاستحقاق.

ستبقى  / سنة، أي أنيا2.20مثلًا، فبمغ أمدىا /، ودائع العملاء لأجل ا بالنسبة لممطموبات ذات التكمفةأم
 ه المدة . تقريباً مما يجعل قيمتيا معرضة لمخطر خلال ىذ سنة وتسعة اشيرمعرضة لتغير سعر الفائدة لمدة 

ولكن، ومن جية أخرى، عند حساب التغيير في قيمة حقوق ممكية المصرف نتيجة ارتفاع سعر الفائدة 
% فرضاً عمى الموجودات والمطموبات فإن قيمة التغيير في قيمة حقوق ممكية المصرف يساوي 0بنسبة 

الممكية سوف ترتفع بمقدار  %، أي أن قيمة حقوق0/ مميون ل.س نتيجة ارتفاع سعر الفائدة بمقدار 0022/
%، وىذا يدل عل أن ارتفاع أسعار الفائدة يؤثر بشكل 0/ مميون ل.س إذا ارتفعت أسعار الفائدة 0022/

 أسعار الفائدة مخاطرإيجابي عمى قيمة حقوق الممكية )رأس المال( في المصرف، أي يوجد علاقة طردية بين 
أي ان المصرف ،  /2.2022+وقدرىا / مع فجوة الأمد الموجبة في المصرف المتوافقةوبين قيمة حقوق الممكية 
 حساس لمموجودات ايضاً.

مخاطر  المصرف والقائمة بأن ىناك علاقة طردية بينىذا  وبناءً عميو، يمكن قبول الفرضية الثانية في
 سعر الفائدة وبين قيمة حقوق الممكية عندما تكون فجوة الأمد موجبة.

 ياتالاستنتاجات والتوص -13
 :الاستنتاجات

كان حساساً لمموجودات خلال العام  IBTFأظيرت الدراسة أن المصرف الدولي لمتجارة والتمويل  -2
أسعار الفائدة في المدى  مخاطروقد حقق فجوة أمد موجبة خلال عام الدراسة، وبالتالي انعكست  0202

عمى قيمة حقوق الممكية )رأس المال( القصير بشكل إيجابي عمى صافي دخل الفائدة لدى المصرف من جية، و 
 في المصرف من جية أخرى.

بقيت  لممصرف الدولي لمتجارة والتمويلأظيرت الدراسة بأن كل أداة مالية داخل الميزانية العمومية  -0
أسعار الفائدة سواء في جانب الموجودات )كالقروض العقارية( أو  مخاطرمعرضة لمتغير في قيمتيا نتيجة 

عمى اعتبار أن  0202وبات )كودائع العملاء لأجل ولإشعار، وودائع التوفير ( خلال عام الدراسة جانب المطم
 فترات الأمد لعناصر الموجودات والمطموبات كانت أقل من فترات الاستحقاق.

كما أظيرت الدراسة بأن طريقة فجوة الاستحقاق التي تستخدميا المصارف الخاصة في سورية  -2
الفائدة ملاءمة وتعطي نتائج دقيقة لممصرف عمى المدى القصير فقط، ولكنيا غير كافية  لقياس مخاطر سعر

 لاتخاذ قرارات مصرفية ملاءمة واستراتيجية عمى المدى الطويل.
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عمى المدى الطويل  الأمد المقترحة أنيا أكثر دقة وأكثر ملاءمة لممصرففي حين أظيرت طريقة فجوة  -2
اتخاذ قرارات استراتيجية تمتد لسنوات فيما يتعمق بمقدار رأس المال الواجب توفره، أو بإعادة وتفيده في تقميل المخاطر و 

حتى ذات المخاطر المنخفضة  وترتيبات إعادة التسعير وذلك بالتركيز عمى القروضالنظر في سياسات منح القروض 
 لو كانت إيراداتيا أقل.

عمى المدى القصير وفقا لطريقة فجوة الاستحقاق المطبقة  كما توصمت الدراسة الى أنو قد تزداد الأرباح -0
لدى المصارف في حين أن أثر ىذه الزيادة في الأرباح سيكون سمبياً عمى المدى الطويل بالنسبة لممصرف حسب 
 طريقة فجوة الأمد المقترحة لأنيا قد تنعكس سمبياً عمى قيمة رأس المال مما قد يؤدي الى فشل المصرف وعدم ملاءمة

 )كفاية رأس المال(.
 التوصيات:

جراءات مصرفية واضحة عند تطبيق طريقة  -2 ضرورة إلزام إدارات المصارف الخاصة بوضع سياسات وا 
الأمد لقياس مخاطر سعر الفائدة لأنيا أكثر دقة وتساعد القطاع المصرفي في اتخاذ قرارات مصرفية ملاءمة 

 ارف وعمى رفع نسب كفاية الأموال الخاصة فيو.واستراتيجية تساعد عمى استقرار رأس مال المص
أسعار الفائدة في السوق عمى كل من  مخاطريتوجب عمى مديري المخاطر في المصارف أن يتفيموا آثار  -0

الموجودات والمطموبات )الميزانية العمومية( وعمى الأرباح )قائمة الدخل( وقرارات منح الائتمان، ثم اتخاذ الإجراءات 
 من الفرص المتاحة وتخفيف الأضرار المحتممة.للاستفادة 

    :المراجع  -22
إلى  2، مؤتمر الإدارة الرشيدة والتحول من بازل أوراق عمل صادرة عن مصرف سورية المركزي .2

  22/22/0227-20، دمشق ،  0بازل
 .المصرف الدولي لمتجارة والتمويل، 2023التقرير السنوي ،  .0
، رياض 0، ج 0، موسوعة بازل إدارة المخاطر المصرفية دليمك إلى، 0220حشّاد، نبيل ،  .2

 الصالح، لبنان.
دارة المخاطر بالبنوك،  0220الخطيب ، سمير ، .2 ، منيج عممي وتطبيق ، منشأة المعارف  قياس وا 

 ، الإسكندرية.
سياسات التوازن الداخمي والخارجي ومدى فاعميتيا في الاقتصاد العراقي لممدة ، 0200سكنو، فرج،  .0

 جامعة البصرة، أطروحة دكتوراه. (،0222-0202)
سورية،  أساسيات العمميات المصرفية، الأكاديمية العربية لمعموم المالية والمصرفية،الشماع، خميل،  .2
0227. 

 2، ج0، ج2إدارة الموجودات )الأصول(/ المطموبات )الخصوم( ، ج، 0222الشمّاع ، خميل ، .7
 ديمية العربية لمعموم المالية والمصرفية بالتعاون مع اتحاد المصارف الأمريكية.، الأكا ،معيد التدريب المالي والمصرفي

" ، مجمة الدراسات المالية  " إدارة الاستثمارات في المصرف، مقالة بعنوان 0222الشمّاع ، خميل ، .2
 )ديسمبر(. 2، ك 2، العدد 20والمصرفية ، المجمد 
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ازل الجديدة وأبعادىا بالنسبة لمصناعة بحوث في مقررات لجنة ب،  0222الشاىد ، سمير ، .2
المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة )مبادئ بازل الأساسية( ، اتحاد المصارف  المصرفية العربية ،

 العربية .
دارة الموجودات والمطموبات والرىونات ،   0220عبد الله ، خالد أمين ، .22 بحوث في التوريق وا 
 ، إتحاد المصارف العربية . 0موسوعة التوريق العقارية ،

، بحث بعنوان "أثر مخاطر السيولة المصرفية في اليشاشة 0202القمحة، رغد مأمون،  .22
سورية("، مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية  المصرفية )دراسة تطبيقية عمى المصارف الخاصة التقميدية في

 ، نيسان.22والسياسية، المجمد 
، التعميمات الخاصة بتحديد نسبة كفاية  النقد والتسميفالمركزي ، مجمس مصرف سورية  .20

 . 0227/ 02/2،تاريخ  2/م ن/ب002الأموال الخاصة ، رقم
،  22/0/0220تاريخ  227، القرار رقم  ، مجمس النقد و التسميفمصرف سورية المركزي  .22

 التعميمات الخاصة بإدارة مخاطرة  سعر الفائدة .
، مقالة بعنوان "إدارة المخاطر المصرفية 0220بر(، )ديسم 2النجار، فايق حسن جبر، ك .22
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