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)الإبداعيدددة، الاسدددتباقية، تحمدددل  التوجددده الريدددادي و بعددداد إلدددل إل ددداء الىدددوء ع دددل  بشدددرل ر ددديس يهددددل البحدددث
: الالتددزام العدداطفي، الالتددزام المعيدداري )الالتددزام الخزقدديو، الالتددزام الالتددزام التنظيمددي  و بعدداد المخدداطرةو وع ددل 

لدددل إبدددراز  ودددر التوجددده الريددداديالاسدددتمراري،  اعتمدددد الباحدددث ع دددل المدددنه  الو دددفي فدددي الالتدددزام التنظيمدددي،   وا 
تحمدل )الإبداعيدة، الاسدتباقية،  لنظري  تطرق الباحث إلل مفهوم التوجده الريدادي و بعداد التح ي ي، ففي الإطار ا
لددل  بعداد  )الالتددزام العدداطفي، الالتدزام  الخزقددي، الالتددزام  المخداطرةو رمددا تطدرق إلددل مفهددوم الالتدزام التنظيمددي وا 

ندددات المط وبدددة، واسدددتخدام برندددام  المسدددتمرو،  مدددا فدددي الإطدددار العم دددي تدددم اسدددتخدام الاسدددتبانة رددد داة لجمددد  البيا
(SPSS23 وقدد انتهدل البحدث إلدل  اختبدار الفرىديات والو دول إلدل نتدا   البحدث.و من  جل تح يل البياندات و

 عدة نتا   من  همها وجود  ور معنوي إيجابي جيد ل توجه الريادي في الالتزام التنظيمي في محل الدراسة.
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The research aims mainly to shed light on the entrepreneurial orientation and its 

dimensions (creativity, proactivity, risk tolerance) and to shed light on 

organizational commitment and its dimensions (emotional commitment, 

normative commitment (moral, continuous commitment) and to highlight the 

impact of entrepreneurial orientation on organizational commitment. The 

researcher relied on the descriptive analytical approach. In the theoretical 

framework, the researcher addressed the concept of entrepreneurial orientation 

and its dimensions (creativity, proactivity, risk tolerance) and also addressed the 

concept of organizational commitment and its dimensions (emotional 

commitment, moral commitment, continuous commitment). As for the practical 

framework, the questionnaire was used as a tool to collect the required data, and 

the (SPSS23) program was used to analyze the data and test the hypotheses and 

reach the research results. The research reached several results, the most 

important of which is the existence of a good positive moral impact of 

entrepreneurial orientation on organizational commitment in the study area. 
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 :مقدمة

رونه يرترز بشرل اساسي ع ل ، الإدارية والاقت اديةفي الدراسات  التوجه الريادي  حد  هم المواىي  يعد  
التي من خزلها قد ت ل  ي منظمة إلل مررز تنافسي جيد وقد ، ووتحمل المخاطرة، الاستباقية، الإبداع) البعاد الآتية

موىوعاً هاماً في الادارة رونه يعبر ورما يعتبر الالتزام التنظيمي ، من قدرتها عل التريل م  التغيرات والظرول يزيد
هذا  وفي إطار رل ما سبق ي تي، وقيم المنظمة وتبنيه لهدال في العمل عن اتجا  الفرد نحو المنظمة ومدى اندماجه

ربي ة تطبيق رونها تعتبر من  الخا ة في الجامعات  في الالتزام التنظيمي ر مدى  ور التوجه الريادي البحث لإظها
دية ل ترريز ع ل البعد الريادي وال يم الريادية ل و ول إلل جامعة رياالمنظمات التي لا بد ان تتوفر فيها بي ة مناسبة 

قادرة ع ل المساهمة في عم ية التنمية برل جوانبها وقادرة ع ل تحويل المعارل والبحاث الع مية إلل نشاطات تخ ق 
ع ل الاندماج  رور بالجامعة التي يعم ون بها وقد يزيد من  مما قد يحفز اساتذة الجامعات،قيمة مىافة في المجتم  

 مما قد يؤور ع ل  داء الجامعة الخا ة ررل.  رغبتهم في الاستمرار بالعمل فيها،
 الدراسات السابقة العربية:

 دراسة ميدانية في البنوك اليمنية (. أثر التوجه الريادي في الأداء التنظيمي:2024)الصياد والسنباتي. -2
ليمنية، : هدفت الدراسة إلل معرفة مستوى تح ق ممارسة التوجه الريادي ب بعادها في البنوك اهدف الدراسة

ومعرفة واق  الداء التنظيمي ب بعاد  في البنوك اليمنية، تحديد  ور التوجه الريادي في الداء التنظيمي في البنوك 
 اليمنية.

 المنه  الو في التح ي ي واستخدمت الاستبانة ر داة لجم  البيانات.منهج الدراسة: 
الريادي مول الاستباقية، والإبداعية، والهجومية، والعدوانية  بينت النتا    ن البعاد الفرعية ل توجه نتائج الدراسة:

لها ت وير إيجابي ومعنوي في الداء التنظيمي. وفي الم ابل لم يتم العوور ع ل ت وير إح ا ي لبعد المخاطرة ع ل 
 الداء التنظيمي.

 جامعات الميبية.(. دور الالتزام التنظيمي في تحسين الأداء الوظيفي في ال2028دراسة )عصمان،  -2
لل التعرل ع ل طبيعة هدف الدراسة : هدفت الدراسة إلل التعرل ع ل  هم مرونات الالتزام التنظيمي، وا 

العزقة بين الالتزام التنظيمي والداء الوظيفي، ورما هدل البحث إلل التو ل إلل مجموعة من التو يات وم ترحات 
 جامعات ال يبية.التي قد تسهم في تحسين الداء الوظيفي في ال

 اعتمد ع ل المنه  التح ي ي في جم  البيانات والمع ومات حول الموىوع. منهج الدراسة:
:  ظهرت نتا   الدراسة  ن طبيعة العزقة بين الالتزام التنظيمي والداء الوظيفي هي عزقة طردية نتائج الدراسة

 فر ما زاد الالتزام زادت جودة الداء الوظيفي.
(. أثر المناخ التنظيمي في الالتزام التنظيمي ونية ترك العمل )دراسة ميدانية 2026دراسة )السميمان،  -3

 عمى المنظمات غير الربحية في سورية( 
: هدفت الدراسة إلل التعرل ع ل طبيعة المناخ التنظيمي في قطاع المنظمات غير الربحية في هدف الدراسة

الالتزام التنظيمي ب نواعه في قطاع المنظمات غير الربحية في سورية، التعرل ع ل سورية، التعرل ع ل مستوى 
اتجاهات العام ين نحو النية في ترك العمل في قطاع المنظمات غير الربحية في سورية، وقياس  ور المناخ التنظيمي 

 ع ل نية ترك العمل.
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 : المنه  الو في التح ي ي. منهج الدراسة
جد  ور إيجابي ذو دلالة معنوية ل مناخ التنظيمي )الإبداع، الاست زلية، والانسجامو في : يو نتائج الدراسة

الالتزام العاطفي في حين لم يرن  ور لب ية البعاد )الت دير، الو ة، العدالة والإن ال، الدعمو ، ويوجد  ور 
لم يرن هناك  ور لاستمراري قي حين إيجابي ذو دلالة معنوية ل مناخ التنظيمي )الو ة، والت ديرو في الالتزام ا

الإبداع، الاست زلية، الانسجام، العدالة والإن ال، الدعمو ، ويوجد  ور ذو دلالة معنوية ل مناخ لب ية البعاد )
التنظيمي )الإبداع، والاست زليةو في الالتزام المعياري في حين لم يرن هناك  ور لب ية البعاد )الانسجام، 

، العدالة والإن ال، الدعم، ويوجد  ور س بي ذو دلالة إح ا ية ل مناخ التنظيمي )الدعم، والعدالة الت دير، الو ة
والإن الو في نية ترك العمل في حين لم يرون هناك  ور لب ية البعاد )الإبداع، الاست زلية، الانسجام، 

 الت دير، الو ةو. 
 :الدراسات السابقة الاجنبية

  :بعنوان(Prabuwona,2020)  دراسة -2

Entrepreneurial Orientation and organizational Commitiment in SMEs as 

Form of  Business Performance Improvement. 

"التوجه الريادي والالتزام التنظيمي  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كشكل من أشكال التحسين 
 في الأداء"

الهدل من الدراسة وتح يل ت وير التوجه الريادي والالتزام التنظيمي  في المؤسسات  هدف الدراسة:
 ال غيرة والمتوسطة رشرل من  شرال في التحسين في  داء العمال في اندونيسيا

 : المنه  الرمي م   س وب المسح الرمي المنهج المستخدم
ؤور ت ويراً جز ياً  إيجابياً وهاماً ع ل  داء :  ظهرت نتا   الدراسة  ن التوجه الريادي تنتائج الدراسة

التوجه الريادي ع ل  نها ايجابية وهامة في تحسين  داء الشررات  تغيرات زام التنظيمي  ولم يتم اوبات  نالالت
ال غيرة  والمتوسطة ولم يوبت  ن التوجه الريادي  نه وسيط بين متغير الالتزام التنظيمي في  داء الشررات 

 المتوسطة. ال غيرة و 
 ( بعنوان:Khan & Ahmed, 2019دراسة ) -2

 Orgtanizational Culture and Entrepreneurial Orientation: Mediating 

Role of Entrepreneurial Leadership 
 الثقافة التنظيمية والتوجه الريادي: الدور الوسيط لمقيادة الريادية" "  

: إظهار الدور الوسيط ل  يادة الريادية بين  نواع مخت فة من الو افات التنظيمية والتوجه هدف الدراسة
 الريادي. 

 : المنه  الو في التح ي ي حيث تم استخدام استبانة الرترونية من  جل جم  البيانات.منهج الدراسة
الريادي ، وهذ  العزقة نفسها :  ظهرت الدراسة  همية العزقة بين و افة السوق والتوجه نتائج الدراسة

ت بح غير ذات  همية م  توسط متغير ال يادة الريادية، ورما  ظهرت الدراسة  همية دور  س وب ال يادة الريادية 
 في الو افة الهرمية لتعزيز التوجه الريادي .

 :( بعنوانEliyana et al 2019 ,دراسة )  -3

Job Satisfaction and Organizational Commitment effect in The 

Transformational Leadership towards employee Performance 
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 "الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي وأثرهما في القيادة التحويمية نحو تحسين أداء العاممين" 

 ية اتجا  : هدفت الدراسة إلل إظهار  ور الرىا الوظيفي والالتزام التنظيمي ع ل ال يادة التحويهدف الدراسة 
  داء العام ين.  

 : المنه  الو في التح ي ي.منهج الدراسة
: تو  ت الدراسة إلل عدة نتا   من  همها  ن ارتفاع مستوى الالتزام لدى العامل الياباني هو نتائج الدراسة

والمنظمات نتيجة لطبيعة و افته وهذا يفسر سبب تفوق الم ان  والمنظمات اليابانية ع ل مويزتها من الم ان  
 المريرية. 

 ( بعنوان:Neign et al, 2013دراسة ) -4

The Impact of Organizational Commitment on Employees job Performance 
 أثر الالتزام التنظيمي عمى أداء العاممين في العمل" "  

: هدفت الدراسة إلل اظهار العزقة بين الالتزام التنظيمي والداء الوظيفي ل عام ين في محل هدف الدراسة
 الدراسة )م رل مي ي في الجمهورية الإسزمية الإيرانيةو. 

 : المنه  الو في التح ي ي حيث تم استخدام الاستبانة لجم  البيانات.منهج الدراسة
نتا    همها وجود عزقة إيجابية بين الالتزام التنظيمي و داء العام ين تو  ت الدراسة إلل عدة  نتائج الدراسة:

 في محل الدراسة حيث نال الالتزام المعياري النسبة الربر من ت ك العزقة الاح ا ية في  داء العام ين.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة: 

و، في 0202ة )ال ياد والسنباتي، و، ودراسKhan & Ahmed, 2019تتشابه الدراسة الحالية م  دراسة )
التطرق لموىوع التوجه الريادي وفي استخدام المنه  الو في التح ي ي رمنه  ل بحث واخت فت الدراسة الحالية م  

و  من حيث عدم تطرق هذ  الدراسة الساب ة لموىوع الالتزام التنظيمي و يىاً Kahn&Ahmed,2019دراسة )
يق حيث رانت بي ة التطبيق في هذ  الدراسة الساب ة هي ال ناعات ال غيرة اخت فت معها من حيث بي ة التطب

و  في عدم تطرق هذ  الدراسة 0202والمتوسطة الحجم ، واخت فت الدراسة الحالية  م  دراسة )ال ياد والسنباتي،
هي البنوك اليمنية،  الساب ة لموىوع الالتزام التنظيمي ومن حيث بي ة التطبيق التي رانت في هذ  الدراسة الساب ة 

 ,Neign et alو. ودراسة ) 0202و، ودراسة )الس يمان،  0202ورما تشابهت الدراسة الحالية م  دراسة )ع مان، 

و في التطرق لموىوع الالتزام التنظيمي وفي استخدام المنه  الو في ,0202Eliyana et alو ودراسة    ) 2013
و في بي ة 0202سة الحالية تشابهت م  الدراسة الحالية م  دراسة )ع مان،التح ي ي رمنه  ل بحث، ونزحظ  ن الدرا

و في بي ة التطبيق التي تمو ت في الدراسة 0202التطبيق)الجامعاتو واخت فت الدراسة الحالية عن دراسة )الس يمان،
و من حيث بي ة التطبيق التي  Neign et al,2013الساب ة في المنظمات الغير ربحية في سورية واخت فت م  دراسة )

و Prabuwona,2020تمو ت في هذ  الدراسة الساب ة في م رل مي ي في الجمهورية الاسزمية الايرانية  ما دراسة )
تشابهت م  الدراسة الحالية في التطرق لمتغيري البحث ولرن اخت فت معها في بي ة التطبيق التي تمو ت في الدراسة 

غيرة والمتوسطة  وفي المنه  البحوي المستخدم فالدراسة الساب ة المذرورة استخدمت المنه  الساب ة بالمؤسسات ال 
 الرمي.
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 :مشكمة البحث
ولا سيما في الجامعات الخا ة التي ، التوجه الريادي  حد  هم التوجهات المط وبة في  ي منظمة يعد  

 ربيراً  و هذا يشرل تحدياً  وتحمل المخاطرةوالاستباقية ، من الواجب ع يها  ن ترون من  هم  مارن الإبداع
ورما تواجه الجامعات الخا ة ، في البعد الريادي المستويات الممرنة لإداراتها من  جل الو ول إلل  فىل

  في عم ه ومتبني مندم الهي ة التدريسية ولا سيما عىو تحديا في تح يق التزام تنظيمي مميز يرون فيه الفرد
عىو هي ة 02شم ت عينة حجمها  0202في العام  ول د قام الباحث بدراسة استطزعية لهدال الجامعة ،

جامعة الشام  -من  عىاء الهي ة التدريسية في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية )جامعة المنارة تدريسية 
ع يهم فيما يخص محور  الاراديمية العربية ل ن ل البحري والترنولوجياو وقام الباحث بطرح عدة  س  ة -الخا ة

 التوجه الريادي ومحور الالتزام التنظيمي، ورانت الاس  ة فيما يخص التوجه الريادي رالآتي:
 هل تدعم الجامعة الفرار الإبداعية لدى  عىاء الهي ة التدريسية ؟

 لزبترار ؟هل لدى الجامعة ت نيات ووسا ل محفزة 
 الجامعة ؟ هل هناك بي ة مناسبة للإبداع والابترار في

 هل هناك سعي دا م لافتتاح اخت ا ات جديدة في الجامعة؟
 هل تنظر الجامعة إلل فررة تحمل المخاطرة ع ل  نها إيجابية ؟

 :  ما الس  ة التي تخص الالتزام التنظيمي
 هل تشعر بالولاء ل جامعة التي تعمل بها؟
 هل لديك رغبة بالب اء في عم ك بالجامعة؟

الدراسة الاستطزعية وجد الباحث توفر جيد ل توجه الريادي وتوفر جيد لزلتزام التنظيمي ونتيجة لهذ  
  تساؤل الر يس الآتي:في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية مما  و ل الباحث ل

 ؟في الجامعات الخاصة في محافظة اللاذقية ما هو أثر التوجه الريادي في الالتزام التنظيمي
 تساؤلات فرعية: التساؤل عدة فرع عن هذاوت

الالتزام التنظيمي)الالتزام العاطفي، الالتزام المعياري، الالتزام في  التوجه الابداعي ور ما هو 
 ؟محل الدراسةالجامعات في  الاستمراريو 

الالتزام التنظيمي)الالتزام العاطفي، الالتزام المعياري، الالتزام في  التوجه الاستباقي ما هو  ور
 ؟محل الدراسةالجامعات في ستمراريو  الا

في الالتزام التنظيمي)الالتزام العاطفي، الالتزام المعياري، الالتزام ما هو  ور التوجه لتحمل المخاطرة 
 ؟محل الدراسةالجامعات في  الاستمراريو

 أهداف البحث:
تحمل ، الاستباقية، الإبداعية) يهدل البحث بشرل ر يس إلل إل اء الىوء ع ل التوجه الريادي و بعاد 

ل اء الىوء ع ل الالتزام التنظيميو المخاطرة لل  بعاد  وا  ، والخزقي) الالتزام المعياري، الالتزام العاطفي ) وا 
للو الالتزام الاستمراري  براز  ور التوجه الريادي وا  رما يتفرع عن هذا الهدل الر يس  ،في الالتزام التنظيمي وا 
 :عدة  هدال فرعية
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الالتزام ، الالتزام المعياري، الالتزام العاطفي) في الالتزام التنظيمي و بعاد و الإبداعية) إبراز  ور التوجه الإبداعي
  .في الجامعات محل الدراسة والاستمراري

الالتزام ، ريالالتزام المعيا، الالتزام العاطفي) في الالتزام التنظيمي و بعاد و الاستباقية) إبراز  ور التوجه الاستباقي
  .في الجامعات محل الدراسة والاستمراري

الالتزام ، الالتزام المعياري، الالتزام العاطفي) إبراز  ور التوجه لتحمل المخاطرة في الالتزام التنظيمي و بعاد 
  .في الجامعات محل الدراسة والاستمراري

 فرضيات البحث:
في الجامعات  لا يوجد  ور ذو دلالة معنوية ل توجه الريادي في الالتزام التنظيمي الفرضية الرئيسة لمبحث:

  .الخا ة في محافظة الزذقية
في  في الالتزام التنظيميو الإبداعية) معنوية ل توجه الإبداعي : لا يوجد  ور ذو دلالةالفرضية الرئيسة الأولى

 .الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية
 ويتفرع عنها وزث فرىيات فرعية: 

في  في الالتزام العاطفيو الإبداعية) معنوية ل توجه الإبداعي الفرىية الفرعية الولل: لا يوجد  ور ذو دلالة
 .الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية

 لالتزام المعياريفي او الإبداعية) معنوية ل توجه الإبداعي الفرىية الفرعية الوانية: لا يوجد  ور ذو دلالة
  .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية والاخزقي)

في  في الالتزام الاستمراريو الإبداعية) معنوية ل توجه الإبداعي الفرىية الفرعية الوالوة: لا يوجد  ور ذو دلالة
 .الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية

في تح يق الالتزام و الاستباقية) لا يوجد  ور ذو دلالة معنوية ل توجه الاستباقي :الفرضية الرئيسة الثانية
 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية التنظيمي
 ويتفرع عنها وزث فرىيات فرعية: 

لالتزام في او الاستباقية) معنوية ل توجه الاستباقي الفرىية الفرعية الرابعة: لا يوجد  ور لا يوجد  ور ذو دلالة
 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية العاطفي

في الالتزام و الاستباقية) معنوية ل توجه الاستباقي الفرىية الفرعية الخامسة: لا يوجد  ور لا يوجد  ور ذو دلالة
  .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية والاخزقي) المعياري

في الالتزام و الاستباقية) معنوية ل توجه الاستباقي  ور لا يوجد  ور ذو دلالةالفرىية الفرعية السادسة: لا يوجد 
 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية الاستمراري

في  لتحمل المخاطرة في الالتزام التنظيمي ل توجه : لا يوجد  ور ذو دلالة معنويةالفرضية الرئيسة الثالثة
 .ةالجامعات الخا ة في محافظة الزذقي

 ويتفرع عنها عدة فرىيات فرعية: 
 معنوية ل توجه لتحمل المخاطرة في الالتزام العاطفي الفرىية الفرعية السابعة: لا يوجد  ور لا يوجد  ور ذو دلالة

 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية
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لتحمل المخاطرة في الالتزام معنوية ل توجه  الفرىية الفرعية الوامنة: لا يوجد  ور لا يوجد  ور ذو دلالة
 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية المعياري

معنوية ل توجه لتحمل المخاطرة في الالتزام   ور لا يوجد  ور ذو دلالة الفرىية الفرعية التاسعة: لا يوجد
 .في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية الاستمراري

 أهمية البحث:
تحمل -الاستباقية-ب   همية البحث من  همية التوجه الريادي ب بعاد  )الابداعيةتن :الأهمية النظرية

المخاطرةو ومن  همية توافر  في المنظمات بشرل عام وفي الجامعات بشرل خاص وذلك ل و ول إلل تح يق 
من  همية ته ي هم ، ورما يستمد البحث جامعة ريادية تتبنل الممارسات الريادية في بي تها الداخ ية والخارجية 

وتترجم الس وك الفع ي  تشرل رابط بين المنظمة والعام ين التي ظيمي رونه يعتبر  حد  هم المواىي الالتزام التن
 .وتظهر مدى تمسك العامل وو ته بهذ  المنظمة ل عامل اتجا  المنظمة التي يعمل بها

 مدى الارتباط بين المتغير المست ل: تتجسد في نتا   البحث العم ية من خزل إيجاد الأهمية العممية
التي  ظهرت وجود  ور جيد إيجابي ذو دلالة معنوية  والالتزام التنظيمي) و المتغير التاب و التوجه الريادي)

 .ل توجه الريادي في الالتزام التنظيمي في الجامعات الخا ة في محافظة الزذقية 
 منهج البحث:

إلل مفهوم التوجه  ثتطرق الباح ففي الإطار النظري، ح ي ياعتمد الباحث ع ل المنه  الو في الت
لل  بعاد إلل مفهوم الالتزام التنظيمي  رما تطرقو تحمل المخاطرة، الاستباقية، الإبداعية) الريادي و بعاد   وا 

)مؤلفة من   ما في الإطار العم ي تم استخدام الاستبانة، والالتزام المستمر، الخزقي الالتزام، الالتزام العاطفي)
البحث تم ت ميمها بالاستعانة بالدراسات الساب ة و تم تحريمها من قبل محرمين من  عبارة شم ت متغيرات 32

ر داة لجم  عدد من  عىاء  الهي ة التدريسية في قسم إدارة العمال في ر ية الاقت اد في جامعة تشرين و 
 جل تح يل البيانات واختبار الفرىيات والو ول إلل  منو SPSS23) دواستخدام برنام  ال، البيانات المط وبة

 نتا   البحث.
 مجتمع البحث وعينته:

 فظة الزذقيةاجامعات الخا ة في محالفي  تجسد مجتم  البحث بجمي   عىاء الهي ة التدريسية
حيث تم  خذ عينة ق دية )عمديةو ، و الراديمية العربية ل ن ل والترنولوجيا، جامعة الشام، جامعة المنارة)

نا ب ر يس  –شم ت  عىاء الهي ة التدريسية ممن يشغ ون منا ب إدارية في الجامعات المذرورة)ر يس جامعة 
لديهم خبرة تدريس في  ي من الجامعات   عىاء هي ة تدريسية وبالإىافة إلل  ر يس قسمو-عميد ر ية -جامعة

، رونهم الرور الماماً بمحوري البحث التوجه المذرورة لا ت ل عن وزث سنوات و مازالوا ع ل ر س عم هم حالياً 
 عىو هي ة تدريسية من الجامعات المذرورة.و 52)ب غ حجم هذ  العينة  حيث،الريادي والالتزام التنظيمي 

 حدود البحث:
 .0202: العام زمانيةالحدود ال

 .محافظة الزذقيةالجامعات الخا ة في  :الحدود المكانية
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 الإطار النظري:
 مفهوم التوجه الريادي: 

والمبتررة ولا يتوقل  لتوليد الفرار الجديدة الإبداعية يعني قدرة  و المجموعة  و المنظمة ع ل انتهاج منهجية
خراجها ل وجودالمر عند هذا الحد بل يتم تطبيق هذ   فهذا  وهذا يعني و ول الفرد  و المنظمة ل ريادية، الفرار وا 
ويعني الاستباقية ) والانت ال إلل المحيط الزرقو  ي ال راع والمنافسة ال وية) يعني التفوق عبر عبور المحيط الحمر

  .و022ص، 0200، قاىيو )والتفرد في الداء والعمال
ه الريادي ب نه الميل باتجا  الإبداعية وتحمل المخاطرة  والاستباقية من  جل وحسب ر ي الباحث يعرل التوج

 مواربة التطورات الحا  ة وىمان الب اء والاستمرار بالعمل والنمو.
 أبعاد التوجه الريادي:

 ودراسة وKhan & Ahmed, 2019) دراسة) الدراسات الساب ة تجسد  بعاد التوجه الريادي بعد مراجعةت
(Prabuwona,2020وو بالإبداع، والاستباقية، وتحمل المخاطرة ونبين فيما ي ي 0202.ودراسة )ال ياد والسنباتي و

 مفهوم رل منها:
والإبداع هو الانحرال عن ، ت ب ه جماعة ع ل  نه مفيد، هو عم ية ينت  عنها عمل جديد غير مسبوق الإبداع:

توليد طرق و ساليب  وهو  يىاً ، ي في التفرير إلل تفرير مخالل ر ياً الاتجا  ال  ي و انف ال عن التس سل الت  يد
معه استحىار رل  شرال المغامرة من تبني ، وهو ريفية التفرير بعيداً عن السياقات الت  يدية، العمال لإنجازمفيدة 

 يوب ) بي ته. مخرجاتها إللبما يح ق تحولات إبداعية في بي ات المنظمات وعم ياتها فىزً عن  عم يات التغيير ودعم
  .و2ص، 0200، وعبد الرريم

التطورات الجديدة في  قرب وقت ممرن  تعرل ع ل  نها استعداد المنظمة وقدرتها ع ل مواربة الاستباقية:
لترون  ول من يتنافس م  ، والبحث عن فرص مخت فة لإدخال منتجات وخدمات جديدة من  جل تح يق رىا العمزء

 .و22ص، 0202، الحريري)  من انتظار تطور جديد وت  يد المنافسين بدلاً 
الاستراتيجية عالية  والاجراءات والميل إلل تفىيل المشروعات ذات العا د المرتف  تعنيتحمل المخاطرة: 

، المحافظة الاستراتيجية والاجراءات المخاطر والجري ة ىد المشروعات ذات العا د المنخفض و المخاطر المنخفىة
و نها الدرجة التي يرون فيها المديرون  عرفت ب نها الرغبة في استيعاب عدم الت رد وتحمل المسؤولية عن المست بلورما 

ورما عرفت المخاطرة ع ل  نها الميل إلل ، لت ديم التزامات ربيرة وخطرة بش ن الموارد والت رل في بي ة غير مست رة
وقد تتىمن بعض التعهدات  يىاً رت ديم التزامات ربيرة  لنتا   المحتم ةاتخاذ ال رارات والاجراءات دون معرفة معينة با

 .و022ص، 0200، ع ي و  دريس) بالموارد في عم ية المغامرة التنافسية
 مفهوم الالتزام التنظيمي:

يعرل الالتزام التنظيمي ب نه التعبير عن الموقل  و التوجه نحو المنظمات والتي تربط  و تعزز من هوية 
 و020،ص0202ماء الفرد إلل المنظمات )العميدي،وانت

ب نه مدى ايمان العام ين ب هدال المنظمة ومدى اندماجهم في  التنظيمي الالتزام حسب ر ي الباحث يعرل و
 المنظمة ورغبتهم في الاستمرار بالعمل فيها

 خصائص الالتزام التنظيمي:
 بأنه: (80،ص2023)حسين،يتصف الالتزام التنظيمي  وفقاً ل
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 اعت اد قوي في ال بول لهدال وقيم المنظمة 
 اً مباشراً ع ل روير من الظواهر الادارية الخرى  ويتىح ذلك من خزل رغبة الفراد ت وير  يؤور

 والب اء في المنظمة ومدى التزامهم بالحىور في العمل ومستوى الداء والابترار
 عن حالة غير محسوسة يستدل ع يها من خزل ظواهر تنظيمية معينة تىمن س وك الفراد يعبر 

 وت رفاتهم وتجسد مدى ولا هم لمنظماتهم
 أبعاد الالتزام التنظيمي:

 ,Neign et al)دراسة مراجعة الباحث ل دراسات الساب ة) وذلك بناءً ع ل تتجسد  بعاد الالتزام التنظيمي

 وPrabuwona,2020) و ودراسة,0202Eliyanaetalو، ودراسة )  0202 مان،)الس يودراسة و، 2013
 :الالتزام العاطفي، الالتزام الخزقي، الالتزام الاستمراريوبوزوة  بعاد )

است زلية  المميزة لعم ه من درجة ويت ور هذا البعد بدرجة إدراك الفرد ل خ ا ص الالتزام العاطفي:
، راظم) الفعالة من خزل البي ة التنظيمية الجيدة والفعالة ل مهارات والمشرفين والمشاررةو همية وريان وتنوع 

  .و00ص، 0200
الدبي والشخ ي بالتمسك ب يم  هو نوع من  نواع الالتزام التنظيمي ويمول الالتزام :الالتزام الأخلاقي

ويترون من الالتزام الخزقي شعور ، لبي يةو هدال المنظمة وهو نات  عن الت ور بال يم الاجتماعية والو افة ا
رما  ن هناك  سس يعتمد ع يها تطور ، هو مدين لها بالعمل معها لذا مل ب ن المنظمة  حسنت إليهالفرد العا
  .و30ص، 0202، الجبوري) :المعياري وهي الالتزام

 ل فرد المبادئ ل شخ ية. 
 زادت هذ  العزقة شعر وزمز ه في المنظمة في العمل فر ما  بين الفرد مستوى الارتباط النفسي

 .الفرد  نه ينبغي ع يه الب اء في العمل في المنظمة
 التي ت دمها له المنظمة الفرد العامل ل عوا د الاستومارات إدراك. 

 الالتزام الاستمراري:
 خدمة الفرد في المؤسسة طوي ة فر ما ران، يشير هذا النوع إلل قدرة الفرد ورغبته في الب اء في المؤسسة

، 0202،  باح) ران تمسره بها  رور هذا ما يجعل ترره لها يف د  الروير من الامتيازات ع ل مدار السنوات
 .و30ص

 الإطار العممي:
 أداة الدراسة:

الدراسة والح ول ع ل البيانات الززمة ع ل المزحظة والم اب ة  اعتمد الباحث من اجل تح يق  هدال
ورما تم الاعتماد ع ل م ياس ليررت ، عبارة 32ورما قام الباحث بت ميم استبانة مؤلفة من، الشخ ية

 الخماسي رما مبين بالجدول الآتي:
توزيع درجات مقياس ليكرت الخماسي بحسب المجال( 2) الجدول  

 ف ةدرجة الموا المجال
 نها ياً غير موافق  0.2-0
 غير موافق 0.2-0.20
 محايد 20، 3.2-0
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 موافق 2.0-3.20
 تماماً موافق  2-2.00

 .الم در: من إعداد الباحث
 :معامل الصدق والثبات لعبارات الاستبانة

 التالي رقم حيث يظهر الجدول، من  جل إيجاد مدى وبات عبارات الاستبانة اخاستخدم الباحث معامل  لفا ررونب
  .والجذر التربيعي لمعامل الوبات  لفا ررونباخ) وقيمة معامل ال دق الرمي، قيمة معامل الوبات  لفا ررونباخو 0)

 Reliability Statistics ( معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبانة2الجدول )

Cronbach's Alpha معامل ال دق الرمي N of Items 

.966 0.982 30 

 .03الإ دار SPSSبرنام  الم در: الباحث بناءً ع ل نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام 
وهذا ، و معامل وبات عالي) 2.222 ن  قيمة وبات معامل الوبات  لفا ررونباخ الر  ية يساوي و 0) يُظهر الجدول

 .يدل  ع ل  ن  جمي  العبارات تتمت  بوبات عالي ولا داعي لحذل  ي ة عبارة

 :معامل ثبات متغيرات الدراسة كل عمى حدة

قام الباحث بحساب معامل  لفا ررونباخ لرل متغيرات الدراسة رل ع ل حدة ورانت النتا   رالآتي في الجدول 
 :الآتي

 لكل متغير عمى حدةومعامل الصدق  ،معامل ألفا كرونباخ) 3الجدول )
 Cronbach's Alpha N of Items المتغير

 5 222. الابداعية

 5 879. الاستباقية

 5 912. تحمل المخاطرة

 5 922. الالتزام العاطفي

المعياريالالتزام   .901 5 

 5 884،  الالتزام الاستمراري

 .03الإ دار SPSSبرنام  الم در: نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام 
وهذا يدل ع ل  2.5قيمها  ع ل من   ن معامزت الوبات لمتغيرات الدراسةو 3) يزحظ من الجدول السابق رقم

 . ن العبارات المرونة لرل متغير من متغيرات الدراسة تتمت  بوبات عالي ولا داعي لحذل  ي عبارة منها
 :الإحصاءات الوصفية

قام الباحث بإيجاد المتوسط الحسابي والانحرال المعياري والخط  المعياري لرل عبارة من عبارات الاستبانة 
 :و2) في الجدول رقمويظهر ذلك 

 ( الاحصاءات الوصفية لعبارات الاستبانة4الجدول )
  الخط  المعياري الانحرال المعياري المتوسط العدد

 تدعم الجامعة الفرار الإبداعية لدى  عىاء الهي ة التدريسية 064. 553. 4.27 75

 لدى الجامعة الت نيات والوسا ل المحفزة لزبترار 090. 779. 4.04 75

 تشج  الجامعة  عىاء الهي ة التدريسية ع ل نشر  بحاث جديدة 077. 664. 4.07 75

75 4.09 .640 .074 
تشج  الجامعة ع ل اتباع الطرق الابترارية الحديوة في إل اء 

 المحاىرات
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 توفر الجامعة بي ة مناسبة للإبداع والابترار 065. 562. 4.15 75

75 4.12 .544 .063 
 فراد عينة البحث ع ل محور التوجه الإبداعي متوسط إجابات 

 )الإبداعيةو

75 4.01 .533 .061 
تسعل الجامعة إلل  خذ زمام المبادرة في ت ديم الخدمات 

 التع يمية الجديدة

 هناك سعي دا م لافتتاح اخت ا ات جديدة 081. 697. 4.00 75

 المستمريوجد سعي دا م لتطوير الداء والتحسين  075. 653. 4.08 75

 يتم التشجي  ع ل استخدام الوسا ل التع يمية الحديوة 069. 600. 4.07 75

 هناك حرص دا م لمتابعة التغيرات الحا  ة في مجال العمل 067. 581. 4.01 75

75 4.0347 .50551 .05837 
متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور التوجه الاستباقي 

 )الاستباقيةو

75 4.05 .517 .060 
تبدي الجامعة الرغبة في تبني الفرار الجديدة حتل لولم ترن 

 لديها ي ين رامل بنجاحها

 يتم المجازفة باستخدام طرق جديدة لت ديم الخدمات التع يمية 076. 655. 4.05 75

75 4.08 .587 .068 
يتم تشجي  الط بة ع ل التجريب ب فرار جديدة في مشاري  

 التخرج وح  ات البحث

75 4.01 .581 .067 
ت وم الجامعة بتغيرات في الخطط الدراسية والرادر التدريسي 

 بشرل دوري

 تنظر الجامعة إلل فررة تحمل المخاطرة ع ل  نها إيجابية 072. 625. 4.04 75

75 4.05 .511 .059 
متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور التوجه لتحمل 

 المخاطرة )تحمل المخاطرةو
 متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور التوجه الريادي 054. 472. 4.07 75

 اتحدث م    دقا ي عن  همية العمل في الجامعة 061. 531. 4.04 75
  شعر بالسعادة في العمل بالجامعة 063. 550. 4.09 75

75 3.97 .519 .060 
 تحرص الجامعة ع ل ت ديم عبارات الفخر والوناء اتجا  نجاحي

 في ت دية عم ي

75 4.05 .567 .065 
 شعر بالسعادة عندما يتر م الشخاص الذين هم خارج الجامعة 

 بشرل ايجابي عن سمعة الجامعة
  شعر ب نني جزء من عا  ة الجامعة 055. 478. 4.04 75
 متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور الالتزام العاطفي 053. 463. 4.04 75
  شعر بالولاء اتجا  الجامعة التي  عمل بها 067. 578. 4.17 75
 اسعل بشرل دا م لتطوير  داء عم ي في الجامعة 059. 509. 4.11 75
  شعر ب ن واجبي ت ديم  فىل ما بوسعي ل جامعة 077. 665. 4.17 75
 اسعل بشرل دا م إلل ت ديم الح ول ل مشارل التي تواجه الجامعة 068. 592. 4.12 75
 اهتم بشرل دا م بوى  ومست بل الجامعة 069. 594. 4.16 75

75 4.15 .499 .058 
متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور الالتزام المعياري 

 )الخزقيو
 لدي الرغبة بالب اء في عم ي الجامعة 068. 587. 4.08 75
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 .03الإ دار SPSSبرنام  نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام الباحث بناءً ع ل الم در: 
وهذا ، و2.25) ع ل محور التوجه الريادي  ن متوسط إجابات عينة البحثو 2) من الجدول السابق رقم يتىح

وهذا يدل ع ل  ن توفر التوجه الريادي ، و 2.00) يدل ومتوسط إجابات عينة البحث ع ل محور الالتزام التنظيمي هو
 .والالتزام التنظيمي في محل الدراسة هو توفر جيد

 :اختبار الفرضيات
 الثانية والثالثة الفرعية الأولى الفرضياتو  الفرضية الرئيسية الأولى اختبار

 .الالتزام التنظيمي في لا يوجد  ور معنوي للإبداعية ر حد  بعاد التوجه الريادي الفرضية الرئيسة الأولى

الالتزام العاطفي ر حد في  التوجه الرياديلا يوجد  ور معنوي للإبداعية ر حد  بعاد  :الفرىية الفرعية الولل 
 . بعاد الالتزام التنظيمي

في الالتزام المعياري ر حد  الفرىية الفرعية الوانية: لا يوجد  ور معنوي للإبداعية ر حد  بعاد التوجه الريادي
 . بعاد الالتزام التنظيمي

في الالتزام الاستمراري ر حد  الفرىية الفرعية الوالوة: لا يوجد  ور معنوي للإبداعية ر حد  بعاد التوجه الريادي
 . بعاد الالتزام التنظيمي

 منها الفرضيات الفرعية الأولى والثانية والثالثةاختبار الفرضية الرئيسة الأولى و ( 5) الجدول

 .03الإ دار SPSSبرنام  نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام الباحث بناءً ع ل الم در: 

وهذا يدل ع ل  ن الارتباط و 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالةو 2) من الجدول السابق رقم 
مرب  قيمة ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.222) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون، المتغيرين معنويبين 

 بم دار تؤور ت وير إيجابي و الإبداعية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.322) معامل الارتباط بيرسون
  .والالتزام العاطفي) في المتغير التاب و 32%)

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) قيمة مستوى الدلالةنزحظ  ن 
 مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.202) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون

75 4.19 .630 .073 
العمل في اشعر بحالة من عدم الاست رار في حال قررت ترك 

 الجامعة

75 4.15 .651 .075 
اشعر ب ن الجامعة تمنحني بعض الميزات عن غيرها من 

 الجامعات
 بي ة وجو العمل في الجامعة يشجعني الاستمرار في العمل 074. 638. 4.16 75

75 4.23 .559 .065 
لو ح  ت ع ل عرض ل عمل في جامعة  خرى  شعر ب نني 

 من ال عب ترك العمل بها

75 4.16 .507 .059 
متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور الالتزام 

 الاستمراري

 متوسط إجابات  فراد عينة البحث ع ل محور الالتزام التنظيمي 051. 443. 4.12 75

 الالتزام التنظيمي الالتزام الاستمراري الالتزام المعياري الالتزام العاطفي 
 Pearson الإبداعية

Correlation 
.600

**
 .510 .532 .603

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 



 د.مرهج،د.ناصر،شارد،                                                     أثر التوجه الريادي في الالتزام التنظيمي
 

134 
 

في المتغير و %02) بم دار إيجابيتؤور ت وير و الإبداعية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.022)
  .والالتزام المعياري) التاب 

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة
مرب  قيمة معامل الارتباط ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.230) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون

في و %02.3) تؤور ت وير إيجابي بم دارو الإبداعية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.023) بيرسون
  .والاستمراريالالتزام ) المتغير التاب 

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة
مرب  قيمة معامل الارتباط ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.223) بيرسون ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط

في و %32.2) بم دار تؤور ت وير إيجابيو الإبداعية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.322) بيرسون
 .والتنظيميالالتزام ) المتغير التاب 
 الرابعة والخامسة و السادسة:الفرضيات الفرعية الفرضية الرئيسية الثانية و  اختبار

 في الالتزام التنظيمي لا يوجد  ور معنوي لزستباقية ر حد  بعاد التوجه الريادي الفرضية الرئيسة الثانية:
في الالتزام العاطفي ر حد  بعاد الالتزام  لا يوجد  ور معنوي لزستباقية ر حد  بعاد التوجه الريادي

 .التنظيمي
في الالتزام المعياري ر حد  بعاد الالتزام  ر حد  بعاد التوجه الريادي ةتباقيلا يوجد  ور معنوي لزس

 .التنظيمي
ر حد  بعاد الالتزام  الاستمراريفي الالتزام  لا يوجد  ور معنوي لزستباقية ر حد  بعاد التوجه الريادي

 .التنظيمي
 منها الرابعة والخامسة والسادسةاختبار الفرضية الرئيسة الثانية والفرضيات الفرعية ( 6) الجدول

 .03الإ دار SPSSبرنام  نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام الباحث بناءً ع ل الم در: 
وهذا يدل ع ل  ن و 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالةو 2) من الجدول السابق رقم
وبالتالي قيمة معامل و 2.235) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون، الارتباط بين المتغيرين معنوي

تؤور و الاستباقية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.222) معامل الارتباط بيرسونمرب  قيمة ) التحديد
 .والالتزام العاطفي) في المتغير التاب و %22.2) بم دارت وير إيجابي 

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة
مرب  قيمة معامل الارتباط ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.222) امل الارتباط بيرسونونزحظ  ن قيمة مع

في و %30.2) بم دار ؤور ت وير إيجابي تو الاستباقية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.302) بيرسون
  .والالتزام المعياري) المتغير التاب 

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة
مرب  قيمة معامل الارتباط ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.222) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون

 الالتزام التنظيمي الالتزام الاستمراري الالتزام المعياري الالتزام العاطفي 

 الاستباقية
Pearson 

Correlation 
.637

**
 .560

**
 .505

**
 .624

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 
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 في المتغيرو %02.2) بم دار تؤور ت وير إيجابيو الاستباقية) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.022) بيرسون
 .ولاستمراريالالتزام ) التاب 

، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة
 مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.202) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون

 في المتغير التاب و %32.2) بم دار ت وير إيجابي  تؤورو الاستباقية) المتغير المست لو هذا يدل ع ل  ن و 2.322)
  .والتنظيميالالتزام )

 الفرضيات الفرعية السابعة والثامنة والتاسعة: الفرضية الرئيسية الثالثة اختبار
 .لا يوجد  ور معنوي لتحمل المخاطرة ر حد  بعاد التوجه الريادي في الالتزام التنظيمي الفرضية الرئيسة الثالثة:
في الالتزام العاطفي  لا يوجد  ور معنوي لتحمل المخاطرة ر حد  بعاد التوجه الريادي :الفرىية الفرعية السابعة

 .ر حد  بعاد الالتزام التنظيمي
في الالتزام المعياري ر حد  معنوي للإبداعية ر حد  بعاد التوجه الرياديلا يوجد  ور  :الفرىية الفرعية الوامنة

 . بعاد الالتزام التنظيمي
في الالتزام  لا يوجد  ور معنوي لتحمل المخاطرة ر حد  بعاد التوجه الريادي :الفرىية الفرعية التاسعة

 .الاستمراري ر حد  بعاد الالتزام التنظيمي
 منها الرئيسة الثالثة والفرضيات الفرعية السابعة والثامنة والتاسعةاختبار الفرضية ( 7) الجدول

 الالتزام التنظيمي الالتزام الاستمراري الالتزام المعياري الالتزام العاطفي 
تحمل 
 المخاطرة

Pearson Correlation .691
**

 .684
**

 .591
**

 .722
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 

 .03الإ دار SPSSبرنام  نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام الباحث بناءً ع ل الم در: 
وهذا يدل ع ل  ن الارتباط و 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالةو 5) من الجدول السابق رقم

مرب  قيمة ) معامل التحديد وبالتالي قيمةو 2.220) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون، بين المتغيرين معنوي
 بم دارتؤور ت وير إيجابي و تحمل المخاطرة) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.255) معامل الارتباط بيرسون

 و الالتزام العاطفي) في المتغير التاب و 25.5%)
، المتغيرين معنويوهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين و 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالةو 

 مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.222) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون
في المتغير و %22.2) بم دار تؤور ت وير إيجابيو تحمل المخاطرة) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.222)

 و الالتزام المعياري) التاب 
، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالةورما 

 مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.220) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون
في المتغير و %32.2) بم دار تؤور ت وير إيجابيو طرةتحمل المخا ) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.322)

 و لاستمراريالالتزام ) التاب 
، وهذا يدل ع ل  ن الارتباط بين المتغيرين معنويو 2.222) هوو Sig ) نزحظ  ن قيمة مستوى الدلالة

 معامل الارتباط بيرسونمرب  قيمة ) وبالتالي قيمة معامل التحديدو 2.500) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون
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في و %20.0) بم دارتؤور ت وير إيجابي و تحمل المخاطرة) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.200)
 و التنظيميالالتزام ) المتغير التاب 

 :اختبار الفرضية الرئيسية لمبحث
 ل توجه الريادي في الالتزام التنظيمي في محل الدراسة لا يوجد  ور معنوي 

 ( اختبار الفرضية الرئيسة لمبحث8الجدول )

 الالتزام التنظيمي 
ا

لتوجه 
 الريادي

Pearson Correlation .716
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 75 

 .03الإ دار SPSSالم در: الباحث بناءً ع ل نتا   التح يل الإح ا ي باستخدام برنام  
وهذا يدل ع ل  ن و 2.222) هوو Sig ) مستوى الدلالةنزحظ  ن قيمة و 2) من الجدول السابق رقم
وبالتالي قيمة معامل و 2.502) ونزحظ  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون، الارتباط بين المتغيرين معنوي

و الرياديالتوجه ) و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست لو 2.203) مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون) التحديد
 و الالتزام التنظيمي) في المتغير التاب و %20.3) بم دار ابي جيدتؤور ت وير إيج

 نتائج البحث:
 انتهل البحث إلل النتا   التالية:

  حيث  ظهرت الدراسةجيد ل توجه الريادي في الالتزام التنظيمي  إيجابي معنوي  وروجود ، 
  ن التوجه الريادي قيمة معامل الارتباط بين المتغير المست ل)التوجه الرياديو والمتغير التاب )الالتزام التنظيميو و 

 . % في الالتزام التنظيمي20.3بم دار يؤور إيجابيا ً 

 حيث  ظهرت الدراسة  ن  في الالتزام التنظيمي للإبداعية متوسط إيجابي معنوي وجود  ور ،
و وبالتالي قيمة معامل التحديد )مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون 2.223لارتباط بيرسون )قيمة معامل ا

%و في المتغير 32.2بم دار )بداعيةو تؤور ت وير إيجابي و و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست ل )الإ2.322)
 .التاب  )الالتزام التنظيميو.

 ن  حيث  ظهرت الدراسة إيجابي متوسط لزستباقية في الالتزام التنظيمي معنوي وجود  ور 
و وبالتالي قيمة معامل التحديد )مرب  قيمة معامل الارتباط بيرسون 2.202قيمة معامل الارتباط بيرسون )

تغير %و في الم32.2بم دار )تباقيةو تؤور ت وير إيجابي و و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست ل )الاس2.322)
 التاب  )الالتزام التنظيميو.

  حيث  ظهرت إيجابي متوسط لتحمل المخاطرة في الالتزام التنظيميمعنوي وجود  ور ،
و وبالتالي قيمة معامل التحديد )مرب  قيمة معامل الارتباط 2.500الدراسة  ن قيمة معامل الارتباط بيرسون )

%و 20.0بم دار ) المخاطرةو تؤور ت وير إيجاب )تحملو و هذا يدل ع ل  ن المتغير المست ل 2.200بيرسون )
 و.التنظيميفي المتغير التاب  )الالتزام 
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 التوصيات:
 بناءً ع ل نتا   البحث،  و ل الباحث بما ي ي:

  العمل من قبل إدارات الجامعات الخا ة ع ل تعزيز  بعاد التوجه الريادي لما لها من  ور إيجابي
 .التنظيميفي تعزيز الالتزام 

  العام ين السعي الدا م لتطبيق الاستباقية في ت ديم الخدمات البحوية والتع يمية مما يزيد من افتخار
  .هم العاطفيتزامبالجامعة التي يعم ون بها مما يزيد من ال

 المعياري مما يزيد من التزامهم  العمل الدا م ع ل ترريم العام ين المميزين الذين لديهم  فرار إبداعية
  .اتجا  الجامعة

 الأبحاث المستقبمية المقترحة من قبل الباحث:

 .دور التوجه الاستباقي في تح يق النجاح التنظيمي 

 الابداعي في تحسين الداء التنظيمي دور التوجه.  

 ودراسة م ارنة ) دراسة مدى توافر الالتزام التنظيمي في الجامعات الخا ة والحرومية  
 العربية:المراجع 
الدور الوسيط في التوجه الريادي في العزقة بين  و.0200تومي عبد الرريم )و  يوب، قاديري  .0

 مذررة ماستر  راديمي.: شررة سون غاز، المعرفة الىمنية والداء الاستراتيجي" دراسة حالة

في  دور جودة حياة العمل في تعزيز الالتزام التنظيمي دراسة حالةو. 0202الجبوري، فخري ) .0
، دب وم عالي تخ  ي، قسم الإدارة ال ناعية، ر ية الادارة والاقت اد، جامعة المو ل، مديرية اح اء  زح الدين

 العراق.

و. نموذج هير ي ل ياس  ور التوجه الريادي ع ل الداء الم رفي المستدام 0202الحريري، بسمة ) .3
و، العدد )الوالثو 25لإسرندرية ل ع وم الإدارية، المج د ). مج ة جامعة ا"دراسة تطبي ية ع ل ال طاع الم رفي الم ري

 .22-22، ص

دراسة استطزعية –دواف  مشاررة المعرفة وت ويرها في الالتزام التنظيمي و.0202ىرغام) العميدي، .2
 .020-032و،ص002العدد) مج ة الادارة والاقت اد،موظفي جامعة جامعة الروفة ،لآراء عينة من 

 ور المناخ التنظيمي في الالتزام التنظيمي ونية ترك العمل )دراسة ميدانية  و.0202)الس يمان،  يهم  .2
، رسالة ماجستير، قسم إدارة الموارد البشرية، المعهد العالي لإدارة العمال،  ع ل المنظمات غير الربحية في سوريةو

 سورية.

داء التنظيمي:دراسة ميدانية في  ور التوجه الريادي في الو.0202ال ياد، محمد وتوفيق السنباني ) .2
 .222-233و ، ص0و ، العدد )0مج ة جامعة  نعاء ل ع وم الانسانية، المج د ) البنوك اليمنية،

و.دور الخ ا ص الريادية في تعزيز الالتزام التنظيمي "دراسة استطزعية لآراء 0203قيس) حسين، .5
، مج ة الغري ل ع وم الاقت ادية والادارية ، ديالل-ا يةعينة من متخذي ال رار في الشررة العامة ل  ناعات الرهرب

 .22-25و،ص02و.العدد)2المج د)
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دور الالتزام التنظيمي ودور  في تحسين  داء العام ين "دراسة و. 0202 باح، قاسم ) .2
لع وم قسم الع وم الاجتماعية، ر ية ا بسررة،–محمد خيىر  – ميدانية بر ية الع وم الإنسانية والاجتماعية جامعة

 بسررة، الجزا ر.-الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيىر

الالتزام التنظيمي في تحسين الداء الوظيفي في الجامعات و. 0202ع مان، خيرية ) .2
 .223ص-223و ، ص032مج ة ر ية التربية ببنها، العدد ) ال يبية،

ودورها في تح يق التوجهات الريادية و. 0200دريس، لؤي خ يفة )إع ي، مالك، الفاىل  .02
و ، 20، المج ة العربية ل نشر الع مي، العدد )دراسة حالة في شررات وزارة الن ل العراقية -الداء المتفوق

 .002-020ص

ت وير التوجه الريادي في ربحية الم ارل المدرجة في سوق دمشق  و.0200قاىي، زينب ) .00
 .002-023و ، ص0و ، العدد )22)مج ة جامعة تشرين، المج د الموازي للأوراق المالية، 

و.  ور الرىا الوظيفي ع ل الالتزام التنظيمي، بحث تخرج رجزء من 0200راظم، نرجس ) .00
، قسم إدارة العمال، ر ية الادارة والاقت اد، جامعة متط بات نيل شهادة البرالوريوس في إدارة العمال

 ال ادسية، العراق.
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