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 □ممخّص  □
ىجفُ البحث إلى دّراسة أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة مخخجات السخاكد البحثية 
الدّراعية، وأيزاً دّراسة أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل عمى كفاءة مخخجات السخاكد البحثية الدّراعية بعج إدخال 

 العلاقة وذلػ في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.الستغيّخ الؾسيط )الإرشاد الدّراعي( إلى ىحه 
اعتسج الباحث عمى السقاربة الاستشباطية كسشيج عام لمتفكيخ، كسا اعتسج في قياس الستغيّخات عمى كافة 

الييئة البيانات الأولية الَّتي تؼَّ جسعُيا مؽ خلال استبانة تؼَّ تؾزيعيا عمى عيّشة عذؾائية مأخؾذة مؽ العامميؽ في 
العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية؛ ومؽ أجل اختبار الفخضيات قام الباحث بتفخيغ الاستبانات بقاعجة بيانات تؼَّ 

 /.02بالإصجار رقؼ/ SPSSتحميميا باستخجام بخنامج 
 مؽ أىؼ نتائج البحث:

القيادة الفعّالة،  وجؾد علاقة ارتباطية قؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ فخق العسل )التفاعل والسذاركة،-
الاترالات السفتؾحة(، وكفاءة السخخجات البحثية )السعارف، السيارات، حدؽ الترخف( لجى الييئة العامة 

بعج إدخال متغيّخ الإرشاد الدّراعي كؾسيط، زادت قيسة معامل الارتباط بيؽ فخق العسل -لمبحؾث العمسية الدّراعية.
 يئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.وكفاءة مخخجات السخاكد البحثية في الي

 القيادة الفعّالة، فخق العسل، كفاءة السخخجات، الإرشاد الدّراعي. الكمسات السفتاحية:

                                                           
 سؾرية-اللاذقية-جامعة تذخيؽ-كمية الاقتراد-إدارة الأعسال قدؼ-أستاذ. 
سؾرية-اللاذقية- ؽجامعة تذخي-كمية الاقتراد-قدؼ إدارة الأعسال السُجرس في. 

 )9881991990جوال  .سؾرية-اللاذقية- ؽجامعة تذخي-كمية الاقتراد-قدؼ إدارة الأعسال -طالب دراسات عميا )دكتؾراه. 
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□ ABSTRACT □ 

` This research aims to study the effect of effective leadership of work 

teams in improving the efficiency of the outputs of agricultural research centers, 

and also to study the effect of effective leadership of work teams on the 

efficiency of the outputs of agricultural research centers after introducing the 

mediating variable (agricultural extension) to this relationship in the General 

Authority for Scientific Agricultural Research. 

The researcher relied on the deductive approach as a general method of 

thinking, and in measuring the variables he relied on all the primary data 

collected through a questionnaire that was distributed to a random sample taken 

from employees of the General Authority for Scientific Agricultural Research. 

In order to test the hypotheses, the researcher transcribed the questionnaires into 

a database that was analyzed using the SPSS program, version No. 20. 

Among the most important search results: -The existence of a strong, 

statistically significant correlation between the work teams (interaction and 

participation, effective leadership, open communication), and the efficiency of  

research outputs (knowledge, skills, good behavior) at the General 

Authority for Scientific Agricultural Research.-After introducing the 

agricultural extension variable as a mediator, the value of the correlation 

coefficient between work teams and the efficiency of the outputs of research 

centers in the General Authority for Scientific Agricultural Research increased. 

Key Words: Effective leadership, work teams, output efficiency, agricultural 

extension. 
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 مقجِّمة-2
يُعج مؾضؾع القيادة الفعّالة لفخق العسل مؽ السؾاضيع الأساسية في الإدارة العمسية الحجيثة، وبالخغؼ مؽ ذلػ فإنَّ  

العجيج مؽ السؤسدات ما زالت تُعاني مؽ غياب قيادات فعّالة تدتظيع تؾجيو العامميؽ نحؾ تحقيق الأىجاف ورفع 
حيثُ تمعب القيادة الفعّالة لفخق العسل دوراً محؾرياً في تحديؽ كفاءة مخخجات السخاكد البحثية مدتؾى الأداء، 

الدّراعية ورفع مدتؾى الأداء البحثي والإنتاجي. حيثُ ييجف ىحا البحث إلى دراسة دور القيادة الفعّالة لفخق العسل 
ية، وتؼَّ التخكيد عمى ثلاثة متغيّخات لقياس كفاءة في تحديؽ كفاءة مخخجات الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراع

السخخجات وىي )السعارف، السيارات، حدؽ الترخّف(، فالقيادة الفعّالة أحج أىؼ العؾامل السؤثخة في تظؾيخ 
السعارف والسيارات وحدؽ الترخّف؛ كسا تؼَّ إضافة الإرشاد الدّراعي كستغيّخ وسيط مؽ السسكؽ أن يؤثّخ عمى 

 قة.ىحه العلا
 :الجراسات الدابقة-2

 الجراسات العربية: 2-2
 ( بعشهان: أهسية أنساط القيادة في ادارة وبشاء فرق العسل 2229دّراسة )وسيمة،  2-2-2

: ىجفت الجّراسة إلى التعخف عمى طبيعة الأنساط القيادية السدتخجمة لبشاء فخيق عسل في أىجاف الجّراسة
مؤسدة ما، وذلػ مؽ خلال اعيار أىسية القائج في عسل الجساعة مؽ تشغيؼ وإشخاف وتؾجيو، ثؼَّ دوره في بشاء 

 الجساعة ذاتيا والعسل عمى تساسكو بغية تحقيق الأىجاف الكمية لمسؤسدة. 
: تؼَّ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي لجّراسة حالة السعتسج عمى التذخيص الكسي والكيفي الجّراسةمشيجية 

 في مؤسدة اترالات الجدائخ بؾلاية تشجوف.
  : خمرت الجّراسة إلى الشّتائج الآتية:نتائج الجّراسة

  .القيادة الفعالة تديؼ في تفعيل بشاء فخيق العسل 
 لالية والسخونة.يسشح تكؾيؽ فخيق العسل الاستق 
 الجراسات الأجشبية:  2-2
 بعشهان: Deeb et al, 2016)دراسة ) 2-2-2
 The Role Of Effective Leadership work teamsin Promoting Organizational 

Learning, A Field Studyin Tishreen University. 
 تذخيؽ. جامعة في دراسة ميجانية -التشغيسي  التعمؼ تعديد في العسل لفخق  الفعالة القيادة دور

 تعديد وبيؽ جية، مؽ العسل لفخق  الفعالة القيادة بيؽ ىجفت الجراسة إلى اختبار العلاقة أىجاف الجّراسة:
 ثانية. جية مؽ جامعة تذخيؽ التشغيسي في التعمؼ

 الكميات الشغخية: جُسعت البيانات مؽ خلال استبانة وزعت عمى عيّشة مؽ العامميؽ في مشيجية الجّراسة
 باستخجام الباحث قام العلاقة ( استبانة، ولاختبار032(، تؼَّ استخداد )042تذخيؽ بمغت ) جامعة في والتظبيقية

 .بيخسؾن  ارتباط معامل ستيؾدنت لعيّشة واحجة، وكحلػ Tاختبار 
تذخيؽ،  جامعة في يسيالتشغ والتعمؼ العسل، لفخق  الفعالة القيادة بيؽ معشؾية علاقة : وجؾدنتائج الجّراسة

جامعة  في والتظبيقية الشغخية، الكميات في التشغيسي التعمؼ تعديد في العسل لفخق  الفعالة لمقيادة دور ووجؾد
 تذخيؽ. 

 ( بعشهان:(Driton. 2019دراسة  2-2-2
 Analysis of Team Work Efficiency with a Special View of Kosova. 
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 مع رؤية خاصة لكؾسؾفاتحميل كفاءة العسل الجساعي 
 : ىجفت الجراسة إلى تحميل كفاءة عسل فخق أربعة في البشػ في كؾسؾفا.أىجاف الجّراسة

ن الاستبيان مؽ ست مشيجية الجّراسة : تؼَّ استخجام استبيان لتحميل كفاءة العسل الجساعي. وتكؾَّ
 422زاء الفخيق. وتكؾنت العيّشة مؽ فئات مؽ الأسئمة الستعمقة بفخق الفخيق الَّتي تؼَّ تقييسيا مؽ قبل أع

 فخيقاً. 37مذارك مؾزعيؽ عمى 
: أنَّ أعزاء جسيع فخق العسل يقيسؾن فخقيؼ عمى أنَّيا ذات كفاءة متجاخمة في جسيع نتائج الجّراسة

 الجؾانب الَّتي تؼَّ فحريا. كسا تبيؽ أنَّو لا يؾجج فخق بيؽ الفخق في الشتيجة الإجسالية لاستبيان الكفاءة.
 ( بعشهان: Putri et al, 2023دراسة ) 2-2-2

The Effect of Leadership and Teamwork on Employee Turnover and 

Team Performance 

 تأثيخ القيادة والعسل الجساعي عمى دوران السؾعفيؽ وأداء الفخيق.
ىجفت الجراسة إلى دراسة تأثيخ القيادة والعسل الجساعي عمى أداء الفخيق مع  :أىجاف الجّراسة

 لجوران الفخيق.استكذاف التأثيخات السحتسمة 
شخراً استؾفؾا السعاييخ السحجدة. وقج تؼَّ تحميل  62تؼَّ تؾزيع استبيانات عمى  :مشيجية الجّراسة

 ..SPSS 20.0الإحرائي الستقجم  البيانات الَّتي تؼَّ جسعيا باستخجام بخنامج التحميل
 : خمرت الجّراسة إلى الشّتائج الآتية:نتائج الجّراسة

  .أنَّ القيادة والعسل الجساعي أمخان حاسسان في أداء الفخيق، مع ملاحغة تأثيخ كبيخ بيشيسا 
 .إنَّ معجل دوران الفخيق لا يؤثّخ عمى أداء الفخيق 
 الحالية والجراسات الدابقة:أوجه الاختلاف والتذابه بين الجراسة  2-2

في الستغيّر السدتقل وفي ( Deeb et al, 2016)تذابهت الجّراسة الحالية مع دراسة 
( فقج Putri et al, 2023)السشهجية الستبعة، واختمفت في الستغيّر التابع وبيئة التطبيق، أما دّراسة 

 .Dritonفي حين دّراسة  وبيئة التطبيق،تذابهت في الستغيّر السدتقل، واختمفت في الستغيّر التابع 
فقج تذابهت في الستغيّر السدتقل، واختمفت في السشهجية، وفي بيئة التطبيق. أما دّراسة  ((2019

فقج تذابهت في الستغيّر السدتقل واستخجام السشهج الهصفي، واختمفت في الستغيّر  (2229)وسيمة، 
افة العمسية لمجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة تكسن في التابع وفي بيئة التطبيق، أما بالشدبة للإض

 إضافة الإرشاد الزّراعي كستغير وسيط.
 :مذكمة البحث-3

مؽ خلال السخاجعة الأدبية الَّتي قام بيا الباحث عؽ مؾضؾع البحث ومؽ خلال الجراسة 
الاستظلاعية )السقابلات الذخرية، الديارات(، الَّتي قام بيا الباحث إلى الييئة محل الجراسة عمى اعتبار 

خاد الَّحيؽ ليؼ علاقة أنَّ الباحث مؾعَّف تابع لمييئة محل الجراسة، ومؽ خلال تؾجيو أسئمتو لعجد مؽ الأف
 بسؾضؾع البحث في الييئة محل الجراسة، وكان مؽ بيؽ ىحه الأسئمة: 

 ىل تتدؼ القيادة لفخق العسل في الييئة محل الجراسة بالفعالية؟ .1
 ىل يتؼ التشديق مع الإرشاد الدّراعي عشج اختيار الأبحاث؟ .0
 لسخاكد البحثية الدّراعية؟ىل يؾجج أثخ لمقيادة الفعالة لفخق العسل عمى كفاءة مخخجات ا .3
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خلال إجابات أفخاد العيّشة لاحع الباحث تبايشاً في الإجابات، حيثُ تبيّؽ لو وجؾد فخق العسل في  ومؽ  
السخكد إنَّسا القيادة ليحه الفخق تفتقخ إلى التأثيخ الكبيخ عمى السخؤوسيؽ؛ بالإضافة إلى تعارض وجيات نغخ 

كسا أنَّ غياب التشديق مع الإرشاد الدّراعي يؤدي إلى عجم اختيار أبحاث  أعزاء فخق العسل، وقمة السيارات،
عمسية زّراعية تعالج مذاكل زّراعية مؾجؾدة عمى أرض الؾاقع، وانظلاقاً مؽ ذلػ، ومؽ اطلاع الباحث عمى 

 الجّراسات الدابقة الَّتي تشاولت السؾضؾع؛ يسكؽ أن نُعبّخ عؽ مذكمة البحث بالأسئمة الآتية:
ما هه دور القيادة الفعّالة لفرق العسل في تحدين كفاءة مخرجات الهيئة العامة لمبحهث  -2

 والَّحي يتفخع عشو الأسئمة الفخعية الآتية:العمسية الزّراعية؟  
  ما ىؾ دور القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة السعارف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية
 الدّراعية؟
 القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة السيارات في الييئة العامة لمبحؾث العمسية  ما ىؾ دور
 الدّراعية؟
  ما ىؾ دور القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة حدؽ الترخف في الييئة العامة لمبحؾث

 العمسية الدّراعية؟
عّالة لفرق العسل وتحدين كفاءة ما هه دور الإرشاد الزّراعي في العلاقة بين القيادة الف -2

 والَّحي يتفخع عشو الأسئمة الفخعية الآتية:مخرجات الهيئة العامة لمبحهث العمسية الزّراعية؟  
  ما ىؾ دور الإرشاد الدّراعي في العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة وتحديؽ كفاءة السعارف في الييئة العامة

 لمبحؾث العمسية الدّراعية؟
 رشاد الدّراعي في العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة وتحديؽ كفاءة السيارات في الييئة العامة ما ىؾ دور الإ

 لمبحؾث العمسية الدّراعية؟
  ما ىؾ دور الإرشاد الدّراعي في العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة وتحديؽ كفاءة حدؽ الترخّف في الييئة

 العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية؟
 فرضيات البحث: -4

الفرضية الرئيدة الأولى: لا يهجج أثر ذو دلالة احرائية بين القيادة الفعّالة لفرق العسل وتحدين 
 يتفخع عشيا الفخضيات الفخعية الأتية: كفاءة مخرجات الهيئة العامة لمبحهث العمسية الزّراعية.

 ارف يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة السع
 (.2.25في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾى دلالة )

  يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة السيارات
 (.2.25في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾى دلالة )

 فعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة حدؽ يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة ال
 (.2.25الترخف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾى دلالة )

يمعب الإرشاد الزّراعي دوراً وسيطاً في أثر القيادة الفعّالة لفرق العسل عمى  الفرضية الرئيدة الثانية:
 يتفخع عشيا الفخضيات الفخعية الأتية: لزّراعية.تحدين كفاءة مخرجات الهيئة العامة لمبحهث العمسية ا

  يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة
 (.2.25السعارف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾى دلالة )
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  الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة
 (.2.25السيارات في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾى دلالة )

  يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة حدؽ
 (.2.25ى دلالة )الترخف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية عشج مدتؾ 

 أهسية البحث وأهجافه:-5
 أهسية البحث: 5-2
تبخز في تدميط الزؾء عمى مفيؾم القيادة الفعّالة لفخق العسل، وإبخاز الأىسية الشغخية:  5-1-1

أىسية ودور القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة مخخجات الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية، 
 ان أثخ الإرشاد الدّراعي في ىحه العلاقة. وأيزاً تبي
الأىسية التظبيقية: تكسؽ في التخكيد عمى دور القيادة الفعّالة في تحديؽ كفاءة مخخجات  5-1-0

الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية، كسا سيديؼ ىحا البحث مؽ خلال الشتائج الَّتي سيرل إلييا، 
تدتفاد مشيا مخاكد البحؾث العمسيّة الدّراعية في تحديؽ واقع العسل فييا، والسقتخحات الَّتي مؽ السسكؽ أن 

وتعديد جؾانب القؾة، بالإضافة إلى تفادي نقاط الزعف مؽ أجل تحديؽ كفاءة مخخجات الييئة العامة 
 لمبحؾث العمسية الدّراعية.

 ىجف ىحا البحث إلى: أهجاف البحث: 5-2
الهيئة العامة لمبحهث  قيادة الفعّالة لفرق العسل فيتحجيج العلاقة بين مسارسات ال 5-2-2

 يتفخع عشو الأىجاف الفخعية الآتية:السركز. كفاءة مخرجات وتحدين  العمسية الزّراعية
  قياس تأثيخ أساليب القيادة السختمفة عمى كفاءة السعخفة لجى الباحثيؽ، مع التخكيد

 ة.عمى تظبيق السعخفة الشغخية في حل السذكلات الدراعي
  تقييؼ العلاقة بيؽ مسارسات القيادة الفعّالة لفخق العسل وبيؽ مدتؾى كفاءة العسمية

 لمباحثيؽ، مع التخكيد عمى ميارات البحث العمسي وتحميل البيانات.
  تحميل تأثيخ بيئة العسل الَّتي تذجّع عمى التعمّؼ السدتسخ والتظؾيخ السيشي عمى كفاءة

تخكيد عمى قجرتيؼ عمى اتخاذ القخارات وحل السذكلات حدؽ الترخف لجى العامميؽ، مع ال
 بذكل فعّال.

تحجيج دور الإرشاد الزّراعي في العلاقة بين القيادة الفعّالة لفرق العسل وتحدين  5-2-2
 كفاءة مخرجات الهيئة العامة لمبحهث العمسية الزّراعية.

 :مشهجية البحث-6
ؼ البحث إلى قدسيؽ:   بغية تحقيق أىجاف البحث فقج قُدِّ

السشيج الؾصفي لتؾصيف اعتسج الباحث عمى السقاربة الاستشباطية و الإطار الشظري لمبحث:  6-2
لأىؼ ما ورد في السخاجع العخبية، والأجشبية، والسقالات، والجراسات، والأبحاث،  متغيخات البحث وذلػ

 ة بستغيخات البحث بسا يخجم الإطار الشغخي لمبحث.والخسائل العمسيّة الستعمق
راسة السيجانية 6-2 تؼَّ تظبيق أسمؾب السعايشة العذؾائية، وتؼَّ قياس الستغيّخات مؽ خلال  :الجِّ

أبعادىا، واستخجم الباحث الأسمؾب الإحرائي مؽ خلال ترسيؼ استبيان لجسع البيانات الأولية مؽ 
مفخدات عيّشة البحث مؽ أجل استخجاميا لاختبار الفخضيات لعيّشة العامميؽ في الييئة العامة لمبحؾث 
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 الدّراعية. العمسية 
/ 02/الإصجار رقؼ  SPSSقام الباحث بتفخيغ الاستبانة بقاعجة بيانات وتؼَّ تحمييا باستخجام بخنامج  ثؼَّ 

وقام بحداب معامل ألفا كخونباخ لقياس ثبات السقياس، كسا قام الباحث باختبار الفخضيات بالاعتساد عمى اختبار 
 الانحجار الخظي.

 مجتسع البحث وعيشته:-7
مؽ العامميؽ مؽ الفئة الأولى في الييئة العامة لمبحؾث  البحث مجتسع يتسثّل مجتسع البحث: 7-2

 مؾعَّف. 5922العمسية الدّراعية، والبالغ عجدىؼ 
قام الباحث بالاعتساد عمى أسمؾب العيّشة العذؾائية، حيثُ تؼَّ أخح عيّشة عذؾائية عيّشة البحث:  7-2

بديظة مؽ الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية. ولحداب حجؼ عيّشة البحث تؼَّ الاعتساد عمى القانؾن 
 ((Atkinson, Nevill, 1998الاحتسالي 

  
         

            
   

  
                     

                             
                       

ندخة مؽ الاستبيان عمى أفخاد عيّشة العامميؽ في الييئة العامة  422وبشاءً عميو قام الباحث بتؾزيع 
 استبانة صالحة لمتحميل. 364لمبحؾث العمسية الدّراعية، كان مشيا 

 حجود البحث: -8
الفعالة لفخق العسل، وكفاءة السخخجات بأبعادىا )السعارف، السيارات، حدؽ القيادة الحجود العمسيّة:  8-2

 الترخف(.
 .0204ولغاية  0200استغخقت الجّراسة سشتان تقخيباً، اعتباراً مؽ الحجود الزّمانيّة:  8-2
 تؼَّ إجخاء الجّراسة في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية في سؾرية. الحجود السكانيّة: 8-2

 :الإطار الشظري 
 (:The concept of work teamsمفههم فرق العسل ) -2

 مجسؾعة مؽ فخديؽ أو أكثخ يتفاعمؾن اجتساعياً لتحقيق أىجاف مذتخكة وأداء السيام  ىؾ
 (Gerbeth and Regina, 2023, p. 2)الستعمقة بالسحتؾى مع الاعتساد عمى بعزيؼ البعض. 

 (:Effective leadership of work teamsالقيادة الفعالة لفرق العسل ) -2
  تُعخَّف القيادة عمى أنّيا: القجرة عمى تؾجيو وتشديق أنذظة أعزاء الفخيق الآخخيؽ، تقييؼ أداء

الفخيق، تخريص السيامّ، تحفيد أعزاء الفخيق، التّخظيط والتّشغيؼ وخمق جؾّ إيجابيّ في الفخيق 
(Cannon-Bowers et al., 1995). 

 (:Team leader skillsقائج الفريق )مهارات  -2
  يؤكّج الباحثؾن عمى أنّ قائج الفخيق يجب أن يتستّع بسجسؾعة مؽ السيارات التي تسكّشو مؽ

القيام بالأعسال الزخوريّة، وقائج الفخيق يجب أن يستمػ مجسؾعة مؽ الخرائص تتسحؾر حؾل الشّقاط 
 (0216شاىيؽ، الآتية: )
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: فقائج الفخيق الستسكّؽ مؽ سؾاء بعسل الفخيق أو بالقزايا التّشغيسيّةالخبخة بالسدائل الستعمّقة  -
الأمؾر التّقشيّة الستعمّقة بسيامّ الفخيق والقيادة سيعظي أعزاء الفخيق إحداساً بأىسيّة السيسّة يقؾمؾن 

يؾن بذكل صحيح.  بيا وبأنّيؼ مُؾَجَّ
سعمؾمات الستعمّقة بتحجيج أىجاف : البحث، تشغيؼ وتقييؼ الالسيارات الستعمّقة بإنجاز العسل -

 الفخيق، ومؽ ثؼّ وضع خظّة محكسة لتحقيق ىحه الأىجاف وتأميؽ السؾارد اللازمة لحلػ.
: تُعج مؽ الأدوار الحاسسة لمحفاظ عمى مدتؾى مختفع للأداء مؽ خلال الخّقابة والاشخاف -

لإجخاءات التّرحيحيّة لتحديؽ مخاقبة ىحا الأداء ومقارنتو مع السعاييخ السؾضؾعة ومؽ ثؼّ القيام با
 الأداء.

: يجب أن يتستّع بيا القائج بذكل عامّ كالثّقة بالشّفذ، الاستقامة، الخرائص الذّخريّة -
 السخونة.

 مفههم الكفاءة: -4
  الكفاءة حدب السفؾضية الأوروبية ىي القجرة عمى تظبيق نتائج التعمؼ بظخيقة مشاسبة في

سياق محجد )التعميؼ، العسل، الذخرية، ولا تقترخ الكفاءة عمى التعبيخ عؽ العشاصخ السعخفية 
 الَّتي تشظؾي عمى استخجام الشغخية أو السفاىيؼ الزسشية؛ وتذسل أيزاً الجؾانب الؾعيفية الَّتي

تتزسؽ السيارات التقشية، بالإضافة إلى السيارات الذخرية، مثل القجرات العلائقية أو الاجتساعية 
 (García, 2021, 63)أو التشغيسية، والقيؼ الأخلاقية. 

  الكفاءة ىي عبارة عؽ مفيؾم استخاتيجي يتعمق بالبحث عؽ الإمكانات السخبحة في
درجة الارتباط بيؽ الشتائج الفعمية والشتائج السخغؾبة.  السشغسة، وىي تبجأ مؽ حقيقة أن الكفاءة ىي

Driton. 2019, 70)) 
 أبعاد الكفاءة  -5
 يسكؽ الَّتي والإجخائية والخاصة العامة السعارف مؽ مجسؾعة وىيالسعارف:  5-2
 مجسؾع مع وتقشية تتؾافق شيادات عمسية استغلال السعارف الشغخية والتحكؼ في عجة في استخجاميا

السيشي،  بالسحيط العامة، السعخفة الخاصة السعمؾمات، فيي تجسع ثلاث أبعاد ثانؾية: السعخفة
 الترخّف(. كيفية السعخفة الإجخائية )معخفة

 طخيق عؽ ىسا: "السعخفة" السسثمة رئيديؽ مفيؾميؽ الكمسة ىحه تجسعالسهارات:  5-2
خجمة ليجف محجد.  التشفيح، مؾضع السعخفةىحه  معخفي و"التظبيق" والَّحي يعشي وضع لشؾع اكتداب

ثلاثة  العسل، وتجسع السيارة التظبيق السمسؾس لتقشيات أدوات عمى القجرة مع السيارات تتلاءم إذاً 
 ثانؾية: السيارة العسمية، ميارة التؾاصل، السيارة الحىشية. أبعاد

 لمفخد تدسح الَّتي الذخرية السعالؼ مجسؾعة مع الترخّف حدؽ يتلاءم حدن التررّف: 5-2
 ليحه والظاقة، ويسكؽ التحفيد، التكييف، ميشية، يتزسؽ سمؾكاً ملائساً لإعيار داخل مجسؾعة بالانجماج

أجل الترخف بكفاءة. )عبج  أخخى ك )السعارف، السيارات( مؽ مؾارد مع تتحج أن الذخرية السعالؼ
 (70-71، 0211القادر، 

فاءة أحج السفاىيؼ الَّتي يتؼ التأكيج عمييا بذكل متكخر، يعؾد لقج كان مفيؾم الكأنهاع الكفاءة:  -6
 قجم مفيؾم الكفاءة عمى أنَّو يذسل ثلاثة أنؾاع: ( الَّحي1957) Farrellأساس مفيؾم الكفاءة إلى 
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أو الكفاءة الاقترادية الكفاءة الإنتاجية:  الكفاءة التخريرية: :الكفاءة الفشية

 الكمية:
في إنتاج الحج  القجرة ورغبة الؾحجة

الأقرى مؽ السخخجات باستخجام 
مجسؾعة معيشة مؽ السجخلات 

 والتكشؾلؾجيا.

يُعبّخ عؽ ما إذا كان يتؼ استيفاء 
السؾارد الحالية وما إذا كانت السؾارد 
 تدتخجم لإنتاج السخخجات السظمؾبة.

ىي نؾع مؽ الكفاءة الَّتي تحجث عشج كمييسا، 
 ة والتخريرية.ويتؼ إنذاء شخوط الكفاءة الفشي

(Münevver et al, 2022, 9) 
إنَّ السفيؾم العام للإرشاد الدّراعي يتسثل في عسمية تؾفيخ السعارف السبشية مفههم الإرشاد الزّراعي: -7

عمى الحاجة والسيارات السظمؾبة بيجف تعديد قجرة السدارعيؽ عمى القيام بعسميات الدّراعة لتحديؽ الإنتاجية 
وييتؼ الإرشاد بالإنجازات السادية والاقترادية ولكؽ أيزاً بتظؾيخ جؾانب حياة سكان الأرياف. ونؾعية الحياة، 

(Kazbekov et al, 2011, 24) 
 العلاقة بين البحث العمسي والإرشاد الزّراعي:-8
  إلى الى يداىؼ الإرشاد الدّراعي في التعخّف عمى السذاكل الدّراعية الَّتي تؾاجو السدّارعيؽ ثُؼَّ يشقميا

 السخاكد البحثية لجّراستيا وإيجاد الحمؾل ليا.
 .تقؾم السخاكد البحثية وفقاً لمتخرص بجّراسة السذاكل الدّراعية ووضع التؾصيات الدّراعية ليا 
 .يقؾم الإرشاد الدّراعي بتبديط ىحه التؾصيات والشتائج البحثية ويقؾم بشقميا لمسدّارعيؽ 
 ابة السدّارعيؽ لمتؾصيات ومجى تظبيقيا في حقؾليؼ، ويخصج معؾقات يجرس الإرشاد الدّراعي مجى استج

 التظبيق ويشقميا إلى الباحث.
  .يقؾم الباحث باستكسال الجّراسات لإيجاد حمؾل لسذاكل التظبيق ويتعاون مع السخشج في نقميا لمسدارع
 ( 06، 0227)آردو، 

  ثيق مع ما يعتبخه السدارعؾن تحجيات يجب عمى الباحثيؽ أن يدتسعؾا دائساً يجب أن نتعامل بذكل و
خاصة، ويجب عمييؼ التؾاصل معيؼ في التحجيات الَّتي تؾاجو الباحثيؽ. لكي يعسل البحث نيابة عؽ السدارع، 
يجب أن يكؾن ذا صمة باحتياجات السدارعيؽ وعخوفيؼ. يسثل ىحا السشغؾر خخوجاً عؽ الظخيقة القجيسة لمقيام 

احتياجات السعمؾمات مؽ أعمى إلى أسفل وتجفقيا في اتجاه واحج، مؽ الباحثيؽ إلى بالأشياء، عشجما يتؼ تحجيج 
 (MichaeL et al, 2014, 12السدارعيؽ. )

 الجراسة العسمية:
راسة: -2 اعتسج الباحث عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيثُ قام بتؾزيعيا عمى عيّشة مؽ أداة الجِّ

الاستبانة  وتؼَّ تقديؼ عبارة، 08لمبحؾث العمسية الدّراعية. كسا أنَّ عجد عبارات الاستبانة العامميؽ في الييئة العامة 
القدؼ الأول: تشاول ىحا القدؼ اختبار صجق وثبات السقياس لعبارات الاستبانة؛ القدؼ الثاني:  إلى قدسيؽ رئيديؽ:

باحث عمى مقياس ليكخت الخساسي، حيثُ تشاول ىحا القدؼ اختبار الفخضيات الخاصة بيحا البحث. وقج اعتسج ال
غيخ مؾافق -(، 1غيخ مؾافق بذجة ويقابميا الجرجة رقؼ )-قابل كل عبارة خسذ درجات مؽ السؾافقة وىي: 

مؾافق بذجة -(، 4مؾافق ويقابميا الجرجة رقؼ )-(، 3حيادي ويقابميا الجرجة رقؼ )-(، 2ويقابميا الجرجة رقؼ )
 (.5ويقابميا الجرجة رقؼ )
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 دراسة صجق وثبات السقياس:-2
  اختبار معامل ألفا كرونباخ:-

(، حيثُ تؼَّ حداب معامل 2012تؼَّ استخجام طخيقة ألفا كخونباخ لحداب ثبات السقاييذ )غجيخ، 
 ألفا كخونباخ في الاستبانة السؾزعة عمى العامميؽ في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.

Reliability Statistics ( 2الججول رقم:)  
Cronbach's Alpha N of Items 

.419 28 

مؽ الججول الدابق نجج أنَّ قيسة معامل ألفا كخونباخ بالشدبة للاستبانة السؾزعة عمى العامميؽ في 
( وىحا ما يجل عمى ثبات 0.6( وىي أكبخ مؽ )0.914الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية بمغ )

 لمجراسة ولا داعي لححف أي مؽ العبارات.البيانات وصلاحيتيا 
 حداب مرفهفة الاتداق الجاخمي لقياس صجق السقياس:-2

(، حيثُ قام 2012تؼَّ استخجام طخيقة مرفؾفة الاتداق الجاخمي لقياس صجق السقياس )غجيخ، 
دة الفعّالة الباحث بحداب مرفؾفة الاتداق الجاخمي في الججول الآتي: حيثُ تؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ القيا

(، متؾسط الستغيّخ y3، حدؽ الترخف  y2، السيارات y1(، والستغيخات التابعة الفخعية )السعارفXب)
 (Median، الإرشاد الدّراعي )MYالتابع 

 
(:2الججول رقم ) مرفهفة الاتداق الجاخمي  

Correlations 

 X Y1 Y2 Y3 MY Median 

X 

Pearson Correlation 1 .703
**

 .499
**

 .717
**

 .673
**

 .617
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 364 364 364 364 364 364 

Y1 

Pearson Correlation .703
**

 1 .829
**

 .915
**

 .969
**

 .808
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 364 364 364 364 364 364 

Y2 

Pearson Correlation .499
**

 .829
**

 1 .785
**

 .924
**

 .805
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 364 364 364 364 364 364 

Y3 

Pearson Correlation .717
**

 .915
**

 .785
**

 1 .946
**

 .745
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 364 364 364 364 364 364 

MY 

Pearson Correlation .673
**

 .969
**

 .924
**

 .946
**

 1 .833
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 364 364 364 364 364 364 

Median 

Pearson Correlation .617
**

 .808
**

 .805
**

 .745
**

 .833
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 364 364 364 364 364 364 

02إصجار   SPSS السرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
 باختبار الباحث قام(: Testing The Research Hypothesesاختبار الفرضيات )-4
 الخظي. الانحجار اختبار عمى بالاعتساد التأثيخ ومعشؾية العلاقة شجة عمى والحكؼ الفخضيّات
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 الفرضية الرئيدة الأولى: 4-2
يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة مخخجات  :H0فخضية العجم 

 :الآتية الفخعيّة الفخضيّات باختبار الباحث قام الفخضية، ىحه ولاختبارالييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية. 
كفاءة السعارف في الييئة وتحديؽ يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل  4-2-2

(، وتؼَّ التعبيخ Xالعامة لمبحؾث العمسية الدّراعية. حيثُ تؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ القيادة الفعّالة لفخق العسل بالخمد )
 (.Y1عؽ متغيّخ السعارف بالخمد )

2-2-4هذج لمفرضية (: ممخص الشس2الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .703
a
 .495 .493 .36602 

وىحا يجل عمى وجؾد علاقة جيّجة  2.723نلاحع مؽ الججول الدابق أنَّ معامل الارتباط الخظي بمغ 
وىؾ يجل عمى أنَّ  2.495ذات ارتباط جيّج بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل والسعارف، كسا بمغ معامل التحجيج 

خ السعارف، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ % مؽ التغييخات الحاصمة في متغيّ 49.5متغيّخ القيادة الفعّالة يفدّخ 
ANOVA  السخافق لتحميل الانحجار الخظي إلى مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ

 الستغيخيؽ وفقاً لمشتائج الآتية:
2-2-4(: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 4الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 47.475 1 47.475 354.368 .000
b
 

Residual 48.497 362 .134   

Total 95.972 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي عشج  Sig = 0.000 < α = 0.05يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
( السخافق لتحميل الانحجار الشتائج Coefficients، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات )2.25مدتؾى الجلالة 

 الآتية:
2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 5الججول )  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .267 .084  3.179 .002 

X .728 .039 .703 18.825 .000 

02إصجار   SPSS السرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
لكل مؽ الستغيخيؽ، وبذكل عام تذيخ  Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 

جسيع الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى السعارف، وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل 
الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد أثخ ذو دلالة إحرائية لمقيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة السعارف في 

 لعامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.الييئة ا
وتحديؽ يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل الفرضية الفرعية الثانية:  4-2-2

 كفاءة السيارات في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.
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ؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ (، وتXحيثُ تؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ القيادة الفعّالة لفخق العسل بالخمد )
 (.Y2السيارات بالخمد )

2-2-4(: ممخص الشسهذج لمفرضية 6الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .499
a
 .249 .246 .41211 

وىحا يجل عمى وجؾد علاقة  0.499نلاحع مؽ الججول الدابق أنَّ معامل الارتباط الخظي بمغ 
وىؾ يجل عمى  2.049ضعيفة ذات ارتباط ضعيف بيؽ القيادة الفعّالة والسيارات، كسا بمغ معامل التحجيج 

% مؽ التغييخات الحاصمة في متغيّخ السيارات، أما الباقي يعؾد 04.9أنَّ متغيّخ القيادة الفعّالة يفدّخ 
( إلى ANOVAيل التبايؽ السخافق لتحميل الانحجار الخظي )لستغيّخات غيخ مجروسة، كسا يذيخ ججول تحم

 مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ وفقاً لمشتائج الآتية:
2-2-4(: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 7الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 20.337 1 20.337 119.746 .000
b
 

Residual 61.480 362 .170   

Total 81.817 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي عشج مدتؾى  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
 :السخافق لتحميل الانحجار الشتائج الآتية (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25الجلالة 

2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 8الججول )  
Coefficients

a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .704 .095  7.440 .000 

X .476 .044 .499 10.943 .000 

لكل مؽ الستغيخيؽ، وبذكل عام  Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 
تذيخ جسيع الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى السيارات، وبالتالي نخفض فخضية 

العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد أثخ ذو دلالة إحرائية لمقيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ 
 العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية. كفاءة السيارات في الييئة

يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل الفرضية الفرعية الثالثة:  4-2-2
 كفاءة حدؽ الترخّف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.وتحديؽ 

التعبيخ عؽ متغيّخ حدؽ الترخف ( وتؼَّ Xحيثُ تؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ القيادة الفعّالة بالخمد )
 (Y3بالخمد )

2-2-4(: ممخص الشسهذج لمفرضية 9الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .717
a
 .515 .513 .28203 

وىحا يجل عمى وجؾد علاقة  2.717نلاحع مؽ الججول الدابق أنَّ معامل الارتباط الخظي بمغ 
وىؾ يجل  2.515جيّجة ذات ارتباط مقبؾل بيؽ القيادة الفعّالة وحدؽ الترخف، كسا بمغ معامل التحجيج 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2225 (2) ( العجد9السجمج ) الاقترادية والقانهنيةالعمهم   طرطهسمجمة جامعة 
 

113 
 

الترخف، أما الباقي يعؾد % مؽ التغييخات الحاصمة في متغيّخ حدؽ 51.5عمى أنَّ متغيّخ القيادة الفعّالة يفدّخ 
( إلى مجى ANOVAلستغيّخات غيخ مجروسة، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ السخافق لتحميل الانحجار الخظي )

 صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ وفقاً لمشتائج الآتية:
2-2-4رضيّة (: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الف22الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 30.518 1 30.518 383.683 .000
b
 

Residual 28.793 362 .080   

Total 59.311 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي عشج  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
السخافق لتحميل الانحجار الشتائج  (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25الجلالة مدتؾى 

 :الآتية
2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 22الججول )  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .631 .065  9.731 .000 

X .584 .030 .717 19.588 .000 

02إصجار   SPSS السرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
لكل مؽ الستغيخيؽ، وبذكل عام تذيخ  Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 

جسيع الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى حدؽ الترخف، وبالتالي نخفض فخضية العجم 
ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد أثخ ذو دلالة إحرائية لمقيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة حدؽ 

 ييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.الترخف في ال
 العسل القيادة الفعّالة لفخق  بيؽ ذات دلالة احرائية علاقة تؾجج الأولى: الرئيدة الفرضية 4-2-4

حيثُ تؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ القيادة الفعّالة لفخق  .الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية مخخجات وتحديؽ كفاءة
 (.MYوتؼَّ التعبيخ عؽ متغيّخ كفاءة السخخجات بالخمد ) (،Xالعسل بالخمد )

4-2-4(: ممخص الشسهذج لمفرضية 22الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .673
a
 .454 .452 .32543 

وىحا يجل عمى وجؾد علاقة جيّجة  2.673نلاحع مؽ الججول الدابق أنَّ معامل الارتباط الخظي بمغ 
وىؾ يجل عمى أنَّ متغيّخ  2.454ذات ارتباط مقبؾل بيؽ القيادة الفعّالة وحدؽ الترخف، كسا بمغ معامل التحجيج 

% مؽ التغييخات الحاصمة في متغيّخ كفاءة السخخجات، أما الباقي يعؾد لستغيّخات غيخ 45.4القيادة الفعّالة يفدّخ 
( إلى مجى صلاحية ANOVAججول تحميل التبايؽ السخافق لتحميل الانحجار الخظي ) مجروسة، كسا يذيخ

 الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ وفقاً لمشتائج الآتية:
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4-2-4(: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 22الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 31.825 1 31.825 300.510 .000
b
 

Residual 38.337 362 .106   

Total 70.162 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
السخافق لتحميل  (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25معشؾي عشج مدتؾى الجلالة 

 :الانحجار الشتائج الآتية
4-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 24الججول )  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .534 .075  7.143 .000 

X .596 .034 .673 17.335 .000 

لكل مؽ الستغيخيؽ، وبذكل  Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 
عام تذيخ جسيع الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى تحديؽ كفاءة السخخجات، 
وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد أثخ ذو دلالة إحرائية لمقيادة 

 الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية. الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة مخخجات
 
 اختبار الفرضية الرئيدة الثانية: 4-2
يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة  4-2-2

 السعارف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.
5-2-4(: ملخص النموذج للفرضية 51الجدول )  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .849
a
 .721 .719 .27242 

أعيخت الشتائج ارتفاع قيسة معامل الارتباط بيؽ القيادة الفعّالة والسعارف بعج إضافة الستغيخ 
(، كسا أنَّ 2.849( إلى )2.723الارتباط مؽ )الؾسيط )الإرشاد الدّراعي(، حيثُ ارتفعت قيسة معامل 

(، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ السخافق 2.701( إلى )2.495قيسة معامل التحجيج ارتفعت مؽ )
( إلى مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ ANOVAلتحميل الانحجار الخظي )

 الستغيخات وفقاً لمشتائج الآتية:
5-2-4(: تحليل التباين للنموذج الناتج عن اختبار الفرضيةّ 56الجدول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 69.180 1 34.590 466.083 .000
b
 

Residual 26.791 362 .074   

Total 95.972 363    
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وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي عشج مدتؾى  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
 :السخافق لتحميل الانحجار الشتائج الآتية (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25الجلالة 
 

2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 27الججول )  
Coefficients

a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.696- .084  -8.269- .000 

X .342 .037 .331 9.354 .000 

Median .512 .030 .604 17.102 .000 

تذيخ جسيع الشتائج ، وبذكل عام Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 
الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى السعارف بعج إضافة الستغيّخ الؾسيط )الإرشاد الدّراعي(، 

وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد دور وسيط للإرشاد الدّراعي في العلاقة بيؽ 
 اءة السعارف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.القيادة الفعّالة وتحديؽ كف

يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة  4-2-2
 السيارات في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.

2-2-4(: ممخص الشسهذج لمفرضية 28الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .805
a
 .647 .645 .28272 

أعيخت الشتائج ارتفاع قيسة معامل الارتباط بيؽ القيادة الفعّالة والسيارات بعج إضافة الستغيخ الؾسيط 
(، كسا أنَّ قيسة معامل 2.825)( إلى 2.499)الإرشاد الدّراعي(، حيثُ ارتفعت قيسة معامل الارتباط مؽ )

(، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ السخافق لتحميل الانحجار الخظي 2.647( إلى )2.049التحجيج ارتفعت مؽ )
(ANOVA:إلى مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ الستغيخات وفقاً لمشتائج الآتية ) 

2-2-4لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة (: تحميل التباين 29الججول )  
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 52.963 1 26.481 331.310 .000
b
 

Residual 28.854 362 .080   

Total 81.817 363    

الشسؾذج معشؾي عشج  وىحا يجل عمى أنَّ  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
السخافق لتحميل الانحجار الشتائج  (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25مدتؾى الجلالة 

 :الآتية
2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 22الججول )  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -.477- .087  -5.459- .000 

X .003 .038 .004 .089 .929 
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Median .628 .031 .802 20.204 .000 

02إصجار   SPSS السرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
، وبذكل عام تذيخ جسيع Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 

الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى السيارات بعج إضافة الستغيّخ الؾسيط )الإرشاد 
الدّراعي(، وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد دور وسيط للإرشاد 

 العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة وتحديؽ كفاءة السيارات في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.  الدّراعي في
يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل في تحديؽ كفاءة  4-2-2

 حدؽ الترخف في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.
2-2-4خص الشسهذج لمفرضية (: مم22الججول )  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .814
a
 .663 .661 .23548 

أعيخت الشتائج ارتفاع قيسة معامل الارتباط بيؽ التفاعل والسذاركة وحدؽ الترخف بعج إضافة 
(، 2.814( إلى )2.717ارتفعت قيسة معامل الارتباط مؽ )الستغيخ الؾسيط )الإرشاد الدّراعي(، حيثُ 
(، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ 2.663( إلى )2.515كسا أنَّ قيسة معامل التحجيج ارتفعت مؽ )

( إلى مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحي يعبّخ عؽ ANOVAالسخافق لتحميل الانحجار الخظي )
 الآتية: العلاقة بيؽ الستغيخات وفقاً لمشتائج
2-2-4(: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 22الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 39.294 1 19.647 354.329 .000
b
 

Residual 20.017 362 .055   

Total 59.311 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
السخافق لتحميل الانحجار  (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25عشج مدتؾى الجلالة 

 :الشتائج الآتية
2-2-4(: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 22الججول )  

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .018 .073  .244 .808 

X .338 .032 .416 10.702 .000 

Median .326 .026 .489 12.581 .000 

02إصجار   SPSS السرجر: نتائج التحميل الإحرائي باستخجام بخنامج 
، وبذكل عام تذيخ جسيع Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 

الشتائج الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى حدؽ الترخف بعج إضافة الستغيّخ الؾسيط 
دور وسيط  )الإرشاد الدّراعي(، وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد
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للإرشاد الدّراعي في العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة حدؽ الترخف في الييئة العامة 
 لمبحؾث العمسية الدّراعية.

يمعب الإرشاد الدّراعي دوراً وسيظاً في أثخ القيادة الفعّالة لفخق العسل عمى تحديؽ كفاءة  4-2-4
 العمسية الدّراعية. مخخجات الييئة العامة لمبحؾث

4-2-4(: ممخص الشسهذج لمفرضية 24الججول )  
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .857
a
 .735 .734 .22689 

إضافة أعيخت الشتائج ارتفاع قيسة معامل الارتباط بيؽ القيادة الفعّالة وتحديؽ كفاءة السخخجات بعج 
(، كسا أنَّ 2.857( إلى )2.673الستغيخ الؾسيط )الإرشاد الدّراعي(، حيثُ ارتفعت قيسة معامل الارتباط مؽ )

(، كسا يذيخ ججول تحميل التبايؽ السخافق لتحميل 2.735( إلى )2.454قيسة معامل التحجيج ارتفعت مؽ )
ي يعبّخ عؽ العلاقة بيؽ الستغيخات وفقاً ( إلى مجى صلاحية الشسؾذج الخظي الَّحANOVAالانحجار الخظي )

 لمشتائج الآتية:
4-2-4(: تحميل التباين لمشسهذج الشاتج عن اختبار الفرضيّة 25الججول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 51.578 1 25.789 500.954 .000
b
 

Residual 18.584 362 .051   

Total 70.162 363    

وىحا يجل عمى أنَّ الشسؾذج معشؾي عشج مدتؾى  Sig = 0.000 < α = 0.05 يتزّح مؽ الججول الدابق أنَّ 
 :السخافق لتحميل الانحجار الشتائج الآتية (Coefficients) ، حيثُ يبيّؽ ججول تحميل السعاملات2.25الجلالة 

4-2-4اختبار الفرضيّة (: تحميل السعاملات لمشسهذج الشاتج عن 26الججول )  
Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.385- .070  -5.492- .000 

X .228 .030 .258 7.483 .000 

Median .489 .025 .674 19.588 .000 

، وبذكل عام تذيخ جسيع الشتائج Sig = p = 0.000 < α = 0.05يتزح مؽ الججول الدابق أنَّ 
الدابقة إلى وجؾد تأثيخ إيجابي لمقيادة الفعّالة عمى حدؽ الترخف بعج إضافة الستغيّخ الؾسيط )الإرشاد 

دور وسيط للإرشاد الدّراعي في  الدّراعي(، وبالتالي نخفض فخضية العجم ونقبل الفخضية البجيمة الَّتي تقؾل بؾجؾد
 العلاقة بيؽ القيادة الفعّالة لفخق العسل وتحديؽ كفاءة مخخجات الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.
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 الاستشتاجات والتهصيات-5
 :تتسثل نتائج البحث بالآتيالشتائج:  5-2
دلالة إحرائية  تجل نتائج اختبار الفخضيات عمى وجؾد علاقة إيجابية قؾية وذات .1

السعارف، السيارات، حدؽ عالية بيؽ متغيّخ القيادة الفعّالة لفخق العسل وبيؽ متغيّخات كفاءة السخخجات )
 ( في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.الترخّف
لجسيع الفخضيات في ججول  Sig = p = 0.000 < α = 0.05مؽ خلال قيسة ال  .0

السعارف، السيارات، حدؽ شسؾذج معشؾي ووجؾد أثخ لمقيادة الفعّالة عمى )(، يُغيخ أنَّ الANOVAال )
 ( في الييئة العامة لمبحؾث العمسية الدّراعية.الترخّف
بعج إدخال متغيّخ الإرشاد الدّراعي كؾسيط، زادت قيسة معامل الارتباط بيؽ القيادة  .3

ارف، السيارات، حدؽ الترخّف(، الأمخ الفعّالة لفخق العسل وبيؽ كفاءة مخخجات السخاكد البحثية )السع
 الَّحي يجل عمى أنَّ الإرشاد الدّراعي يمعب دوراً ىاماً في تعديد العلاقة بيؽ ىحيؽ الستغيخيؽ. 

 بسا يمي: بشاءً عمى نتائج البحث، يؾصي الباحثالتهصيات:  5-2
تعديد ثقافة القيادة الفعّالة لفخق العسل، وذلػ مؽ خلال نذخ الؾعي بأىسية  .1

القيادة الفعّالة لفخق العسل ودورىا في تحديؽ كفاءة السخخجات، وإدراج ميارات القيادة الفعّالة 
 في بخامج التجريب والتظؾيخ لمسؾعَّفيؽ.

العسل عمى تعديد التشديق بيؽ الإرشاد الدّراعي والسخاكد البحثية العمسية  .0
أرض الؾاقع، وبالتالي قيام الدّراعية مؽ أجل تؾجيو الباحثيؽ إلى السذاكل السؾجؾدة عمى 

 الباحثيؽ باختيار أبحاث تعالج ىحه السذاكل.
تعديد السعخفة والسيارات وحدؽ الترخف مؽ خلال تشغيؼ ورش عسل  .3

ودورات تجريبية لتحديؽ السعخفة العمسيّة والبحثية لجى العامميؽ، وتبشي بخامج تجريبية مدتسخة 
عَّفيؽ، وتحديؽ حدؽ الترخّف مؽ خلال تعديد بيئة لتظؾيخ السيارات الفشية والإدارية لجى السؾ 

 العسل الَّتي تُذجع عمى التعاون والإبجاع وحدؽ الترخّف.
 السراجع:

 السراجع العربية:
تقييؼ فعاليةّ فخق العسل العاممة في الييئة العامةّ لمبحؾث العمسيةّ (. 0216شاىيؽ، ماىخ. ) -

قدؼ إدارة الأعسال ــــــ كميّة  .العمسيةّ الدّراعية في اللاذقيةّالدّراعية: دراسة حالة عمى مخكد البحؾث 
 الاقتراد ــــــ جامعة تذخيؽ ــــــ سؾرية. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة.

وعيفة تقييؼ كفاءات الأفخاد في السؤسدة. دراسة حالتي مؤسدة (. 0211عبج القادر، ىاممي ) -
نفظال تمسدان  ‐وشخكة تدؾيق وتؾزيع السشتجات البتخولية الستعجدة  – سؾنمغاز السجيخية الجيؾية بتمسدان

 تمسدان، الجدائخ. -بمقايج بكخ أبؾ رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة. ‐
 IBM SPSSالسجخل الأساسي في تحميل البيانات باستخجام  (.A( )0210غجيخ، باسؼ ) -

statistics 20.وزارة الإعلام: سؾرية. . الجدء الأول 
 IBM SPSSالسجخل الأساسي في تحميل البيانات باستخجام  (.B( )0210غجيخ، باسؼ ) -

statistics 20وزارة الإعلام: سؾرية. .. الجدء الثاني 
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. السجمة الجدائخية لمسؾارد أىسية أنساط القيادة في ادارة وبشاء فخق العسل(. 0219وسيمة، بمغشامي نجاة ) -
 .(2العجد )(، 4البذخية السجمج )

 السراجع الأجشبية:
1. ATKINSON, Greg; NEVILL, Alan M. Statistical Methods for Assessing 

Measurement Error(Reliability) in Variables Relevant to Sports Medicine. Sports 

Med, 26(4), (1998), pp: 217-238.  

2. Cannon-Bowers, J. A.; Tannenbaum, S. I.; Salas, E.; Volpe, C. E. Defining 

Competencies and Establishing Team Training Requirements. In R. A. Guzzo & E. 

Salas (Eds.), Team Effectiveness and Decision Making in Organizations. (PP 333-

381). USA, San Francisco: Jossey-Bass, (1995). 

3. ÇETİN, Münevver, & MARAL, Muammer. An Analysis of Research on 

The Efficiency of Higher Education in Türkiye, Educational Policy Analysis and 

Strategic Research, V17, N4, 2022© (2022) INASED. 

4. Deeb, K . and Albahloul, A. The Role Of Effective Leadership work teamsin 

Promoting Organizational Learning, A Field Studyin Tishreen University. Tishreen 

University Journal for Research and Scientific Studies -Economic and Legal Sciences 

Series Vol.(38) No.(1) 2016, 227-248. (In Arabic) 

5. Fetahu, Driton.  Analysis of Team Work Efficiency with a Special View of 

Kosova. European Journal of Multidisciplinary Studies, Volume 4, Issue 2, August 

(2019). 

6. García, J. f. Analysis of the competencies and learning outcomes concepts 

of virtual environments. Revista Panamericana de Comunicación | V. 3 No. 1 Enero - 

Junio 2021. 

7. Gerbeth, S., and Mulder, H. Regina., Team behaviors as antecedents for 

team members’ work engagement in interdisciplinary health care teams, Faculty of 

Human Sciences, University of Regensburg, Regensburg, Germany, Journal of 

frontiersin in Psychology, 10.3389/fpsyg.(2023).1196154 

8. Kazbekov, Josbek. and Asad Sarwar Qureshi (2011). Agricultural 

Extension in Central Asia: Current Strategies and Future Needs, International Water 

Management Centre, Pakistan. 

9. Liua, Y. & Wuc. Ruilin. Measuring graduate students’ global competence: 

Instrument development and an empirical study with a Chinese sample. Studies in 

Educational Evaluation 67 (2020) 100915 

10. Michael. J. G. Schroeder. R. (2014). Agricultural Extension. The Peace 

Corps July 1983 (revised December 2014). 

11. Putri, A. R. & Renwarin, J. M. J. The Effect of Leadership and Teamwork 

on Employee Turnover and Team Performance. San scientific of journal, 1(1) 46-54 

(2023). 
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 الاستبيان 
غيخ مؾافق  العبارة 

 بذجة
مؾافق  مؾافق محايج غيخ مؾافق

 بذجة
  القيادة الفعّالة لفخق العسل

يذجع القائج التذارك في خبخات العسل وتقاسؼ السعارف بيؽ  1
 الأفخاد العامميؽ.

     

      يؾجج تعاون بيؽ العامميؽ والقيادة داخل الييئة. 0
بيئة يتؼ إقامة جمدات لمعرف الحىشي لتشسية التفكيخ داخل  3

 العسل.
     

يقؾم قائج الفخيق بتشغيؼ واستخجام السؾارد الساديّة الستاحة  4
 بكفاءة.

     

      يعسل قائج الفخيق عمى استثسار الؾقت بذكل جيّج. 5
      يؾجج ثقة واحتخام وتقجيخ متبادل بيؽ القائج والعامميؽ. 6

  السعارف
الدّراعية بذكل مدتسخ؛ يُذجّع السخكد إجخاء البحؾث العمسيّة  7

 ويؾجج تظؾّر في الأبحاث السشذؾرة سشؾياً.
     

يقؾم السخكد بتؾثيق السعارف الجيّجة والسكتدبة مؽ أي بحث  8
 عمسي.

     

أمتمػ السعخفة حؾل مذاكل البحؾث العمسية الدّراعية  9
 الأكاديسية، والشغخيات.

     

السقبؾلة عالسياً في مجال أعخف الشغخيات والسجارس الفكخية  12
 دراستي أو ميشتي.

     

      تستمػ الييئة قؾاعج بيانات لتخديؽ السعارف والسعمؾمات. 11
  السيارات

      أنا قادر عمى التؾاصل بالمغة الأجشبية. 10
أنا قادر عمى استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات والأدوات  13

 الأخخى.
     

وتبادل الحؾار والشقاش مع الباحثيؽ في  لجيّ ميارة التؾاصل 14
 السخاكد العمسيّة الستقجمة.

     

تعسل الييئة عمى استقظاب العامميؽ ذوي الخبخات  15
 والسيارات.

     

أمتمػ القجرة عمى التعامل مع زملائي بسيارة لتبادل  16
 الخبخات.

     

الستعمقة أمتمػ ميارة استخجام كافة البخامج الحاسؾبية  17
 بظبيعة عسمي.

     

  حدؽ الترخّف
السذاكل  حل عمى القادرة البذخية تستمػ الييئة الكفاءات 18

 السختبظة بأعساليؼ.
     

لا يؾجج أي ىجر أو أي ضياع لمؾقت بحيثُ تتؼ الاستفادة  19
السثمى مؽ وقت العسل في الييئة العامة لمبحؾث العمسية 

 الدّراعية.
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الاستفادة مؽ الإمكانيات الستاحة في الييئة. كسا تيتؼ يتؼ  02
 .لديادة الكفاءة تقشية أساليب تؾفيخ الييئة في

     

 كقياس(غيخ مباشخة  بسعاييخ الكفاءة تقؾم الييئة بقياس 01
العامميؽ  رضا درجات عمى التعخف العسل، في الخغبة

 السعشؾية(. الخوح وارتفاع

     

      لكفاءة السخخجات. مباشخة مؤشخات قياسفي الييئة  تؾجج 00
 

 الإرشاد الدّراعي
 

في حال وجؾد تشديق بيؽ السخاكد البحثية والإرشاد الدّراعي  03
 ىل سيؤثخ ىحا عمى نؾعية الأبحاث.

     

في حال قيام السخكد البحثية الاترال بالتشغيؼ الإرشادي  04
 ىل سيداىؼ ذلػ في اكتداب السعخفة.

     

يذارك السخشجيؽ الدّراعييؽ في الشجوات والسؤتسخات البحثية  05
 في الييئة والسخاكد التابعة ليا.

     

الشتائج ستكؾن جيّجة في حال وجؾد تفاعل واترالات  06
 لمسخشجيؽ الدّراعييؽ مع مؤسدات البحث العمسي الدّراعي.

     

لمباحثيؽ في في حال تؼَّ نقل السذاكل الخاصة بالسدّارعيؽ  07
 السخاكد البحثية الدّراعية، بخأيػ ىل ستتؼ دراستيا.

     

ىل ستكؾن الشتائج جيّجة في حال اختيار الباحثؾن الأبحاث  08
بشاءً عمى السذاكل الدّراعية الَّتي يحرمؾن عمييا مؽ 

 الإرشاد الدّراعي.
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