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 □ممخّز  □

حجيج واقع البحث العمسي التشسػي في كمية اليشجسة الدراعية وآليات التخابط بيغ ىجف البحث إلى ت
الكمية كجية عمسية بحثية والقصاع الدراعي في إشار الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار. وتخكدت مذكمة 

جيات الإستخاتيجية التي البحث حػل تقيع مجى ارتقاء البحػث العمسية السشجدة في تمظ الكمية إلى مدتػى التح
تػاجو القصاع الدراعي. اعتسج البحث مشيج دراسة حالة كمية اليشجسة الدراعية مدتخجماً أسمػب السقابمة 

 السباشخة مع الإدارة العميا في الكمية.
تػصل البحث إلى أن مداىسة البحث العمسي في تمظ الكمية بإعادة الشيػض في القصاع الدراعي لفتخة 

 حخب لا تخقى لمسدتػى الحي يُرشفو كبحث عمسي تشسػي.  ما بعج ال
اقتخح البحث ضخورة جمػس كافة الجيات البحثية السعشية بتشسية القصاع السجروس عمى شاولة مدتجيخة 
لتحجيج مدؤولية كل جية بتشفيح الأولػيات البحثية السُحجدة مغ قبل الدياسة الػششية، وإسقاشيا وفق مرفػفة 

 زمغ الانجاز والالتدام بيا.تػضح الأىجاف و 
 ._ البحث العمسي التشسػي _ الأقصاب التقانية الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار الكمسات السفتاحية:

 
 
 
 
 

 *أستاذ مداعج _ قدع إدارة الأعسال_ كمية الاقتراد _ جامعة تذخيغ _ سػرية.
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□ ABSTRACT □ 

The research aimed to determine the reality of developmental scientific research in 

the Faculty of Agricultural Engineering and the mechanisms of interconnection between 

the faculty as a scientific research entity and the agricultural sector within the framework 

of the national policy for science, technology and innovation. The research focused on the 

problem of evaluating the extent to which the scientific research accomplished in that 

faculty rises to the level of the strategic challenges facing the agricultural sector. The 

research adopted the case study approach of the Faculty of Agricultural Engineering using 

the direct interview method with the senior management of the faculty. The research 

concluded that the contribution of scientific research in that faculty to the revival of the 

agricultural sector in the post-war period does not rise to the level that classifies it as 

scientific research development. The research suggested the necessity of all concerned 

research entities with developing the studied sector sitting at a round table to determine the 

responsibility of each body to implement the research priorities specified by the national 

policy, and to project them according to a matrix that clarifies the objectives, the time of 

completion, and commitment to them. 

Key Words: : National policy for science, technology, and innovation_ developmental 

scientific research_ technological poles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

* assistant professor- - Department of Business Administration - Faculty of Economy - Tishreen University, 

Lattakia - Syria . 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2225 (2) ( العجد9السجمج ) الاقترادية والقانهنيةالعمهم   شخشهسمجمة جامعة 
 

13 
 

 مقجمة:
بذكل كامل  وشارتبخض اىحا ما يفيعكذ البحث العمسي شبيعة الشيزة والتقجم في الجول و ما  عادةً 

لأىسية دورىا في  عتبخ الأبحاث العمسية مغ أىع مؤشخات تقجم الجولة، نطخاً تُ حيث ومباشخ باحتياجات السجتسع، 
واضحة لسختمف القصاعات في السجتسع تحفيد القصاعات الاقترادية ورسع سياساتيا مغ خلال تقجيع صػرة 

عمى  لشيج وأسذ عمسية تشعكذ ايجابياً  حػل السذكلات التي تتعخض ليا وكيفية الشيػض بيا، وذلظ وفقاً 
تصمب بشية تحتية ومخاكد للأبحاث العمسية ىحا ي ،ذات قيسةسمية البحث العمسي وبذكل عام ولتكػن عالسجتسع. 

ىسية لأالبحثية ومذاركة مغ مختمف الجيات، والأىع ىػ الػعي الكافي  وتػفيخ ميدانيات تكفي الاحتياجات
 مغ قبل مختمف قصاعات الجولة. إليوالبحث العمسي ومجى الحاجة 

بأن سياسات البحث العمسي في الجول الستقجمة لا تحجدىا الجامعات أو الجيات  واضح ىشاك اتجاه
الحكػمة الأمخيكية تقجم الجعع  إنفعمى سبيل السثال تكػن سياسة مخكدية مغ قبل الحكػمة،  وإنساالخاصة 

للأبحاث العمسية في مجالات الفزاء وتقشية السعمػمات والرحة والصاقة والكثيخ مغ السجالات الأخخى، والتي 
لقج انتيجت دول العالع الستصػرة أساليب البحث العمسي الكفػءة والقجيخة  مشافديا الريغ. سشػياً بقػة  فييا تتحجا

كسرجر فخيج لمبحث  إليياست الحاجة وكخ  شتيا مغ الييسشة عمى أسػاق التكشػلػجيا ودعست اقترادياتيا تي مك  ال
التبعية الدياسية والعدكخية  بأنػاع أحياناً والتصػر التكشػلػجي تصمبو مشيا دول العالع الأخخى، مسا انعكذ  العمسي

ربسا ما تعاني مشو بعس دول لاحع أنو ا الخرػص يُ وفي ىح. وحتى الاجتساعية لمجول الستصػرة تكشػلػجياً 
ن معطع الجامعات تفتقخ أجشجتيا التعميسية إلى الأبحاث العمسية ذات الجػدة العالية، أالذخق الأوسط وإفخيقيا 

دة عمى البحث وتذجيع الابتكار وربط البحث العمسي بالتصبيقات، ف  ح  سة السُ شط  وغياب الدياسات والقػانيغ السُ 
التي لا يسكغ أن التشسػية عخقل قيام الجامعات بجورىا في عسمية الأبحاث العمسية الجعع السالي الحي يُ  وكحلظ

ولا يسثل الصسػح لخمق  ججاً  اً ، بالإضافة إلى أن ندبة ما يشفق عمى البحػث العمسية ضعيفتسػليا الجامعات ذاتياً 
 خ عسل الجامعات.يقاعجة بحثية تختقي لمسدتػى السصمػب لتصػ 

عمى التختيب العالسي لمجول مغ  متأخخاً  حتل مػقعاً أن معطع الجول العخبية ي   أيزاً خفى عمى أحج ولا يُ 
التصبيقية وعجد بخاءات الاختخاع وشمبات حساية السمكية الفكخية،  حيث عجد وجػدة مخخجات البحػث العمسية

مع السػقع  . أما بالشدبة لدػرية وتساشياً عمى مؤشخات الابتكار العالسية ليحه الجول الأمخ الحي انعكذ سمباً 
طخ حالستخاجع لغيخىا مغ الجول العخبية فقج عانت فييا مؤسدات البحث العمسي الذيء الكثيخ، وخاصة مع ال

نتيجة  أكثخ الاقترادي الحي لازم قصاع التعميع العالي والبحث العمسي في سػرية مشح عقػد، وتعاضست السعاناة
 .[2]3122مشح عام  الػشغذغ عمى قترادية التي لا تدال تُ الحخب العدكخية والا

بأخح كل ما سبق في الاعتبار انصمقت رحمة البحث الحالي لا سيسا في ضل الطخوف الاستثشائية التي 
في متغ الاعتساد عمييا  تعتجعػ لمتفاؤل  مخجعيات ىامة إقخارخاصة وأنو تع  ،يعيذيا القصخ العخبي الدػري 

عتبخ البحث العمسي والتصػر التقاني محػر العسمية الشيزػية التشسػية لمقصاعات الاقترادية ت  لتي وا ،ىحه الجراسة
قػية  وإرادةعمى مبادرة  ، مسا يجلُ الذعػاء الحخبىحه متخمز مغ ركام ومخمفات ووسيمة لالاعسار  إعادةلسخحمة 

كافة  فيبعج الانكفاء وذلظ سحمية والعالسية ودعع جاد لمشيػض بعج التعثخ واثبات الػجػد والسشافدة في الداحة ال
   حي الحياة.مشا
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أضحت  تجمّت عمى ىيئة دراسات، في ىحا الإشار يعخض الباحث نساذج لأدوات الجراسات السخجعية والشقجية:
 وىي عمى سبيل الحكخ:وواقع لا يسكغ تجشبيا،  التشسػي  ىامة لجعع البحث العمسي

لأثخ الثهرة الرشاعية الخابعة عمى مشظهمة البحث العمسي بجامعة  ييسيوتقدراسة  [2](2222دراسة )محمد، 
 الهادي الججيج.

الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مشطػمة البحث العمسي تذخيز واقع استخجام تصبيقات : ىجفت الجراسة إلى
 .بجامعة الػادي الججيج

رشاعية الخابعة عمى مشطػمة البحث العمسي ال ما ىػ أثخ الثػرةتخكدت إشكالية الجراسة حػل الدؤال التالي: 
 بجامعة الػادي الججيج؟

مثػرة الرشاعية الخابعة وما يخافقيا مغ ل وجػد أثخ ايجابي :تع التػصل إلى مجسػعة مغ الشتائج كان أىسيا
ل دون بالسؤسدات الجامعية، وجػد عجد مغ التحجيات التي تحػ التعميسي انعكاسات وتحػلات رقسية في تغييخ السذيج 

استخجام تصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة في تصػيخ مشطػمة البحث العمسي في جامعة الػادي مغ أىسيا قمة وعي 
 .الباحثيغ بأىسية استخجام تصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة في البحث العمسي

رة الرشاعية الخابعة عمى عيع الأثخ الايجابي لمثػ عمى شكل آليات مقتخحة لتج فكانت : أىع مقتخحات الجراسة
مشيا: آليات مختبصة بالدياسات البحثية كان أىسيا اتخاذ كافة التجابيخ اللازمة لتحػيل جامعة  مشطػمة البحث العمسي

ليات مختبصة بالتصبيقات العسمية لمثػرة الرشاعية الخابعة في مشطػمة البحث العمسي جامعة ذكية، وكحلظ آ إلىالػادي 
  ججيج.بجامعة الػادي ال

"دولة _تعميم عالي_ صشاعة" دور الحجائق العمسية في تفعيل ثلاثية ىميكذ  [3](2222دراسة )سلاششية، 
 (.دراسة حالة حجيقة أوكدفهرد لمعمهم)لتحقيق التشسية التكشهلهجية السدتجامة 

 لارتقاء بو حزارياً تعاضع دور الحجائق العمسية أكثخ مغ ذي قبل في خجمة السجتسع وا إبخاز إلى ىجفت الجراسة:
 إعجادىا، وذلظ مغ خلال الإندانيلمعػائج الاقترادية بشفذ مدتػى الفكخ  مػششاً ىي لتربح مؤسدات التعميع العالي 

حل السذكلات والرعػبات التي تػاجو  إلىتصبيق عسمي ييجف  إلىلمقػى البذخية لمتشسية وتحػيل الشطخيات العمسية 
 السجتسع وتعيق نيزتو.

الحجائق العمسية ىيكل اقترادي متكامل لمخبط بيغ  عج  : ىل تُ الجراسة حػل الدؤال التالي كاليةإشتخكدت 
 القصاعيغ العام والخاص والجامعات في مجال البحث العمسي والتكشػلػجيا؟

اليجف الأساسي لقيام حجيقة أوكدفػرد لمعمػم ىػ إن  تع التػصل إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات كان أىسيا:
الفاعميغ  فمذاريع مبتكخة ومػجية نحػ الدػق وكحلظ مداعجة ودعع الجامعة والذخكات الشاشئة ومختم إحجاثتذجيع 

أدوات أسخع  إنذاءمجخد  عج  لابتكار لع ي  ل، الدعي القصب عمى مدتػى عالي مغ التشافدية العمسية والاقترادية لإنذاء
تأثيخ أكبخ وىحا ما يجعل  إحجاثصػيخ مياراتيع ومحاولة ت إلى وأصغخ، لحلظ يدعى جيل اليػم مغ قادة التكشػلػجيا

   ضخورة حتسية.  التجسعات والسجن الستخررة عمسياً 
عمى مؤسدات التعميع العالي والبحث العمسي السداىسة في خمق وتػشيغ  :أىع مقتخحات الجراسة فكانت

رجة الأولى تحتػي ىحه البيئة عمى شخكات التكشػلػجيا مغ خلال تذبيظ مخخجاتيا وخمق بيئة داعسة مختبصة بيا بالج
تصػيخ السجن العمسية الحمقة  ج  ع  التػجو نحػ ىحا السجال وكحلظ يُ  إلىكبخى وصغخى ومخاكد بحث ومخابخ تجفع بالصمبة 

 الحاسسة لتحقيق العلاقة بيغ العمع والتقشية.



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2225 (2) ( العجد9السجمج ) الاقترادية والقانهنيةالعمهم   شخشهسمجمة جامعة 
 

11 
 

دراسة )ئة في الجدائخ دور حاضشات الأعسال في مخافقة السؤسدات الشاش [4](2224دراسة )بلالصة، 
 (.حالة: حاضشة أعسال جامعة السديمة

التعخف عمى الإجخاءات التي تقػم بيا حاضشات الأعسال في مخافقة السؤسدات  ىجفت الجراسة إلى:
الشاشئة والتحجيات التي تػاجييا، التعخف عمى أىع السخاحل اللازمة لإنذاء السؤسدات الشاشئة، إبخاز الأىسية 

 مسؤسدات الشاشئة.الاقترادية ل
 تحجيج دور حاضشات الأعسال في مخافقة السؤسدات الشاشئة في الجدائخ. ػل:حتخكدت إشكالية الجراسة 

تقػم حاضشات الأعسال بتقجيع مختمف الخجمات اللازمة تع التػصل إلى مجسػعة مغ الشتائج كان أىسيا: 
خ والآلات والسعجات السسكشة لسداعجة الصمبة في لتذجيع روح الابتكار والإبجاع لمصمبة، تػفخ الحاضشة السخاب

و الحاضشة أصحاب الأفكار مغ خلال تقجيع مجسػعة مغ الإرشادات، تعسل ػجّ انجاز مخصط الأعسال، تُ 
الحاضشة عمى تػفيخ البخامج التجريبية والتكػيشية لتدييل سيخورة الفكخة وتداىع في مخافقة وتصػيخ السؤسدات 

 نجاح نذاشيا في الدػق. الشاشئة التابعة ليا لإ
: تػعية الصمبة بالتػجو نحػ ريادة الأعسال والسقاولات وإنذاء مذاريعيع أىع مقتخحات الجراسة فكانت

 الخاصة، تدييل تقجيع الجعع السادي والتقشي لمسؤسدات الشاشئة ومحاربة العخاقيل التي تحػل أما الشجاح.
من  عشو من متصمبات وما تهلجّ  استمدموما خض ف  ي عمى عرخ الثهرة الرشاعية الخابعة الح وبشاء  

بييكميتو القائسة ىه غيخ قادر عمى تحقيق  البحث العمسي أنبل من السؤكج الباحث  لاحع ي   ات،مدتججّ 
الحاجة السجتسعية  صسيمخمق من أن ي  يجب  العمسي وليكهن حقيقيا   مق لأجميا، فالبحثالأىجاف التي خ  

حتى يكهن  أن يتسثل بييئة السرباح الدحخي لإشكاليات الحياة السدتجامة وبشفذ الهقت يجب ،الحالية
أن بالزخورة  بالهقت الحالي  وىحا ما يفخض عميو ،مقى التسهيل السصمهبواىتسام وي   إيسان حط  عتخف بو وم  م  

 : [5]أنّ إلى  ضافةىحا بالإ ،تكامل معوت ومؤسدات وسيصة وداعسة أذرعيكهن لو 
حجائق التقانة أو حجائق  إنذاءفي الدشػات القميمة الساضية نحػ  عتس معطع دول العالع .2

العمػم، التي تيجف إلى دعع عسمية التشسية فييا وتدخيع الانتقال نحػ مجتسع السعخفة العمسية والتقانية. 
ومغ أمثمة ذلظ حجائق كامبخيجج في السسمكة الستحجة، صػفيا_أنتيبػليذ في فخندا، ىدشتذػ لمتقانة في 

يػان وتدػكػبا في اليابان، وتعجدت مدسيات حجائق العمػم بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية التي تا
، وأوروبا وآسيا وكشجا ودول أمخيكا اللاتيشية التي Research Parkتصمق عمييا حجيقة الأبحاث 

 .وىشاك أيزا حجائق الريغ العمسية Technology Parkتدسييا حجيقة تقانية  
حجائق العمػم في الػشغ العخبي عمى بعس التجارب القميمة مقارنة بباقي دول اقترخ نذاط  .3

في سيشاء،  في ىحا السجال، ففي مرخ ىشاك وادي التكشػلػجيا محجوداً  اىتساماً حع العالع ، حيث يلُا 
العخبية الستحجة،  الإماراتمجيشة انتخنت في دبي، وحجيقة لمعمػم في ىشاك وفي دول الخميج العخبي 

خوع حاضشات تكشػلػجية في الكػيت وواحة السعخفة في سمصشة عسان، أما الأردن فمجييا حجيقة ومذ
: ضعف تقبل أىسيا بتحجيات وػاج  تُ  ىحه التجارب العخبية السحجودة أنّ  إلاّ  ....تكشػلػجيا السعمػمات

  مفيػم حجائق العمػم، نقز الػعي التكشػلػجي والاعتحار عغ الجعع السالي وو...
وتشطيع سخيان السعخفة والتقانة  إنعاش فالحجائق تعسل عمىق العمػم تقػد التشافدية: حجائ .4

 إقامةوثقافة الابتكار والجػدة بيغ السؤسدات القائسة عمى السعخفة والأعسال السخافقة ليا، وتدييل 
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سة مزافة إلى وتشسية الذخكات القائسة عمى الابتكار خلال عسميات حزانتيا وتفخعيا، وتقجيع خجمات ذات قي
 ق عالية الجػدة. خاف  جانب مكان راق وم  

 تقػد الاقتراد العالسي. وىي حجائق العمػم جاذبة للاستثسارات .5
ى إذن ومسا سبق يسكن لمباحث القهل أن السهضهع تجاوز فكخة وجهد السختبخات للؤبحاث العمسية وتعجّ 

 لبحثا سكنتيالأقصاب التقشية حتى  أيزا   كوكحلإلى ضخورة وحتسية وجهد حاضشات الأعسال والسجن العمسية 
أو الشساذج لآليات التخابط بين الجيات البحثية وكسا ىه واضح أن ىحه الأدوات  قيسة مزافة، من تقجيمالعمسي 

مدخعات البحث العمسي أضحت ىامة وحتسية لتحقيق التشسية  أحيانا  أو كسا يصمق عمييا وقصاعات الأعسال 
وىحا ما حاول البحث التشقيب عشو في مخاكدنا البحثية وخاصة الجامعات، وعميو صعجة. السدتجامة عمى كافة الأ

وحتسية أن البحث العمسي أىسية يسكن القهل بأن الجراسة الحالية تتذابو مع الجراسات الدابقة بتخكيدىا عمى 
، إلا أنيا والجعم الاىتسامخخج من دائخة  وإلاّ  في تشسية القصاعات الاقتراديةالفاعل والحاسم  جوريكهن لو ال

سياسة وششية أخحت بعين الاعتبار  إشارتختمف في بيئة التصبيق بالإضافة إلى كهن الجراسة الحالية ىي في 
في الشظام العالسي الججيج  ليا ىحه الثهرة الخقسية الحاصمة وفخضت ضخورة السهاءمة والتكيف معيا لحجد مكان

 متعجد الأقصاب.
في سػرية، وازدادت أىسية  السدتجامةتشسية القصاع الدراعي أىسية كبيخة في أولػيات التشسية  تتبػأ :مذكمة البحث

لتحقيق الأمغ الغحائي والحج مغ اتداع الفجػة الغحائية بيغ العخض والصمب، حيث الاعسار  إعادةمخحمة في  خرػصاً 
جعع اىتساميا بمذكمتشا ىػ  ييع ما وأكثخقصاعات لديادة دعع الاستثسار الدراعي في كافة ال اىتسام الحكػمة مػجياً  كان

  .[6]البحث العمسي
وخاصة بعج الحخب  أنو يعاني إلا، الإنتاجعمى الخغع مغ أن ىحا القصاع يستاز بتشػع البيئات الدراعية وتشػع و

قخ لغياب سياسات مغ ذلظ أنو يفتالأخصخ و  السشاخيةوتأثخه السباشخ بالتغيخات  الإنتاجيةتجىػر الأراضي وانخفاض  مغ
 عسمت الحكػمة عمى لحلظ فيو إلى مدتػى التحجيات الإستخاتيجية، العمسية وخصط واضحة لمعسل، وعجم ارتقاء البحػث

الييئة العميا لمبحث  بإشخاف 3128عام  الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار إشارفي  عمسية لتصػيخه اورحم حاقتخ ا
دت ج  جفع بعجمة تشسية ذلظ القصاع، كسا حُ تي يسكغ أن لتاو ولػيات لمبحث العمسي التصبيقي ضعت عمى شكل أوُ  ،العمسي

كانت الجامعات ىي  ، وشبعاً جموالحي أنذأت لأ اليجفحدب  فيو الجيات العمسية السدؤولة عغ تشفيح تمظ الأوليات كلاً 
 .[8]عتسجةأحج أىع السخاكد البحثية السُ 

ػضيفة ب كمية اليشجسة الدراعية التدامفي تقييع مجى الحالي البحث اىتسام  جػىختسحػر يعمى ما سبق  بشاءً 
إعادة نيػض سا يديع ببوفق الأولػيات الػاردة في الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار التشسػي البحث العمسي 

سػاء بالشدبة لصلاب الجراسات  اً لاحع أن الأبحاث العمسية التي تتع في الجامعات تحجيجحيث مغ السُ  .القصاع السجروس
وفقيخة  الباحث ومكتب رية نابعة مغ فكخخش ورغبةاجتيادات  مرجرىاة ىي أبحاث يالعميا أو لأعزاء الييئة التعميس

  .[9]:312 وىحا ما أكجتو الخصة الػششية لتسكيغ البحث العمسي في الجسيػرية العخبية الدػرية السزافةالتشسػية بقيسيا 
ثي التالي: ىل تقػم كمية اليشجسة الدراعية بجامعة تذخيغ ببشاء حياغة السذكمة وفق الدؤال البيسكغ ص إذن

لفتخة  اسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكاريالػاردة في الدو  لمقصاع الدراعي وتشفيح أبحاثيا العمسية وفق الأولػيات البحثية
  ؟3128عام ما بعج 
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وىػ أنو  :الأولى، متجاخمتيغ مع بعزيسا البحث كػنو يتشاول قزيتيغ ىامتيغ تبجو أىسية :أىسية وأىجاف البحث
في أولػيات الأولى  السختبةتحتل تشسيتو حيث مغ أىع قصاعات الاقتراد الػششي،  عج  يدتيجف القصاع الدراعي والحي يُ 

 ضح ذلظ:التشسية الاقترادية والاجتساعية في سػرية قبل وأثشاء وبعج الحخب والججول التالي يػ 
 عمى سهرية لفتخة ما بعج الحخب ( القصاعات التشسهية مختبة بحدب أىسيتيا ودورىا التشسهي 2ججول رقم )

التقييع  اسع القصاع التختيب
 الإجسالي

التقييع  اسع القصاع التختيب
 الإجسالي

التقييع  اسع القصاع التختيب
 الإجسالي

 7:.4 السائيةالسػارد  6 5.16 الرشاعة 4 5.73 الدراعة الأولى
تقانة السعمػمات  7 5.14 الرحة 5 5.39 الصاقة 3

 والاترالات
4.:7 

 بشاء القجرات 8
 التسكيشية

التشسية الاجتساعية  21 2:.4
 والثقافية

 4.69 الدياحة 24 4.77

التشسية السحمية  22 4.94 البشاء والتذييج 9
 الإقميسية

 4.61 الدكان 25 4.74

 4.36 البيئة 26 4.73 السالي 23 4.81 الشقل :
 .67صالجسيػرية العخبية الدػرية، الييئة العميا لمبحث العمسي، ، 3128 السرجر: الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار

في السخحمة الحالية التي يسخ بيا  وخرػصاً  ومختكداتو البحث العمسي التشسػي ىسية لأ : ىي تشاولوةثانيوال
الخصة الػششية لتسكيغ البحث  إشارفي  وذلظ ،والاعسارالشيػض  إعادةىي مخحمة القصخ العخبي الدػري و 

 .:312 العمسي في الجسيػرية العخبية الدػرية
 : تبيان ما يميعمى ذلظ ييجف البحث إلى  بشاءً 

الػاقع الحالي لمجيات العمسية البحثية داخل مشطػمة التعميع و  ،الػاقع الحالي لقصاع الدراعة .2
 العالي.
الػاقع الحالي لآليات التخابط بيغ الجيات و  ،اقع الحالي لمبحث العمسي في قصاع الدراعةالػ  .3

 البحثية والقصاعات التشسػية.
ومشيا  التحجيات التي تػاجو عسمية التخابط بيغ الجيات العمسية البحثية والقصاعات التشسػية .4

 .والآليات السقتخحة لتجعيع ذلظ التخابط القصاع الدراعي، 
 . إليوما تع التػصل  إشارفي  سقتخحاتالئج و شتاال .5

استخجام مشيج دراسة الحالة لتػصيف متغيخات الجراسة،  السقاربة الاستشباشية وتعّ  عمى عتسج البحثا   :مشيجية البحث
لػجو  كسا اعتسج البحث أسمػب التحميل الشػعي في معالجة البيانات الأولية التي تع جسعيا باستخجام أداة السقابمة وجياً 

  حيث قدست أسئمة السقابمة إلى محػريغ أساسييغ: ،والستعمقة بستغيخات البحث
ويشاقر خصة البحث العمسي في كمية اليشجسة الدراعية وعلاقتيا بالدياسة الػششية لمعمػم  السحػر الأول:

وإنقاذ القصاع الدراعي  سعالجةبوالتقانة والابتكار التي حجدت أولػيات البحث العمسي في السخاكد البحثية السعشية 
 والشيػض بو لفتخة ما بعج الحخب.
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آليات التخابط بيغ كمية اليشجسة الدراعية كسخكد بحثي عمسي والقصاع الدراعي، وكيفية ويشاقر  السحػر الثاني:
 في سبيل استثسار مخخجات البحث العمسي بسا يخجم القصاع السدتيجف. العسل بذكل متشاغع كحراع واحجة

تسج البحث عمى جسع البيانات الثانػية مغ الجوريات والخسائل والسجلات العمسية السحكسة وبذكل اع وكحلظ
في ة يالدراعاليشجسة  وكميةالييئة العميا لمبحث العمسي ومجيخية البحث العمسي لكل مغ نػعية أساسي مغ قاعجة بيانات 

  .3135عام  مشترفجامعة تذخيغ حتى 
خجم أسمػب ستُ قج ا  و  ،لبحث مغ الإدارة العميا في كمية اليشجسة الدراعية بجامعة تذخيغيتكػن مجتسع ا :مجتسع البحث

 الحرخ الذامل لكل أفخاد السجتسع.
: كمية اليشجسة الدراعية في جامعة الحجود السكانية، 3135م لمعا الثانيحتى الخبع : الحجود الدمانية :حجود البحث

 تذخيغ.
 مرصمحات البحث:

و نحػ تمبية احتياجات السجتسع السختمفة وحل مذكلاتو والشيػض ىػ البحث السػج   :[9]تشسهي البحث العمسي ال
  بقصاعاتو الإنتاجية والخجمية والسداىسة في تصػره العمسي والسعخفي، وصػلًا إلى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية.

ديل وتجعع تحػيل البحػث الخشيقة التي تُ  التذخيعاتب :تتسثل أىع ىحه السدخعات :[10]مدخعات البحث العمسي
ل تصبيقية، تسكيغ القصاع الخاص مغ استقصاب السعخفة والتكشػلػجيا الأساسية إلى مذخوعات صشاعية في ىيئة حمػ 

 العمسية .... أو الحجائق وجػد السجنو  وجػد السعاىج والسختبخات البحثية الػششية الججيجة في مذخوعاتو الحيػية،
عشى باحتزان السذاريع وتشذئتيا لتربح عخف عمى أنيا مشطػمة عسل متكاممة وتامة تُ تُ  :[22]تقانيةالحاضشات ال

تتزسغ حيدات مكانية مجيدة بذكل يسكشيا تقجيع الخعاية التكشػلػجية لمسذخوع الججيج  إذقادرة عمى الخخوج إلى الشػر، 
مأجػرة محجدة، تحطى خلاليا  إقامةريع الستبشاة فتخة إلى تقجيسيا لمسذا إضافة، وفق شبيعة القصاع التقشي لمسذاريع

ما تقام ىحه الحاضشات بالتعاون  الستكاممة، وغالباً  والسالية والاستذارية والتدػيقية الإداريةالسذاريع بحدمة مغ الخجمات 
السعامل والسخابخ مع الجامعات ومخاكد الأبحاث العمسية أو داخميا، للاستفادة مغ تجارب الصمبة والباحثيغ ومشتجات 

 والػرش السػجػدة فييا.
مجسػعة فزاءات مشجمجة لاحتزان أنذصة في مجال التكػيغ والبحث العمسي  :[22]الأقصاب التقانية

التكشػلػجي مغ جية أخخى في اختراص معيغ أو مجسػعة اختراصات  الإنتاجوالتكشػلػجي مغ جية ومجالات 
الأولػيات الػششية وغالبا ما تقام في السجن  إشارودعع التكامل والانجماج في  دبقرج الخفع مغ القجرة التشافدية للاقترا

 الرشاعية.
أكثخ إبجاعية لتػفيخ مرادر تسػيل إضافية  قجم حمػلاً صيغة ججيجة في التعميع الجامعي تُ : [23]الجامعة السشتجة

 عمييا عائجاً  واستذارات متشػعة تجرُ  بتػسيع وتعسيق دورىا في السجتسع مغ خلال تقجيسيا لسشتجات وخجمات وأنذصة
لخصصيا وبخامجيا وأنذصتيا العمسية والبحثية  ، وبشفذ الػقت تعصي لمجامعة مخونة الترخف في إيخاداتيا وفقاً إضافياً 

 والسجتسعية. 
 البحث العمسي في الجسيهرية العخبية الدهرية بين الشظخية والهاقع والآفاق:

ج قابل لمتدػيق خخ  لسُ  إنتاجكغ تذبيو البحث العمسي السفيج بسثابة خط يس: [14]مختكدات البحث العمسي
 والاستثسار، وليحا الخط متصمبات ىي:
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حكع لسػضػع البحث، يشجع عغ عسمية عخف بأنيا ترػر مبجئي مُ والتي تُ  الفكخة البحثية: .2
ت السجتسع تفكيخ عسيقة مشطسة. ويكػن مرجر اختيارىا متعجد، مشيا: الاىتسامات الذخرية، مذكلا

ػث والجراسات العمسية الدابقة، الكتب السخجعية والشجوات والسؤتسخات العمسية وغيخىا. حواحتياجاتو، الب
لمستغيخات الحاصمة في العالع فيجب التخكيد عمى أفكار بحثية مدتسجة مغ الحاجة  اً أنو ونطخ  إلاّ 
مػبة للاستثسار، والابتعاد عغ والتي تؤدي إلى بحػث تصبيقية ذات مخخجات مصمية لمسجتسع، عالف
 ػث التي يرعب تدػيقيا واستثسار مخخجاتيا والتي تجخل بحلظ ضسغ التخف العمسي.حالب

وفي معطع الأحيان مغ مكتب الباحث دون وجػد حاجة تشسػية وتخزع غالبا  تشبع ىحه الأفكار حالياً 
يسثمػن فعاليات القصاعيغ العام لتقييع داخمي )مجالذ أقدام وكميات وجامعات( دون وجػد اختراصييغ 

 إلى تشفيح بحػث مشفرمة عغ واقع وحاجة السجتسع.   والخاص، مسا يؤدي غالباً 
وبذكل خاص الباحثػن  يحتاج العاممػن في البحث العمسي العاممهن في البحث العمسي: .3

بحل السديج مغ  لكي يقػمػا بجورىع إلى بيئة مشاسبة لمعسل البحثي ومحفدات مادية ومعشػية تجفعيع إلى
 الجيج والاىتسام بالبحث العمسي.

 إلى الإشارةال إلى نديف وتخاجع في الكع والكيف، وتججر د لقج تعخضت ىحه الفئة مغ العامميغ وما ت
لتربح  3111في السغتخب )نػستيا(، التي تأسدت عام  وجػد شبكة العمساء والتقانييغ والسبتكخيغ الدػريغ

يغ الحيغ حققػا مكانة عمسية يسكغ العمساء والتقانييغ والسبتكخيغ الدػر ة الأشخاف، تُ بسثابة قشاة مفتػحة ثشائي
 ،وانجازات مذيػدة في حقل تخرراتيع العمسية والاقترادية مغ التعاون السباشخ مع نطخائيع في الػشغ

 وتعسل الييئة العميا لمبحث العمسي كحراع مسجودة بيغ الصخفيغ. 
الكثيخ مغ ىحه الجيات والتي يتستع معطسيا بالاستقلال  إحجاثتع  الجيات العمسية البحثية: .4
  ، وىي تتػزع ما بيغ مشطػمة التعميع العالي وخارجيا، والذكل التالي يطيخ ذلظ:والإداري السالي 

 
 ( الجيات العمسية البحثية في سهرية2شكل رقم )
 .25الجسيػرية العخبية الدػرية، ص ا لمبحث العمسي، ، الييئة العمي:312 السرجر: الخصة الػششية لتسكيغ البحث العمسي

قامت الدياسات التعميسية عمى التػسع الكسي، حيث تع بشاء نطام تعميسي يدعى إلى تحقيق مبجأ التعميع 
لمجسيع، لكغ ىحا الشطام ما زال يعاني مغ قرػر وعيػب بشيػية كثيخة، يتعمق جدء كبيخ مشيا بصبيعتو 

التعميع. وعمى الخغع مغ الارتفاع الكبيخ لأعجاد  جػدةػضيفية والإنتاجية التي تؤثخ في السؤسداتية وقجراتو ال
مغ  شلاب الساجدتيخ والجكتػراه في الجامعات والسعاىج العميا، إلا أن نتيجة الجراسات والبحػث التي يجخونيا

، ىحا فيسا يتعمق بسشطػمة [15]فسدتيجالشاحية الشػعية والتصبيقية وأثخىا في التشسية ما تدال أقل بكثيخ مغ ال
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ار الدمبية لمحخب، فيي كغيخىا إلى الآث ض ىحه الجيات العمسية البحثية عامةً إلى تعخُ  إضافة، اً التعميع العالي تحجيج
  مغ تحجيات كثيخة أىسيا: تعاني حالياً 

 خ في انخفاض كبي ثية، ودمار بعزيا نتيجة الحخب.حالعمسية الب تجىػر وضع العجيج مغ الجيات
عجم التدام الجيات العمسية البحثية بخصط بحثية لحل  أعجاد الكػادر التعميسية الكفػءة العاممة في الجامعات.

 مذكلات السجتسع وتمبية حاجاتو.
 .تقادم مخابخ الجامعات وضعف القاعجة التقشية )البذخية والسادية(. ضعف الالتدام بسعاييخ الجػدة  
 ضعف الججية في عسمية التجريب  الباحثيغ وضعف التحفيد. غياب التقييع السػضػعي لأداء

 ضعف البشية السؤسداتية والتشطيسية. والتأىيل، وعجم اعتساد آليات محجدة لقياس مخدود التجريب.
لتكهن البهصمة لتجاوز تمك إلّا  2227عام  مدياسة الهششية لمعمهم والتقانة والابتكارل وما رسم الجولة

 تزافخ جيهد الجسيع وبلا أي استثشاء.بالزخورة يتصمب  ىحا لكن  يئة العميا لمبحث العمسي، التحجيات بخعاية الي
 تتػفخ فييا: لإجخائو بيئة تسكيشية مشاسبة :يحتاج البحث العمسي إلى البيئة التسكيشية لمبحث العمسي: .5

البيئة  قانية، قػاعج البيانات.البشية التحتية تتزسغ: السخابخ بكامل تجييداتيا، الحاضشات التقانية، الأقصاب الت
 .التسػيل. ومعشػياً  في البحث العمسي مادياً  الباحثيغ والعامميغ تحفيدالسشاسبة.  التذخيعية

 و مشظهمة البحث العمسي الدهرية في ىحا السجال بعس التحجيات، أىسيا:تهاج
 تأميغ ، تػاصل السشاسبةتخميع البشية التحتية وتصػيخىا، وتػفيخ قػاعج السعصيات اللازمة ووسائل ال

تحديغ أداء ورضا العامميغ ، بيئة عامة تذخيعية ومؤسداتية محفدة لمبحث العمسي والتصػيخ التقاني والابتكار
 .في البحث العمسي

  التشديق بيغ ، الاقتراديةتحقيق مدتػى جيج مغ التخابط بيغ الجيات العمسية البحثية والقصاعات
تكػيغ الػعي السجتسعي الجاعع والحاضغ  بالإضافة إلى ،د البذخية والتقشية بيشياالجيات البحثية ومكاممة السػار 

  لثقافة البحث العمسي.
يجج  العمسي، السختكدات لمبحث العمسي والتي يسكن القهل عشيا بأنيا دعائم لمبحث تمكمسا سبق وباستعخاض 

ير في وضع شبيعي، عالهشن ي له أنّ  فيسا مهبتهفيخىا وبالسدتهى السص إمكانيةفي  الباحث أن الهضع سيكهن يديخا  
 اعسار إعادةىي حالة استثشائية عمى الرعيج السحمي وىي مخحمة  العخبي الدهري  بيا القصخ أن الحالة التي يسخ   إلا

يشاك ثهرة رقسية تجتاح الجنيا، وىحا ما يعقج السذيج ويخبك فعمى الرعيج العالسي  ونيهض من ركام الحخب، أما
تبشي لتهفيخ الستصمبات اللازمة في سبيل الأولهية  وإعصاء تزافخ كافة الجيهدويفخض وبقهة أىسية  اتالإمكاني

 الاقتراديةفي سائخ القصاعات لا بل سهء الحال  ،البحث العمسي التشسهي الحي أضحى ضخورة نتيجة تخدي الحال
  .لمجولة

الحيػية والقصاعات  لتي أصابت جسيع السخافقا الكبيخة استجابة للأضخارمسي التشسهي ىه الحل: عالبحث ال
، عمى الجيات العمسية البحثية أن تقػم بجورىا وأن تثبت أىسية البحث العمسي وفائجتو خت واقعيا، كان لداماً التشسػية وغي  

خجات ، والتي يكػن ليا مخبحيث يتع تػجيو البحث العمسي في تمظ السخحمة وىي مخحمة الشيػض باتجاه البحػث التشسػية
يتصمب التػجو نحػ البحث العمسي  السجتسعية. تصبيقية يسكغ استثسارىا في الػاقع الحالي وتداىع في تحقيق التشسية

خصصيا  ، كي تتعخف ىحه الجيات عمى مذكلاتو واحتياجاتو وتزعوالسجتسعوجػد تخابط بيغ الجيات العمسية  التشسػي 
  :، والذكل التالي يػضح ذلظالبحثية بشاء عمى ذلظ
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 في سهرية ( مشظهمة البحث العمسي التشسهي 2م )قشكل ر 
 .35، صلجسيػرية العخبية الدػريةالييئة العميا لمبحث العمسي، ا  ،:312 السرجر: الخصة الػششية لتسكيغ البحث العمسي

 داة التشفيحيةوالألمبحث العمسي  ليحه السشظهمة ىي الييئة العميا حخكمن الذكل الدابق ي لاحع أن الس
أن تقهم الجيات يقتزي لبحث العمسي التشسهي الدياسة الهششية لمعمهم والتقانة والابتكار وتحجيثاتيا، فا ىي

بهضع خصصيا البحثية بشاء عمى الاحتياجات الفعمية لقصاعات السجتسع السختمفة وأولهيات  العمسية البحثية
ل ذك  ت  والتي  والخجمية الإنتاجيةلتخابط بين الجيات العمسية البحثية والقصاعات بسهجب آليات ا الاعسار إعادة
م    . يا ما يدسى بسشظهمة العمهم والتقانة والابتكارفي ك 

تسثل ىحه السشطػمة العشاصخ الجاخمة في أنذصة العمػم  مشظهمة العمهم والتقانة والابتكار في سهرية:
ة وبشى مؤسداتية ومعمػمات ومعارف عمسية وتقانية ومخررات مالية، والتقانة والابتكار، مغ مػارد بذخي

ومخخجات ىحه الأنذصة مغ بخاءات الاختخاع، الشذخ العمسي، نتائج البحػث التصبيقية، والصخائق الججيجة أو 
في الذكل لة للإنتاج، والسؤسدات والعسميات السترمة بالتفاعل مع البيئة السحمية والخارجية، كسا ىػ مبيغ عج  السُ 

 التالي: 
 
 
 

 ( مشظهمة العمهم والتقانة والابتكار في سهرية3شكل رقم )
 .41صالجسيػرية العخبية الدػرية، ، 3128 رالسرجر: الييئة العميا لمبحث العمسي، الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكا

طػمات الجول التي سبقتيا في ىحا تػصف ىحه السشطػمة في سػرية بأنيا في شػر البشاء مقارنة بسش
السزسار، ويحتاج تصػيخىا إلى تزافخ جيػد القصاع العام والخاص والسذتخك وإنذاء تحالفات إستخاتيجية 

السؤسدات العميا لإدارة وىي: مؤسداتية، تتفاعل ىحه السشطػمة ضسغ جسمة مغ مؤسدات العمػم والتقانة، 
 الجيات العمسية البحثية )مخاكد البحػث والجراسات، الييئات البحثية،  وتصػيخ البحث العمسي والتصػيخ التقاني،

والذكل  الجامعات، السعاىج العميا...(، السؤسدات الإنتاجية التقانية، السؤسدات الػسيصة والجاعسة،
  :العلاقةىحه التالي يػضح العلاقة بيغ مكػنات السشطػمة حيث يطيخ مجى شجة وضعف 

 

احتياجات القطاعات 

 .التنموية المختلفة

مشكلات أفرزتها 

 الحرب.

 حاجات أخرى:

 نقل تقانة.

 ترقية تقانية.

 نظريات علمية...

 مخرجات بحثية وتطويرية.

 حلول للمشكلات التي أفرزتها الحرب.

 نماذج أولية.

 تقانة.توطين 

 تطور علمي.

 .منتجات وخدمات أخرى

 الجهات العلمية البحثية

 القطاعات الإنتاجية والخدمية

 البحث العلمي

 التنموي

طة 
سي

 و
ت

سا
س

 )مؤ
ط
 تراب

ت
آليا
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ت
غذية 
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 الاعمار وإعادةأولويات التنمية 
 السياسة الوطنية للعلوم والتقانة والابتكار

 الهيئة العليا للبحث العلمي

وحدات 

البحث 

 العلمي

قياس أداء منظومة البحث العلمي 

 التنموي

 العمليات والمؤسسات

 البيئة المحيطة

 المدخلات المخرجات
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 .42ص، الجسيػرية العخبية الدػرية الييئة العميا لمبحث العمسي، ، 3128 الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكارالسرجر: 

الجامعات مع السؤسدات  ضعف العلاقة بين السخاكد البحثية وتحجيجا  ( 4من الذكل رقم )وكسا ىه واضح 
عدلة عن السحيط الخارجي وبشفذ الهقت ىحا بذيء من الأن الجامعات تعسل يعشي  وىحا الهسيصة وقصاعات الأعسال

ما وبالتالي ىحا ، ما يفدخ ىذاشة الأبحاث التي تجخي في الجامعات لصلاب الجراسات العميا وأعزاء الييئة التعميسية
ظهمة الهششية لمعمهم بين مكهنات السش آليات لتجعيم التخابطتبشي إجخاءات و الاستعجال ل الإسخاع، لا بل يدتجعي

 .  الجامعات بسخاكدىا البحثية وكمياتيا التصبيقية والتقانة والابتكار، وخاصة  
 : [16] في قصاع الدراعة الدياسة الهششية لمعمهم والتقانة والابتكار

 يسكغ تػضيحو مغ خلال الججول التالي:و  أولا: تحميل الهاقع العام لقصاع الدراعة:
 قصاع الدراعي( واقع ال2ججول رقم )

 السخاشخ الفخص نقاط الزعف نقاط القهة
البيئات الدراعية  تشػع

السلائسة لصيف واسع مغ 
في الانتاج  التشػع السحاصيل.

في  زيادة الدراعي والحيػاني.
السداحات القابمة لمدراعة بشدبة 

% نتيجة استرلاح 2.59
الخاضي الجبمية والسحجخة وزراعتيا 

السلائسة  بالسحاصيل والأشجار
عمى تحقيق الاكتفاء  القجرة بيئيا.

 إستخاتيجيةالحاتي مغ محاصيل 
كالقسح والبقػليات والقصغ 

إلى الخزخوات  إضافةوالديتػن، 
السختمفة وخاصة البشجورة 
والبصاشا، ومختمف أنػاع الفاكية 
)الحسزيات، التفاحيات 

صشجوق  وجػد والمػزيات(.
التخفيف مغ آثار الجفاف 

الكػادر  وجػد الصبيعية.والكػارث 
 الستخررة. الفشية السجربة

مػاكبة القػانيغ  عجم
والتذخيعات لعسمية تصػر 
الانتاج الدراعي وعجم كفاءة 

 انخفاض تصبيق بعزيا.
ندب تشفيح استرلاح 
الأراضي في مذاريع التذجيخ 

السػارد السائية  ضعف السثسخ.
وتخػف السدتثسخيغ مغ 
 التػجو لمقصاع الدراعي بدبب

عامل السخاشخة وشػل فتخة 
الحمقات  ضعف الاستخداد.

التدػيقية السختمفة وعجم دخػل 
القصاع الخاص في إقامة 
مؤسدات وشخكات تدػيقية 

وجػد استخاتيجيو  عجم رائجة.
للاستفادة مغ السيدة التشافدية 

 لبعس السشتجات الدراعية.

تشسية  تتبػأ
القصاع الدراعي السختبة 
الأولى في أولػيات 

 اىتسام لحكػمة لمتشسية.ا
الحكػمة بديادة 
الاستثسارات الدراعية 
ودعع البشية التحتية 

التعاون  تشامي الدراعية.
والتشديق مع الجيات 
والسشطسات العخبية 
والإقميسية والجولية ذات 

 تصػر الرمة بالدراعة.
البحث العمسي الدراعي 
والإرشاد والتعميع 
والتأىيل وتػشيغ 

 .التقانات الحجيثة

السػارد الصبيعية  محجودية
والدراعية الخئيدية وتأثخىا بالعػامل البيئة 

ندب التشفيح لمسحاصيل  انخفاض والسشاخية.
 تفاوت الذتػية بدبب حالة الجفاف.

معجلات اليصػلات السصخية بيغ عام وآخخ 
وبيغ مشصقة وأخخى وأثخ ذلظ عمى مرادر 

بدبب  الإنتاجية انخفاض السياه السختمفة.
لفقجان ض بعس أجداء الأراضي تعخ 

 التػسع التمػث والتجىػر.و الخرػبة والتسمح 
شذآت والسخافق عمى حداب سفي الأبشية وال

 تفتت الأراضي الدراعية رغع وجػد القػانيغ.
الحيازات الدراعية إلى حجود تعيق الاستثسار 

 تجىػر السخاعي الصبيعية استسخار والسكششة.
السشتجات  عدع في البادية وزحف الترحخ.

الدراعية في الجول الأخخى وارتفاع مدتػى 
ىجخة قػة العسل مغ  استسخار السعيذة.

 الخيف إلى السجيشة.

المؤسسات الوسيطة 

 والداعمة

مراكز البحث العلمي 

 والتطوير التقاني
الجامعات والمعاهد 

 التخصصية

لإدارة وتطوير البحث العلمي والتطوير المؤسسات العليا 

 المؤسسات الإنتاجية التقاني

 التقانية

 ضعيفةعلاقات  

 قويةعلاقات 

 
 التخابصية لسكهنات السشظهمة الهششية لمعمهم والتقانة والابتكار ( العلاقة4شكل رقم )
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 .69، ص3128 السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار
مقارنة مع الدراعي  الأىسية التي يحتميا القصاع أنّ  إلاّ والتيجيجات وخصهرة نقاط الزعف  صعهبةبالشظخ إلى الججول الدابق وعمى الخغم من 

حيث من السفتخض أن يكهن الجعم الحكهمي ليحا القصاع قادر  ،أمل بإمكانية التعافي والتشافديةبارقة باقي القصاعات التشسهية لمجولة تعصي 
 بزخورةيفتح آفاق أمام الباحثين والسيتسين ما يفتخض بو أن وىحا  ،ي الكثيخ من العقبات لا سيسا في مجال البحث العمسي التشسه  تحليلعمى 

 .والاىتسام ايلاء الأبحاث العمسية الدراعية كل الأولهية
البحثية العمسية يػضح الججول التالي الجيات  تهصيف واقع البحث العمسي في قصاع الدراعة:ثانيا: 

 الدراعي. السيتسة في السجال
 البحثية وبعس مجالات عسميا ذات الرمة بقصاع الدراعة العمسية ات( أىم الجي3ججول رقم )

 مجالات العسل ذات الرمة بالدراعة الجية
مة لمبحػث الييئة العا

 الدراعية
مغ وحجة السداحة، تصػيخ  الإنتاجيةتتيح زيادة  استشباط أصشاف ججيجة مغ مختمف السحاصيل الدراعية

 الإنتاجخفس تكاليف  والبيئية في سػرية والتي ليا ميدة ندبية. لسشاخيةاالسحاصيل الدراعية السلائسة لمطخوف 
الاىتسام ببحػث التقانات  ث الثخوة الحيػانية.التخكيد عمى بحػ  وتحديغ مػاصفاتو وتخشيج استخجام مجخلاتو.

 الحيػية واليشجسة الػراثية وتصبيق نتائجيا.
الييئة العامة للاستذعار 

 عغ بعج
خخائط وتخصيط استعسالات الأراضي والسػارد  إعجاد اعية في الجسيػرية العخبية الدػرية.مدح السػارد الدر 

 دراسة السحسيات الصبيعية والحخاجية ومحسيات السحيط الحيػي. الأرضية.
الييئة العامة لمتقانات 

 الحيػية
الخزخي  الإكثار، التصػيخ الػراثي ليجغ وأصشاف مغ البصاشا، تصػيخ محاصيل الحبػب والسحاصيل الصاقية

 الجقيق لمشباتات.
السحمية، الدسػم الفصخية في السحاصيل  الشباتات الصبية التشػع الحيػي لمسرادر الػراثية الشباتية والحيػانية.

والأغحية، تفاعل الشباتات مع الأحياء الجقيقة )تصفل، تعاير، تزاد(، الجراسة الػراثية والػبائية لأمخاض الرجأ 
 الشجيمية.السحاصيل عمى 

الجامعات والسعاىج 
 والسخاكد الدػرية العامة

 وقاية الشبات، العمػم الغحائية، الاقتراد الدراعي، السػارد الصبيعية الستججدة. الحيػاني، الرحة الحيػانية. الإنتاج
 السحاصيل الحقمية، عمػم البدتشة، عمػم التخبة.

 لإكثارالسؤسدة العامة 
 البحار

الأصشاف السحدشة لسحاصيل الحبػب والقصغ والبقػليات التي تدتشبصيا الييئة العامة لمبحػث نػيات بحور  إكثار
 .بالأندجةخيل والسػز شالبصاشا وال لإكثارتحجيج التقانات السلائسة  العمسية الدراعية.

 سيكخوبيػلػجية والسشاعيات، الدسيات.الحذخات، ال التقانة الحيػية الشباتية، أمخاض الشباتات، وقاية السدروعات. ىيئة الصاقة الحرية
 حفع السػاد الغحائية باستخجام التذعيع.

 .71، صالجسيػرية العخبية الدػرية الييئة العميا لمبحث العمسي،  ،3128 الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكارالسرجر: 
ن يلاحع الباحث أن الأقدام ة في جامعة تذخييالدراعاليشجسة بالعهدة إلى الييكل التشظيسي لكمية و 

 مجرجات السسشهحة لمساجدتيخ والجكتهراه ىي بذكل عام تغصيل السحاور العامة العمسية السفتتحة ووفق
 :[17]والججول التالي يهضح ذلك (،3والهاردة في الججول الدابق رقم ) مجالات العسل ذات الرمة بالجامعات

 ة الدراعية بجامعة تذخين( الأقدام العمسية لكمية اليشجس4ججول رقم )
 درجة الجكتػراه  درجة الساجدتيخ القدع العمسي

 السحاصيل الحقمية السحاصيل الحقمية قدع السحاصيل الحقمية

 وقاية الشبات وقاية الشبات قدع وقاية الشبات
 الاقتراد الدراعي الاقتراد الدراعي قدع الاقتراد الدراعي
الانتاج الحيػاني )مجتخات(/ الانتاج الحيػاني يػاني )مجتخات ودواجغ(/ الانتاج الانتاج الح قدع الانتاج الحيػاني
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 )أسساك( الحيػاني )أسساك(
 البداتيغ البداتيغ قدع البداتيغ

 عمػم الأغحية عمػم الأغحية قدع عمػم الأغحية
 عمػم التخبة والسياه عمػم التخبة والسياه قدع التخبة

 عمػم البيئة/  عمػم الغابات العمػم البيئية/  اباتعمػم الغ قدع الخخاج والبيئة
 .24صالجسيػرية العخبية الدػرية ، ، 3131 ، مجيخية البحث العمسيالسرجر: التقخيخ الدشػي لمبحث العمسي في جامعة تذخيغ

مذتقة من ىي بالسجسل خاصة بكل قدم عمسي رياغة محاور بحثية كحلك قامت كمية اليشجسة الدراعية ب
التالي لاسترجار الدياسة  2227 عاموذلك بعج  وسبل تصهيخه القصاع الدراعيحقيقية يعاني مشيا  مذكلات
 :[18]يبيشيا الججول التالي ،الهششية

 2222ة للؤعهام الثلاث السقبمة ابتجاء من عام يالدراعاليشجسة  ( الخصة البحثية العمسية لكمية5ججول رقم )
 دمةاعػام الثلاثة القالسحاور البحثية السقتخحة للأ القدع

العمػم 
 الأساسية

التشػع  البيئة وممػثاتيا، التشػع الحيػي، التقانات الحيػية واستخجاماتيا، الخياضيات التصبيقية واستخجاميا في مجال التشسية.
 .سساكالحيػي لمفػنا الدسكية، انتاجية جيج الريج البحخي، بيػلػجيا الأسساك الاقترادية، تقانة حفع مشتجات الأ

دراسة السذاكل الستعمقة بانتاج الخزار والفػاكو مغ حيث )التخبة، التدسيج، الخي، الأصػل الػراثية(، دراسة تأثيخ الاجتيادات  البداتيغ
البيئية في انتاج الخزار الحقمية والسحسية، الدراعة العزػية لسحاصيل الخزار والفاكية، تخبية وتحديغ محاصيل الخزار 

الخزار في البيػت السحسية، استخجام التقشيات الحيػية في تػصيف محاصيل الخزار والفاكية  إنتاجحسية، تقشيات الحقمية والس
، استخجام السخربات العزػية في انتاج الخزار، دراسة السذاكل الستعمقة بشباتات الديشة وتشديق إكثارىاواستخجام الأندجة في 

 تيغ، الدراعة العزػية لمسحاصيل البدتانية.الحجائق، التحديغ الػراثي لشباتات البدا
 السحاصيل

 الحقمية
ونػعية السحاصيل السختمفة، استخجام بعس التقانات الحيػية  إنتاجيةتأثيخ بعس السعاملات الدراعية ) تدسيج، ري...( عمى 

(RAPD-SSR.في تقييع أصشاف بعس السحاصيل الدراعية ) 
اليشجسة 

 الخيفية
لسختمفة عمى نسػ وانتاجية السحاصيل الدراعية، الجشي الآلي لسحرػل الديتػن وعسميات خجمة البدتان، تقييع تأثيخ نطع الحخاثة ا

 استخجام أنػاع مختمفة مغ آلات السكافحة في ضخوف الدراعة السحسية.
عمػم 
 الأغحية

جات الشباتية، حفع وترشيع السشتجات جػدة وسلامة الغحاء، ميكخوبيػلػجيا الأغحية والرشاعات السيكخوبية، حفع وترشيع السشت
 الحيػانية.

وتصبيقاتيا، دراسات ترشيفية لبعس السجسػعات الحذخية الاقترادية، دراسة دور السقاومة  الشيساتػدا السسخضة لمحذخات وقاية الشبات
، استخجام شخائق ، آفات التخديغ )خزار وفاكية(، فصخيات وحذخات السخازن السكتدبة في الػقاية مغ الأمخاض الفصخية

 .كيسيائية وغيخ كيسيائية لسكافحة الأعذاب الستصفمة في الحقػل والدراعات السحسية، دراسة الفصخيات السسخضة لمحذخات
الانتاج 
 الحيػاني

جاج تأثيخ تخكيب العميقة عمى كسية ونػعية السشتجات الحيػانية، دراسة التشػع الحيػي والػراثي للأسساك، التحديغ الػراثي لمج
البمجي ولسؤشخاتو الانتاجية، تحديغ الكفاءة التشاسمية والانتاجية لمحيػانات الدراعية. دراسة صحية ووبائية لمسسخضات التي 

 تريب الجواجغ.
عمػم التخبة 

 والسياه
جارية حاليا دراسة بعس مطاىخ التمػث حيػيا وكيسيائيا لعجد مغ السدصحات السائية في السشصقة الداحمية، اكسال الأبحاث ال

والستعمقة بجراسة أثخ مياه الجفت /عرخ الديتػن/ عمى بعس الخرائز الحيػية والكيسيائية والانتاجية لأتخبة مدروعة /ذرة 
بشجورة/، متابعة عدل عجد مغ الدلالات السحمية القادرة عمى تفكيظ مياه الجفت واجخاء الاختبارات لسعخفة  -حسزيات -صفخاء
ومخمفات السجن، الدراعة العزػية والحفاظ الدراعية  خجام الأحياء الجقيقة وتػليج الغاز الحيػي مغ السخمفات، مػضػع استفعاليتيا

 عمى البيئة.
الاقتراد 

 الدراعي
ادارة وتشسية السػارد الاقترادية، التشسية الدراعية، التخصيط الدراعي ودوره في تشسية القصاع الدراعي، التشطيع الدراعي وأىسيتو في 

 الشيػض بقصاع الدراعة، الدياسة الدراعية في القصخ العخبي الدػري وأثخىا في تصػيخ القصاع الدراعي.
الشطع البيئية الخعػية الحخاجية والخعػية الدراعية، ادارة السػارد الخعػية الحخاجية والخعػية الجافة، الترحخ: أسبابو ومكافحتو، الحخاج 
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 العشاصخ الثقيمة، ادراة السداقط السائية وصيانتيا، حراد السياه.تمػث السدصحات السائية ب والبيئة
 .44ص الجسيػرية العخبية الدػرية، ،3131 ، مجيخية البحث العمسيالسرجر: التقخيخ الدشػي لمبحث العمسي في جامعة تذخيغ

كلات عمى الخغم من الأىسية التصبيقية لمسحاور البحثية الدابقة والتي من الهاضح أنيا تعكذ مذ
الباحث أن ىحا التتبع  يجج ؟ىل من تتبع لتشفيح تمك الخصطلدؤال الحي يصخح نفدو وبقهة أن ا إلاّ حقيقية 

وبجون أي تتبع  [19]2222/ 2222لمعام  اور بحثية أخخى حغائب بجليل أنو وفي العام التالي تم شخح م
ىحا من ناحية، ومن ناحية أخخى  نجازأو تحجيج لمسشجد أو ما ىه قيج الا  لمخصة السصخوحة في العام الدابق

لا يهجج أي دليل مهثق في مجيخية  ؟وكيف تم استثسار نتائجيا عمى أرض الهاقع ؟أين مخخجات ىحه الأبحاث
 البحث العمسي لجامعة تذخين يذيخ إلى القيم السزافة للؤبحاث السشجدة والسذكلات التي عسمت عمى حميا

عخفة مجى انجاز الخصط السهضهعة ومداىستيا في تشسية القصاع ذو عتبخ في غاية الأىسية لسوىحا ما ي  
 .الرمة

الدياسة الهششية وفق  الشيهض بقصاع الدراعة إعادةأولهيات البحث العمسي ومداىستو في ثالثا: 
غع ور شالت الأضخار التي تدببت بيا الأزمة جسيع القصاعات التشسػية في البلاد،   :[20]لمعمهم والتقانة والابتكار

ذلظ بقي القصاع الدراعي يترجر أولػية الاىتسام نطخا لأىسيتو البالغة في الأمغ الغحائي وارتباشو مباشخة بحياة 
وتتبايغ الآثار الدمبية للأزمة عمى القصاع السجروس بيغ آثار تسدو مباشخة )كعسميات الاحتصاب  السػاششيغ.

الدراعية لأىع السحاصيل  الإنتاجيةب التشفيح في الخصط العذػائية الستدايجة في السشاشق الحخاجية، تخاجع ند
الدراعية، تخاجع السداحات السدروعة، وفقجان العجيج مغ الأصشاف واليجغ والأصػل الػراثية الحيػانية 
والشباتية...(، وآثار تريبو بذكل غيخ مباشخ )كشقز الػقػد، زيادة تكمفة الشقل، الحطخ الاقترادي، خخوج 

يسكغ لمجيات العمسية البحثية أن يكػن ليا دور رائج  الإشاروفي ىحا  (،لحجودية مغ الخجمة...بعس السشافح ا
  والتخفيف مغ الآثار الدابقة ضسغ السحاور والسقتخحات التالية: الاعسار إعادةفي 

 لتشسية القصاع الدراعي ذات أولهية ( محاور ومقتخحات عمسية بحثية6ججول رقم )
 نتاج الحيهانيالإ  الإنتاج الشباتي

 دراسة انتاج واكثار بحار الخزار )وخاصة البصاشا( محميا.
دراسة اعادة تذكيل بداتين الأميات الستزخرة بفعل الأزمة، ورفجىا 

، وتأىيل الأصشاف السحمية )حبهب بأصشاف وسلالات ججيجة
وخزار( لشذخىا مججدا لجى الفلاحين، والاستفادة من خرائريا 

 لبحار.والحج من استيخاد ا
دراسة تجىهر الأراضي والسخاعي والغابات لهضع خصة اعادة 

التذكيل والتأىيل ليا، وادخال زراعة الأعذاب والشباتات الصبية في 
 السشاشق الحخاجية.

 دراسة تخشيج استعسال الأسسجة الكيسيائية، واستعسال بجائل عشيا.
فحة دراسة السكافحة الستكاممة للآفات الدراعية، وتصبيق السكا

 الحيهية.
دراسة ججوى اقترادية كاممة لتبشي تخكيبة محرهلية ججيجة تلائم 

 الستصمبات الحالية.
دراسة تصبيق أنظسة الدراعة السعتسجة عمى السهارد السحمية الستاحة، 

والتي تداعج عمى تحقيق الاستجامة كالدراعة العزهية والدراعة 

ة )مثل اكثار أغشام العهاس دراسة تخبية وتحدين الثخوة الحيهاني
السحدشة، الساعد الذامي، الأبقار السحمية،..( واستثسارىا في 

وتهفيخ الاستقخار لرغار السخبين  التشسية السدتجامة لدكان الأرياف،
عن شخيق تصهيخ نظم الانتاج التقميجية، والتحهل برهرة تجريجية 

 إلى نظام الانتاج شبو السكثف والسكثف.
م الغحائي لمسهارد العمفية، وسبل الاستفادة من السخمفات دراسة التقيي

 الدراعية في تغحية الحيهان.
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 الحافظة.
 مقتخحات عمسية عامة

نظام السعمهمات التدهيقية، والحي سيذكل قاعجة أساسية  إنذاء
لمبيانات التي تتيح اتخاذ القخارات السشاسبة لديادة القجرة عمى 

 مهاجية حالات الصهارئ.
لصبيعية باستخجام تقشيات الاستذعار عن بعج ونظم مدح السهارد ا

 السعمهمات الجغخافية.
وحجات ترشيع وحفع الديلاج من بقايا السحاصيل لتغحية  إنذاء

 قصعان الأبقار الحمهب.
 

استسخار العسل ببخامج التخبية والتحدين الهراثي لانتاج أصشااف 
ذاء بشك ان ججيجة من السحاصيل الاستخاتيجية ذات خرائز نهعية.

 وراثي ججيج لمسهارد الهراثية.
الاستفادة من التقانات الحيهية في بخامج التخبية لمسحاصيل الحقمية 

والبدتانية، وفي الحفاظ عمى الفمهرا والفاونا الدهرية، ولا سيسا 
الشباتات الشادرة وذات القيسة الاقترادية واكثارىا وحفظيا في البشهك 

 الهراثية.

 .293ص، الجسيػرية العخبية الدػرية ،الييئة العميا لمبحث العمسي ،3128 الػششية لمعمػم والتقانة والابتكارالدياسة  :السرجر
خصة في اور البحثية الهاردة حقج يكهن من الرعب وبجقة محاولة تحجيج مجى تمبية السالباحث أنو  شبعا يجج

الهاردة في لمسقتخحات العامة لمدياسة الهششية  (5والهاردة بالججول رقم ) كمية اليشجسة الدراعية بجامعة تذخين
باىتسام كل الجيات العمسية البحثية السعشية بتشسية القصاع أن ىحه الأخيخة ىي عمى اعتبار (، 6الججول رقم )

ة من الدياسة الهششية لمعمهم والتقان ياقنصلااصة البحثية لكمية اليشجسة الدراعية خال إغفالأنو وبسجخد  إلاالدراعي، 
 ة لتمك الأبحاثيفيحا يزع الكمية مهضع تداؤل واستفدار عن الأىسية التصبيقوتبشييا ليا  2227لمعام  والابتكار

 . لسحاورىا البحثية الاقتراديةعمى الخغم من الأىسية  تبشي الكمية لتمك الخصة الهششية أسباب عجموعن 
 حقيقةً : [21]والخجمية الإنتاجيةالبحثية والقصاعات الهاقع الحالي لآليات التخابط بين الجيات العمسية رابعا: 

يؤدي إلى  الصبيعة الانفتاحية لمعمع الأكاديسي: والحي قج، الأول: يػجج عاملان ىامان يؤثخان عمى التعاون بيغ الجيتيغ
اسية العالية الحد، والثاني: ية وحساية التقانات التي تدتخجمياالتي تخكد عمى الدخّ  الإنتاجيةالتعارض مع القصاعات 

وقخاشية، وأنيا تخكد في بحػثيا وبيخ  تجاه الدمغ: فيي تخى أن الجيات العمسية البحثية بصيئة ججاً  الإنتاجيةلمقصاعات 
أن ىشاك جسمة من التحجيات  مع ما قجمتو الييئة العميا لمبحث العمسي الباحث ويتفق عمى التحجيات شػيمة الأمج.

ابط بين الجيتين وتفعيل البحث العمسي التشسهي لا بج من أخحىا بعين الاعتبار، تقف عائق أمام تفعيل آليات التخ 
 ىي:كسا وىحه التحجيات 

 (التحجيات التي تهاجو آليات التخابط بين الجيات العمسية البحثية والقصاعات الاقترادية7ججول رقم )
نجرة السؤسدات الػسيصة الفاعمة مثل ىيئة السػاصفات والسقاييذ 

تفزيل الرشاعييغ لمتعامل مع الفشييغ بجلا مغ  الدػرية. العخبية
التي تحكع العسل، وخاصة في مؤسدات  البيخوقخاشية الباحثيغ.

 القصاع العام.
رجحان الرفة التجريدية والشطخية عمى الجامعات الحكػمية مقارنة 

تغمب عمييا  زالتبالعسل البحثي التصبيق، أما الجامعات الخاصة فسا 
 ريدية البحتة.الرفة التج

 .ضعف البشية التحتية لتشفيح عسمية البحث العمسي

السذاريع العمسية البحثية لجى الكادر  وإدارةضعف ميارات تشطيع 
شخوط الدخية الرشاعية الستعارضة مع الصبيعة الأكاديسية  الأكاديسي.

غياب التذخيعات الفعالة الشاضسة  السشفتحة، وخاصة في أعسال الشذخ.
ضعف الحػافد، مسا دفع الباحثيغ إلى  ػق السمكية الفخدية.لحساية حق

والتجريذ عمى العسل البحثي، مسا  والإداريةتفزيل التخقية الػضيفية 
 يفقجىع السيارة والخبخة والتػاصل مع تصبيقات التقشيات الحجيثة.

 ضعف الجانب الأخلاقي الحي يحكع عسمية التخابط.

 .33صالييئة العميا لمبحث العمسي،  ،3128ت العمسية البحثية والقصاعات الإنتاجية والخجميةالسرجر: آليات التخابط بيغ الجيا
عمييا  يقعمقارنة ببقية السخاكد البحثية، حيث  من خلال ما سبق يجج الباحث أن لمجامعات دور ىام ججا  

 القصاعاتيل التخابط مع بدمام تفعيل البحث العمسي التصبيقي وتفع الإمداكوالأولهية بزخورة  كبخالأ  عبءال
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وىحا ما دفع بالتقري عن الجور البحثي العمسي الحي تقهم بو كمية اليشجسة الدراعية مقارنة مع الاقترادية. 
 ما ىه مصمهب مشيا القيام بو في ىحا السجال.

 الإنتاجيةلتفعيل التخابط بين الجيات العمسية البحثية والقصاعات  خامدا: الآليات السقتخحة
عمى ما سبق وبالأخح بكل السػجبات والسعمػمات والتجارب  قجمت الييئة العميا لمبحث العمسي بشاءً  [:22]ميةوالخج

وىحه بعس  ،الجولية مجسػعة مغ السقتخحات لتمظ الآليات والتي تتصمب دعع وتأييج وقشاعة كل الأشخاف السعشية
 :مغ تمظ الآليات السقتخحة يػضحيا الججول التالي

 والخجمية الإنتاجيةالآليات السقتخحة لتفعيل التخابط بين الجيات العمسية البحثية والقصاعات  (8ججول رقم )
 أدوات التشفيح السقتخح

 ةبشاء الثقة بيغ الجيات العمسي
 الإنتاجيةالبحثية والقصاعات 

 .والخجمية

رادية ذات سغ قانػن يتزسغ تسػيل الحكػمة لسذاريع استثسار البحث العمسي في القصاعات الاقت
 ضسان حساية حقػق السمكية الفكخية لجسيع الأشخاف. الأولػية.

حفيد الجيات العمسية البحثية ت
 والقصاعات عمى التخابط فيسا بيشيا.

مشح  اعتساد تشفيح السذاريع البحثية التصبيقية كأحج متصمبات التخقية لمباحثيغ في الجيات العمسية.
تدتثسخ في مخخجات البحث العمسي حػافد ضخيبية تذجيعية  القصاعات الانتاجية والخجمية التي

 وتزسيغ ذلظ في مذخوع قانػن الاستثسار الججيج.
ايجاد البشى الادارية السشاسبة لادارة 

 .عسمية التخابط
احجاث وحجات ادارية في الجيات العمسية  احجاث وحجة ادارية مشدقة في الييئة العميا لمبحث العمسي.

 واستثسار مخخجات البحث العمسي.البحثية لتدػيق 
تفعيل وتصػيخ دور السؤسدات 

في عسمية  الػسيصة السداعجة
 التخابط،

ىحه السؤسدات مثل) السخبخ الػششي لمسعاييخ والسعايخة، ىيئة السػاصفات والسقاييذ العخبية 
السديج مغ  الدػرية....(، مخاكد الاستذارات والبحػث في الجيات العمسية البحثية وخارجيا. انذاء

السؤسدات الػسيصة الجاعسة لمتخابط ) مثل انذاء مخاكد فشية تعاونية مدتقمة، التػاصل مع السؤسدات 
والخجمية بقصاع معيغ والتعخف عمى مذكلاتو والتعاقج معيا لتأميغ حل تمظ السذكلات،  الإنتاجية

عيا بسجال حل مذكلات مذتخكة العمسية والبحثية ذات العلاقة بالقصاع والتعاقج مالتػاصل مع الجيات 
 ذات صمة بالقصاع السعشي.

دعع الييئة العميا لمبحث العمسي في 
 استكسال أنذصتيا ذات الرمة.

دعع وتصػيخ الذبكات  اعجاد نطام السػارد العمسية. اعجاد نطام السعمػمات الػششي لمبحث العمسي.
 السعخفية.

تصػيخ التذخيعات والقػانيغ الشاضسة 
 تخابط.لآليات ال

سغ قانػن حػل  أو الجية البحثية وبيغ الجية السدتفيجة.اعجاد مذخوع لرياغة العقػد بيغ الباحث 
تفعيل قػانيغ حساية السمكية الفكخية الحالية  مسارسة السيشة يذسل كافة الجيات العمسية التي تقجم بحػثا.

 وتصػيخىا.
تعديد التػاصل والذخاكة بيغ الجيات 

 الإنتاجيةوالقصاعات العمسية البحثية 
 والخجمية.

خجمية العامة والخاصة في مشاقذة خصط البحث العمسي مذاركة مسثميغ عغ القصاعات الانتاجية وال
اجخاء البحػث التصبيقية والتجريب العسمي لصلاب  ذات الصابع العام وتذجيع التذاركية في التسػيل.

تعجيل وتحجيث السشاىج الجراسية التصبيقية، وتحجيج  الجامعات والسعاىج العميا في القصاعات الاقترادية.
 مػاضيع الجراسات العميا، بالسذاركة مع مسثميغ عغ القصاعات الاقترادية.

زيادة مرادر تسػيل البحث العمسي 
والتصػيخ التقاني ودعع عسمية 

 استثسار مخخجاتو.

العامة خاصة بالبحث العمسي  ادراج بشج في السػازنات الجارية والاستثسارية لمػزارات والسؤسدات
احجاث  اشخاك السرارف والقصاع الخاص والسشطسات الشقابية وغيخىا بعسمية التسػيل. والتصػيخ التقاني.

 صشجوق وششي لتسػيل مدتمدمات البحث العمسي، وتدػيق واستثسار مخخجاتو.
تشذيط وتحجيث الرشاعة والسكششة 

 الدراعية.
تحجيج الرشاعات ذات الأولػية وانذاء حاضشات ليا في  الرشاعي.تحديغ بيئة عسل القصاع العام 

اقامة مؤسدات ومخاكد صشاعية خاصة لتصػيخ السػاد الأولية السحمية لتمبية الستصمبات  الجامعات.
تذكيل مجمذ استذاري لمقصاعات الرشاعية  تشسية التجسعات الرشاعية العشقػدية. الرشاعية.

أكاديسييغ وباحثيغ يعسل عمى استعخاض السذكلات العمسية والفشية واقتخاح ة، يزع خبخاء فشييغ و يالخئيد
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 الجراسات لحميا.
والتحفيد  للإبجاعبشاء نطام وششي 

عمى البحث العمسي والتصػيخ 
 التقاني.

البحث عغ مبادرات غيخ تقميجية لمتحفيد عمى الابجاع. الاضاءة في الاعلام عمى أعسال الباحثيغ 
ة. تشطيع مؤتسخات ومعارض تجعع العسمية الابجاعية. تذجيع شلاب الجراسات العميا والسشتجات البحثي

عمى تأميغ مقتخحات مػاضيع ماجدتيخ ودكتػراه تصبيقية تعالج مذكلات مغ الػاقع بتخريز أصحاب 
تػفيخ الآليات اللازمة لاحتزان ورعاية ومكافأة السػىػبيغ مغ الصمبة  السذاريع الشاجحة مشح دراسية.

سغ يستمكػن القجرة عمى التسيد. تصػيخ بخامج التأىيل والتجريب السدتسخ وفق السعاييخ الجولية والخصط م
 الػششية.

 .43صالييئة العميا لمبحث العمسي، ، 3128 والخجمية الإنتاجيةالسرجر: تقخيخ آليات التخابط بيغ الجيات العمسية البحثية والقصاعات 
البحثية العمسية والقصاعات الاقترادية السخونة الكافية لخمق آليات تتشاسب  لمجيات تخكت   أنو واضح تساما  

مقتخح، وىحا يتصمب بحل جيهد من الجيات صاحبة العلاقة والاختراص حيث لا  ما ىه إشاروشبيعة اىتساميا في 
 عي والجاعمبذكل تفريمي لكل مفرل، فيي تقهم بجور الخاووضع التجابيخ  لمييئة العميا لمبحث العمسييسكن 
 .بسهجب سياساتيا وخصصيا الهششية الذاممة لتمك الجيات فقط ووالسهجّ 

إلى السلاحطة  إضافةً  ،العميا لكمية الدراعة الإدارةعمى السقابمة السباشخة التي أجخيت مع  بشاءً الشتائج والسشاقذة: 
لبحث وبسقاشعتيا وتذبيظ أفكار تمظ الأدوات وبالاعتساد عمى البيانات السػجػدة لجى الجيات السعشية بالمباحث السباشخة 

 تع التػصل إلى ما يمي:
والحي يشاقر خصة البحث العمسي في كمية اليشجسة الدراعية وعلاقتيا بالدياسة  فيسا يتعمق بالسحهر الأول
السعشية التي حجدت أولهيات البحث العمسي في السخاكد البحثية و  2227لمعام  الهششية لمعمهم والتقانة والابتكار

وبالاعتساد عمى الججاول  عميو السقابمة تشيالحي ب  و  سعالجة وإنقاذ القصاع الدراعي والشيهض بو لفتخة ما بعج الحخب،ب
 يمي: التهصل إلى ما تمّ  ،(6( و)5( و)4( و)3)

يئة لأعزاء اليالجقيقة عمى الاختراصات العمسية  بشاءً اليشجسة الدراعية  في كمية ع السحاور البحثيةرس  تُ  .2
 .العمسي السختز سية في القدعيعمتال

 ن الخصة البحثية لمقدع وبالتالي لمكمية.ػّ كً رسسة وفق الآلية الدابقة ىي التي تُ ثية السُ حالسحاور الب .3
البحث العمسي سػاء لصلاب الساجدتيخ أو الجكتػراه أو لأعزاء الييئة  عمييا يقػمتشبع الأفكار البحثية التي  .4

 .أو تُص ػ ر فيو بالغالب يعاني مشيا القصاع الدراعي حقيقية عالج مذكمةفتخض أن تيُ رغبة الباحث و عمى  التعميسية بشاءً 
لمبحث السقجم حدب تخرز كل  والتصبيقيةي تجرس الأىسية العمسية بحث عمس ةوحج/ 39/يػجج بالكمية  .5

 مػازنتو أو خلاف ذلظ. البحث وتحجدتقخر تدجيل يو عم بشاءً و  ،وحجة
 حثية الػاردة وفق الدياسة الػششية لمعمػم والتقانة والابتكار والسحجدة بيجف تشسية القصاع الدراعييات البػ الأول .6

بذكل  ةيالدراعاليشجسة بأجشجة الخصة البحثية العمسية لكمية نيائياً ىي غيخ واردة  3128لمعام الشيػض  إعادةلفتخة 
الأولػيات  هوبالتالي قج تكػن أبحاثيع تخجم ىح يععيشنرب أ غيخ مػضػعة عمى شاولة الباحثيغ و : أنيا بسعشى صخيح،

ولكغ بذكل غيخ مقرػد ومسشيج ومدتيجف. وبالتالي يغيب عغ خصة البحث ، (7( و)6وىحا ما يػضحو الججولان )
 ،السػضػعة عمى مدتػى الجسيػرية العخبية الدػرية لمشيػض بالقصاع الدراعي الإستخاتيجيةالعمسي لمكمية ىحه الخصة 

 بػجػد تمظ الخصة الػششية.أصلًا عجم السعخفة ظ عغ ناىي
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سعخفة فيسا الع لسجى تشفيح الخصط البحثية وفق الججول الدمشي السحجد ليا، وبالتالي عجم بُ ت  لا يػجج ت   .7
كانت الأبحاث العمسية السشفحة ىي  إذافيسا والاىتسام غياب التشديق  وبالتالي، أم لا تشفيح الخصة السقتخحة تعّ  إذا
 . ق السحاور البحثية السقتخحة لمكميةوف

لا يػجج أي تشديق فيسا يتعمق بخصط البحث العمسي بيغ كمية اليشجسة الدراعية بجامعة تذخيغ وباقي  .8
لمعمػم والتقانة والابتكار عمى  لمدياسة الػششية الإستخاتيجيةالسخاكد البحثية العمسية لمػصػل إلى تحقيق الأىجاف 

 .لفتخة ما بعج الحخبمدتػى القصاع الدراعي 
في خصتيا لا تتبشى  كمية اليشجسة الدراعيةل السحجدبشاءً عمى الجور : في ضهء ما سبق الاستشتاج

لتشسية القصاع  3128شية لمعمػم والتقانة والابتكار الدياسة الػش إليياالتي تػصمت البحثية الأولػيات  العمسية
  ح ودقيق ومسشيج. الشيػض بو بعج الحخب بذكل واض وإعادةالدراعي 

آليات التخابط بين كمية اليشجسة الدراعية كسخكد بحثي عمسي  بينوالحي ي   فيسا يتعمق بالسحهر الثاني
 ،السعصيات كاملي عن قرّ والت  العميا لمكمية  الإدارةمع ( 8وبعج مشاقذة بشهد الججول رقم ) ،والقصاع الدراعي

 :التهصل إلى ما يمي تمّ 
ولا يػجج ما يجعسيا  بيغ الجيات العمسية البحثية والقصاعات الإنتاجية والخجمية لا تدال الثقة ضعيفة .2

 كفػلةسوال 3128لمعمػم والتقانة والابتكار السقتخحة مغ قبل الدياسة الػششية  الاجخءاتحتى الآن عمى الخغع مغ 
 .:312مغ قبل الخصة الػششية لتسكيغ البحث العمسي 

لاحع أنو وحتى ية البحثية والقصاعات عمى التخابط فيسا بيشيا: حيث يُ حفد الجيات العمسلا يػجج ما يُ  .3
، الذيادة الجامعيةمصلاب ىػ لو  ىػ بيجف التخفيع للأكاديسييغالأبحاث العمسية  لإجخاءالآن الحافد الػحيج 

 وأىسيا للاستثسار في البحث العمسي الاقتراديةإلى أنو لا يػجج أي حػافد تذجيعية لمقصاعات  إضافةً 
 .أو قػانيغ لحساية السمكية الفكخية الإعفاءات الزخيبية

وحجات فقط والتي يفتخض أن تكػن صمة تخابط بيغ الجيتيغ ىي  البيشية السػجػدة الإدارية البشي .4
الأبحاث السقجمة لتحجيج الأىسية  تقييععمى  كسا تع التػضيح مدبقاً قترخ عسميا والتي يُ  ةالبحث العمسي في الكمي

إلى قياميا باقتخاح تشطيع مؤتسخات عمسية تجعػ  إضافة ،التسػيل إمكانيةجم تكخار الأبحاث وتحجيج العمسية وع
والحي حجث  يقام سشػياً كسا في السؤتسخ العمسي الجولي الحي  ،القصاعات الاقترادية ذات الرمة لحزػرىا

 ،الدراعة في السخحمة القادمة( ػياتأول) :[23]بعشػانفي كمية اليشجسة الدراعية  3135بذيخ حديخان لعام  مؤخخاً 
ليذ ببعيج عغ الأولػيات البحثية السقتخحة  السؤتسخفيجف  للاستفيام والاستفدار والتعجب أحياناً وىحا ما يجعػ 

، مسا يجل عمى تذتت بالجيػد وضياع بالػقت بسديج مغ التشديق وىحا كمو يؤدي إلى مغ قبل الدياسة الػششية
 .الإنتاجية كمفة وتشجنيتمديج مغ ال

 في عسمية التخابط بيغ الجيتيغ. وبارزاً  اً ىام اً لا تػجج مؤسدات وسيصة تمعب دور  .5
كحقل ميجاني لتصبيق الأبحاث والقيام  اً ىام اً فة كحاضشات لمبحث العمسي تمعب دور رش  تػجج مخاكد مُ  .6

الشباتي، مخكد فيجيػ  تاجللإنمخكد بػقا  :حيػاني وىي إنتاج نباتي أو إنتاجسػاء  الإنتاجيةببعس العسميات 
وعميو لا تػجج حاضشات تقانية أو أقصاب تقانية أو مجن عمسية كسا ىػ الحيػاني ومخكد اليشادي.  للإنتاج

  .وأكاديسياً  عمسياً متعارف عميو 
 بيغ الجيات العمسية البحثية والقصاعات الاقترادية ضعيفة حيث:الفعمية الذخاكة  .7
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  لأكاديسية الػششية لقصاع العمػم الدراعية والبيصخية وبذخاكة كافة أصحاب السعاييخ ا صياغةعمى الخغع مغ
 3135أنو وحتى ىحا العام  إلاّ  ، وىحا يعتبخ شكل مغ آليات التخابط بيغ الكمية والقصاع الدراعي3123السرمحة عام 

 جيغ ويحتاجيا سػق العسل.لع تتع تخجسة تمظ السعاييخ إلى خصط دراسية يتػلج عشيا معارف وميارات يتستع بيا الخخي
  الاقتراديةقصاعات الحاجة  عح  مغ ر   الأفكار البحثية لاستخخاج في كمية اليشجسة الدراعيةلا يػجج أي تشديق  . 
 الأبحاث العمسية الدراعية عمى الخغع مغ أىسيتيا  إلييااستثسار لمشتائج البحثية التي تتػصل  أي لا يػجج

وجية نطخ الباحث عمى درجة كبيخة  وبحدبىحا السػضػع و  ،في تشسية القصاع الدراعيالكبيخة  التصبيقية والاقترادية
ييئ وتُ  خ ليا البشية التحتية اللازمةف  ػ  ل مغ قبل الجولة وتُ سػً تُ ىي حتى الآن الأبحاث  عمى اعتبار أن ىحه مغ الخصػرة

 ومع ذلظالحي يعرف بالػشغ،  خ جيجالغيولا يخفى عمى أحج الػضع الاقترادي  ،ليا البيئة المػجدتية الزخورية
 . ومكتبة الكمية مكتب الباحث رفػفحبيدة تبقى  فان ىحه الأبحاثللأسف و 

  مغ قبلبرفة شخرية  دةعاكػن ية يكمية اليشجسة الدراعبالتشديق مع السخاكد البحثية العمسية ذات الرمة 
 عطع الشتائج التي يتعناىيظ عغ أن م ،حمة أكدادالباحث مثل السخكد العخبي لجراسات السشاشق الجافة والأراضي القا

 .  وإقميسياً  عخبياً يتع ترجيخىا  إنسا تع الاستفادة مشيا محمياً يلا  إليياالتػصل 
  الكميةجج أي مبادرات مغ قبل القصاع الخاص لتسػيل الأبحاث العمسية في يػ لا. 

اتيا التصبيقية لمقيام بالػضيفة البحثية الجامعات الخاصة مغ خلال كمي مقجمة مغ قبلمبادرات  يػجج أيلا  .8
  .محل الجراسةة بالتذبيظ مع الكمي السجتسعوحل مذكلات  العمسية
السعشية  بالشدبة لكل الأشخاف والتحفيد عمى البحث العمسي والتصػيخ التقاني للإبجاع واضحلا يػجج نطام  .9

 .وأصحاب السرمحة
غ كمية اليشجسة الدراعية كسخكد بحثي عمسي والقصاع الدراعي آليات التخابط بي إنالاستشتاج في ضهء ما سبق: 

 .وغيخ ذات أىسية ضعيفة وواىية
 إعادةيدتشتج البحث: أن مداىسة البحث العمسي في كمية اليشجسة الدراعية في ما سبق عمى  وبشاء   إذن

خقى لمسدتهى الشيهض بالقصاع الدراعي وفق السعصيات السهجهدة والسجروسة ىي متهاضعة وخجهلة ولا ت
   بحث عمسي تشسهي.ك فورش  ي  السصمهب الحي 

الاعتساد عمييا في  التي تع  و  الػششية السخجعياتبو  ت  ت  السداودة عمى ما أ   يحا البحثلا يسكغ لالسقتخحات: 
ة  وآليات تشفيح عسل متكاممة خصط، فقج قجمت ىحه الجراسةبشاء  ك س  غُخ ت م ل أي تفريلف  غ  تُ  لع  و مُح   يستو،ميسا ص 

في محافميا العمسية  وإقخارىاوإشيارىا بأكسميا  عمى تبشييا والإصخارالترسيع  إلاّ وما عمى كمية اليشجسة الدراعية 
الخصة  :ىي وىحه السخجعيات ،بحثي الأكاديسية وضخورة أن تربح بالشدبة ليا أسمػب حياةمجالديا البحثية و 

بيغ ، آليات التخابط 3128ششية لمعمػم والتقانة والابتكار ، الدياسة الػ :312الػششية لتسكيغ البحث العمسي 
عرخية تتستع بجيشاميكية  الثلاث ، وىحه السخجعيات3128والخجمية  الإنتاجيةالجيات العمسية البحثية والقصاعات 

نو مغ أيجج الباحث أيزاً ذلظ  إشار، وفي عالية لمتكيف مع السدتججات الحاصمة والتي يسكغ أن تحرل
 :الزخوري 

واحجة جمػس كافة الجيات البحثية العمسية السعشية بتشسية القصاع الدراعي عمى شاولة مدتجيخة  .2
حدب وتػضيح وتػزيع الأدوار حجدة مغ قبل الحكػمة والتدامات كل جية بتشفيح الأولػيات البحثية السُ  لتحجيج مدؤولية
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تػضح الأىجاف بجقة وفق ججاول  ةرفػفوفق م وإسقاشياكل جية بحثية واليجف الحي خمقت لأجمو،  إمكانيات
  .عالية اقترادية وكفاءة فعاليةبتحقيق الأىجاف للتذتت وضياع الجيػد و  ، مشعاً جقةال متشاىية زمشية

إنذاء قاعجة بيانات في كمية اليشجسة الدراعية خاصة بالقيع السزافة للأبحاث العمسية،  .3
مغ دعػة كمية اليشجسة الدراعية لتدجيل أبحاثيا  شا لا بج  ، وىحقق عػائج مجركةيُ  لتكػن بسثابة بشظ استثساري 

في سبيل تبشي واستثسار سشػياً التشافدية التي تجخييا الييئة العميا لمبحث العمسي  السدابقاتالتصبيقية وفق 
وليذ آخخىا  محمية وخارجية، يئات وقصاعات أعسال ذات صمةىالأبحاث الأكثخ أىسية اقترادية مغ قبل 

قبل سقجمة مغ وال جامعية في حاضشة مذاريع مؤتسخ ىايتظ الثالث حػل الشطع الحكيةاللسذاريع امدابقة 
 يقام، والحي والسعيج العالي لمعمػم التصبيقية والتكشػلػجية الدػرية كالجامعة الافتخاضية ،جامعات ومعاىج عميا

  .]35[ عمى أرض السعارض في الجسيػرية العخبية الدػريةسشػياً 
 والسشفحة بعسمية التقػيع الحاتي السدتسخ لمسحاور البحثية السقتخحةية اليشجسة الدراعية كمقيام  .4

شجد وإعادة بغس الشطخ عسا يقػم بو مخكد ضسان الجػدة، لكي يتدشى لمكمية تحجيج السُ  دوري سشػي وبذكل 
 تخصيط السدار البحثي وفق السدتججات الحاصمة.

الاىتسام أكثخ بسخكدي:  البحث العمسي في جامعة تذخيغ ومجيخية ايلاء كمية اليشجسة الدراعية .5
الشيػض  يسكشيا الحيػاني والاجتياد لمػصػل بيع ليكػنػا أقصاب تقانية للإنتاجالدراعي وفيجيػ  للإنتاجبػقا 

 . مغ السختكدات ما يسكغ التعػيل عميو للانصلاق قُجماً ، حيث تتػفخ فييع بالقصاع الدراعي
جخي أبحاث لكػن كمية اليشجسة الدراعية تُ  اً نطخ :  جةت  ش  كخة الجامعة السُ لتبشي ف الكمية وتػجُ  .6

بعقمية السقاول ويكػن  فكخ ويعسلييفتخض بالباحث أن  بحيث قتراديةالاىسية عمى درجة عالية مغ الأة يتصبيق
  .السجتسععصالة في تكخيذ  اً مغ حل السذكمة وليذ سبب اً مع بحثو جدء
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