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 ملخّص  

ُتساعدُعلىُتقليلُالتأثيراُعدُ تُ  ُفيُمشاريعُالبناءُالمستدامةُلأنها ُاساسياً ُمخلفاتُالبناءُعنصراً تُالبيئيةُإدارة
ريًاُأمرًاُضروُُي عتبرُوضعُاشتراطاتُتعاقديةُفعالة،ُكماُأنُوالحفاظُعلىُالمواردُوتقليلُعملياتُالتخلصُمنُالمخلفات

ُفيُمواقعُالبناء.ُلضمانُتنفيذُممارساتُإدارةُالمخلفاتُالمناسبةُ
ُاقتراحُاشتراطاتُعقديةُخاصةُبإدارةُالمخلفاتُضمنُعقودُالتشييدُإضافةُالىُتطويرُتهدفُهذهُالدراسةُإلىُ

هذهُُمنُأجلُتحقيق .ُنظامُلدعمُالقرارُلإدارةُمخلفاتُالتشييدُلتحقيقُمعاييرُالاستدامةُفيُمشاريعُالتشييدُفيُسورية
ُمنُالمهندسينُوالمقاولينُالعاملينُفيُصناعةُالتشييدُالمحليةُلتحديدُاه51ُتمُإجراءُاستبيانُشملُُالغاية مُشخصا

18ُعُماجراءُمقابلاتُإضافةُلذلكُتمُإدارةُمخلفاتُالتشييد،ُبالاشتراطاتُالواجبُانُتتضمنهاُعقودُالتشييدُبماُيتعلقُ
فيُصناعةُالتشييدُللوصولُإلىُاختيارُالبديل عُالبناءُمشاريُفيالأمثلُللبدءُبتطبيقُخطواتُإدارةُمخلفاتُالتشييدُُخبيراًُ

ُ.ُللوصولُالىُالبديلُالامثلُ(AHP)وتمُتحليلُنتائجُالمقابلاتُباستحدامُالتحليلُالهرميُُفيُسورية

ُسبقُللمخلفاتالتحديدُالمُ ُمنها:ُتشييدُالمشاريعتمُالتوصلُالىُاهمُالاشتراطاتُالواجبُادراجهاُضمنُعقودُ
ُتشكُ  ُمرُالمتوقع ُفي ُحلها ُافضلية ُبنسبة ُالتصميم ُُ%35لة ُعلىُُبينما، ُالجودة ُمعايير ُوتطبيق ُالمراقبة ُبند حصل

الموقعُُللاشتراطاتُ%18و27% توصلُ .الخاصةُبإدارةُ بينُالجهاالبحثُإلىُكماُ تُأنُتطبيقُالبديلُ"العملُالتشاركيُ"
ُفيُحين،0.460ُاتُادارةُمخلفاتُالتشييدُبقيمةُافضليةُالحكوميةُوالخاصةُهوُالخيارُالأفضلُفيُمجالُتطبيقُخطوُ

ُ.0.483المعيارُالاقتصاديُهوُالأكثرُتأثيراُعلىُالهدفُبقيمةُُكان
حققُرفعُسويةُقطاعُالتشييدُالمحليُوتحقيقُتعتبرُهذهُالدراسةُمدخلُلتطويرُعقودُالتشييدُفيُسوريةُيماُيُ

ُمعاييرُالاستدامةُمنُخلالُالحفاظُعلىُالموارد.
ُ.مخلفاتُالتشييد،ُإدارةُمخلفاتُالتشييد،ُعقودُالتشييد،ُشروطُالتعاقدالكلمات المفتاحية: 
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  ABSTRACT    

Construction waste management-CWM is an essential component of sustainable 

construction projects because it helps to minimize environmental impacts, conserve 

resources, and reduce waste disposal. The development of effective contractual 

requirements is also essential to ensure that appropriate CWM practices are 

implemented on construction sites. 

 This study aims to propose contractual requirements for construction waste 

management-CWM within construction contracts, in addition to developing a decision 

support system for CWM to achieve sustainability standards in construction projects 

in Syria. 

To achieve this goal, a survey was conducted that included 51 engineers and 

contractors working in the local construction industry to determine the most important 

requirements that construction contracts must include regarding construction waste 

management, in addition, interviews were conducted with 18 experts in the 

construction industry to reach the selection of the optimal alternative to start applying 

CWM steps in construction projects in Syria. The results of the interviews were 

analyzed using hierarchical analysis (AHP) to reach the optimal alternative. 

 

The most important requirements to be included in the construction contracts of 

the projects were as follows:  Pre-determination of the expected waste at the design 

stage with a preference of 35%, while monitoring and quality standards got 27% and 

18% for site management requirements. The research also found that the application 

of the alternative “participatory work” between governmental and private entities is 

the best option in the field of applying CWM steps with a preference value of 0.460, 

but the economic criterion was the most influential on the goal with a value of 0.483. 

 This study is considered an entry point to develop construction contracts in Syria 

to achieve the upgrading of the local construction sector and achieve sustainability 

standards through the preservation of resources. 

Keywords: construction waste, construction waste management, Construction contracts, 

contract terms. 
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 مقدمة:-1
ُ ُجانب ُإلى ُالسكاني، ُالنمو ُإنتاجُأدى ُفي ُكبيرة ُزيادة ُإلى ُبه، ُالمرتبطة ُالاستهلاك ُوأنماط ُالاقتصادي النمو

ُبدايةُف.ُُ[39]النفاياتُفيُجميعُأنحاءُالعالمُ ُالحضريةمنذ ُانشغلُالبشرُبالتعاملُمعُالنفاياتُالتيُتنتجهاُالحياة ،
ُوُُ،مجتمعاتهم ُكمية ُتزال ُتولُ لا ُالتي ُالاستكشاف.ُالنفايات ُقيد ُالصناعية، ُالمجتمعات ُوخاصة ُالمجتمعات، دها

ُ ُالحال، ُبطبيعة ُُُكبيراجزءًُإن ُعدد ُبزيادة ُمرتبط ُهذا ُالنفايات ُتوليد ُ[16] السكانمن ُفلقد ُالنفاياتُ، ُكمية ارتفعت
ُ ُالاقتصاد ُوتوسع ُالثقافي ُوالنمو ُالصناعية ُللثورة ُنتيجة ُوُ[19] العالميالمنتجة .ُ ُأصبحتُبسبب ُالمناخ، تغير

ُالعالم ُأنحاء ُجميع ُفي ُللقلق ُمثيرة ُقضية ُالعالمية ُولقدالنفايات ُتدابيرُحذُ ُ، ُاتخاذ ُيتم ُلم ُما ُأنه ُمن ُالدولي ُالبنك ر
ُ.2050ُُعنُالمستوياتُالحاليةُبحلولُعام70ُُفورية،ُفإنُالنفاياتُالبيئيةُستزيدُبنسبةُ٪ُ

ُا ُالمالية ُالمؤسسة ُذكرت ُأخرى، ُدراسة ُوفي ُغضون ُفي ُأنه ُأنُاللدولية ُالمتوقع ُمن ُالقادمة، ُعامًا ثلاثين
ُ ُإلى ُالعالمية ُالسنوية ُالنفايات 3.4ُُتزداد ُطن ُأكثرُُ،ُ[34]مليار ُينتج ُالعالم ُأن ُالبريطانية ُالإذاعة ُهيئة وذكرت

ُ ُالبلدية2ُمن ُالصلبة ُالنفايات ُمن ُطن ُُمليار ُمنها ُهام ُجزء ُالبناء ُمخلفات ُتشكل ُيكفيُوالتي ُما ُوهو ُعام كل
ُ ُمن ُأكثر 800000ُُلملء ُأوليمبي ُبحجم ُسباحة ُضمناًُُ،[24]حمام ُتشمل ُالصلبة ُالمخلفات ُفي ُالزيادة ُهذه وأن

ُ ُازدياد ُالتشييدفي ُمعمخلفات ُاليوم، ُالمشتركة ُالمعرفة ُإلى ُبالنظر ُالاتصالاتُ ، ُتكنولوجيا ُفي ُالكبير التطور
ُ.الحدودُبينُالدولُُاوالمعلوماتُوتجاوزه

ُ
ُ ُإدارة ُمتطلبات ُدمج ُالتشييديعتبر ُُمخلفات ُضرورة ُالمقاولات ُعقود ُفي ُاليوم، ُيؤديُملحة ُأن ُيمكن حيث

ُالبناء ُمواقع ُفي ُتدويرها ُوإعادة ُالنفايات ُتقليل ُمعدلات ُفي ُكبيرة ُتحسينات ُالعلميةُُإلى ُالدراسات ُأثبتت كما
ُالتشييد ُصناعة ُفي ُالعالمية ُوُُ،ُ[15]ُوالممارسات ُذلك ُوضع ُخلال ُمراقبةمن ُوآليات ُواضحة يمكنُُبحيثُأهداف

ُ ُإدارة ُأهداف ُتحقيق ُنحو ُيحرزونه ُالذي ُالتقدم ُتتبع ُالقانونية.ُالمخلفاتللمقاولين ُللمتطلبات ُتنفيذُُوالامتثال ُأن كما
ُ ُإدارة ُالمخلفاتُالمخلفاتخطة ُمع ُللتعامل ُخاصة ُعقدية ُشروط ُتطبيق ُخلال ُتوليدُُمن ُتقليل ُفي ُيساعد ُأن يمكن

ُوزُ ُالبناءالنفايات، ُلشركات ُالتكاليف ُوخفض ُالموارد، ُاستعادة ُ.[41]يادة ُشهادةُفُ ُبرنامج ُيحفز ُالمثال، ُسبيل على
(ُ ُالبيئي ُوالتصميم ُالطاقة ُمجال ُفي ُتبنيLEEDُالريادة ُعلى ُالمقاولين ُالأمريكي ُالخضراء ُالمباني ُلمجلس ُالتابع )

ُالحدُ  ُذلك ُفي ُبما ُالخضراء، ُالمباني ُُممارسات ُوإعادة ُالنفايات ُالآتيةُ،[36]التدويرمن ُالممارسات ُتتضمن والذي
:ُ

ُالطاقة .1 ُ)عزلُ :(Energy Efficiency) كفاءة ُالطاقة ُاستهلاك ُلخفض ُالمبنى ُوتشغيل تصميم
 .حراري،ُنوافذُعاليةُالأداء،ُأجهزةُوإضاءةُموفرة،ُطاقةُمتجددة(

ُالمياه .2 ُعلى ُ :(Water Conservation) الحفاظ ُموفرة، ُ)تركيبات ُالاستهلاك ُمياهُتقليل معالجة
 .الصرفُالصحيُوإعادةُاستخدامها،ُاستغلالُمياهُالأمطار(

ُالمستدام .3 ُالموقع ُالتأثيرُ :(Sustainable Site) اختيار ُلتقليل ُبعناية ُمختارة ُأو ُقائمة ُمواقع تطوير
 .البيئيُ)قربُخدماتُالنقل،ُحمايةُالموائل،ُإدارةُمياهُالأمطارُفيُالموقع(

ُوالموارد .4 ُمحلية،ُ :(Materials & Resources) المواد ُأو ُمتجددة ُأو ُتدويرها ُمعاد ُمواد استخدام
 .وتقليلُالنفاياتُأثناءُالبناءُوالتشغيل،ُوإعادةُتدويرُالمخلفات



 ، شعبان ، علي الهرمي التحليل باستخدام التشييد مخلفات لإدارة القرار دعم نظام تطوير

12 
 

تحسينُالتهوية،ُالتحكمُفيُدخانُ :(Indoor Environmental Quality) جودةُالبيئةُالداخلية .5
 .ةُوالمناظرُالطبيعيةُلراحةُالمستخدمينالتبغ،ُاستخدامُموادُمنخفضةُالانبعاثات،ُتوفيرُالإضاء

 تطبيقُاستراتيجياتُمبتكرةُتتجاوزُمتطلبات :(Innovation in Design) الابتكارُفيُالتصميم .6
LEED لتحقيقُأداءُاستثنائيُفيُالاستدامة. 

التركيزُعلىُاستدامةُالقضاياُالبيئيةُالأكثرُأهميةُفيُ :(Regional Priority) الأولويةُالإقليمية .7
 .موقعُالجغرافيُالمحددُللمبنىال

هذهُالممارساتُالمتكاملةُتهدفُلتقليلُالبصمةُالبيئيةُللمبنى،ُوتحسينُصحةُوراحةُالقاطنينُفيه،ُوتقليلُ
ُ.التكاليفُالتشغيليةُعلىُالمدىُالطويل

(ُمبادئُتوجيهيةُللبناءُالمستدامFIECُوعلىُنحوُمماثل،ُوضعُالاتحادُالأوروبيُلصناعةُالبناءُ)ُُُ
ُ.[11]كدُعلىُأهميةُإدارةُالنفاياتُوإعادةُتدويرهاُفيُمشاريعُالبناءتؤُ

ُ

 هدف البحث: -2
يهدفُهذاُالبحثُإلىُاقتراحُتوصياتُلتطويرُعقودُالتشييدُمنُخلالُاعتمادُاشتراطاتُعقديةُلإدارةُ

وخفضُالهدرُضمنُهذهُالعقودُواختيارُالبديلُالأمثلُللبدءُبتطبيقُخطواتُمراحلهاُُمخلفاتُالتشييدُبكامل
ُإدارةُمخلفاتُالتشييدُلتحسينُصناعةُالتشييدُفيُسورية.ُُ

ُ
 مشكلة البحث:-3

مخلفاتُُُ يستدعيُالحاجةُالىُتطويرُمعاييرُُالتشييدُممايفتقرُنظامُالعقودُالسوريُلاشتراطاتُإدارةُ
الحربُالتيُستنتجُكمياتُكبيرةُمنُهدمةُبفعلُخاصةُفيُمرحلةُإعادةُاعمارُالأبنيةُالمُ ُالتعاقدُوالتشييدُ،
إذاُماُتمتُهذهُالمرحلةُدونماُضوابطُعقديةُم لزمة،ُمماُيسببُُُ Construction wasteمخلفاتُالتشييدُ

ُدامة.ُهدراًُكبيراًُفيُموادُالبناءُويخلقُتحدياتُبيئيةُخطيرةُوبالتاليُصناعةُتشييدُغيرُمست
 
 البحث:أهمية -4

ُعالميا،ُتعتبرُإدارةُمخلفاتُالتشييدُمنُأهمُإجراءاتُتحقيقُمعاييرُالاستدامةُفيُمشاريعُالتشييدُُُُُ
حيثُسيسهمُالبحثُفيُوضعُتصورُلأهمُالاشتراطاتُالواجبُادراجهاُفيُعقودُالتشييدُلتطبيقُخطواتُإدارةُ

سوريةُتفتقرُلمبادئُإدارةُالمخلفاتُمماُيعززُتحقيقُمعاييرُُمخلفاتُالتشييدُ،ُوخاصةُانُمشاريعُالتشييدُفي
ُالاستدامةُفيُصناعةُالتشييدُالمحلية.

ُ
 الدراسة المرجعية:-5

أ جريتُأبحاثُمتعددةُحولُالعالمُتتعلقُبالاشتراطاتُالتعاقديةُلبنودُإدارةُمخلفاتُالتشييد،ُتناولتُُُُُُُ
فعاليةُالأحكامُالتعاقديةُالمتعلقةُبإدارةُمخلفاتُالبناء.ُُووجدُالباحثونُأنُإدراجُفيُالصينُمدىُـأجريتُدراسةُ

فيُأهدافُمحددةُلإدارةُالنفاياتُوعقوباتُلعدمُالامتثالُأدىُإلىُتحسينُممارساتُالحد ُمنُالنفاياتُبشكلُكبيرُ
ُ.[14]مواقعُالبناء
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ُ ُالبناء ُصناعة ُفي ُللمتخصصين ُاستقصائية ُدراسة ُأجريت ُإدارةُكما ُممارسات ُفي ُالمقاولين ُمشاركة لتقييم
ُُالنفايات ُالصينفي ُضمن ُالتشييد ُ،صناعة ُومتطلباتُُ ُالنفايات ُإدارة ُمسؤوليات ُإدراج ُأهمية ُالدراسة حددت

ُ ُالعقد ُبنود ُبتنفيذ ُالمقاول ُالتزام ُلضمان ُالبناء ُعقود ُفي ُالامتثال ُعدم ُحالات ُعن ُآخرونُ[31]الإبلاغ ُوقام .ُ
ُالتعاقديةُالأطُمقارنةُبدراسة ُالمتطلبات ُعلى ُالضوء ُوسلطوا ُالأوروبية ُالدول ُفي ُالبناء ُنفايات ُلإدارة ُالقانونية ر

ُتعاقديةُ ُأحكام ُإلى ُالحاجة ُعلى ُالدراسة ُوشددت ُعنها، ُالتقارير ُوإعداد ُتدويرها ُوإعادة ُالمخلفات ُلتحويل المختلفة
ُ.[20]موحدةُلتعزيزُالاتساقُفيُممارساتُإدارةُالنفايات

ُأنُ ُالدراسة ُواقترحت ُالبناء، ُمخلفات ُمن ُللحد ُالاقتصادية ُللحوافز ُوالعائد ُللتكلفة ُتحليلياَ ُبحثا  ُاجراء وتم
ُأنُ ُيمكن ُالبناء ُعقود ُفي ُالتدوير ُإعادة ُمقابل ُوالحسومات ُالمخلفات ُمن ُالتخلص ُرسوم ُمثل ُالمالية، ُالحوافز دمج

ُ.[42]فاتيشجعُالمقاولينُعلىُتبنيُممارساتُمستدامةُلإدارةُالمخل
ُأ ُُولقد ُوأجريت ُدراسات ُمراجعةعدة ُالتنفيذ(ُبحاث ُلإدارةُُ)بعد ُالأداء ُعلى ُالقائمة ُالعقود ُفعالية لاستكشاف

ُالبناء ُنفايات ُمقاييسُُهذهُطتوسلُ ، ُومراقبة ُالمخلفات، ُلإدارة ُواضحة ُأهداف ُتحديد ُفوائد ُعلى ُالضوء الدراسات
ُ.[38]نُالنفاياتالأداء،ُوتحفيزُالمقاولينُعلىُأساسُنتائجُالحدُم

ُ ُدراسات ُركزت ُُأخرىُكما ُأطراف ُمشاركة ُدور ُكافةعلى ُخلالُُالمشروع ُمن ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة في
ُالباحثونُأنُإشراكُأصحابُالمصلحةُالرئيسيينُفيُمفاوضاتُ دراسةُحالةُللتعاونُبينُالحكومةُوالمقاولين.ُُووجد

ُ.[22]ُإدارةُالنفاياتُويعززُاستدامةُالمشروعنُنتائجُحسُ العقودُوعملياتُصنعُالقرارُيمكنُأنُيُ 
ُ

ُالمخلفاتُ ُإدارة ُوممارسات ُالتعاقدي، ُوالامتثال ُالبيئية، ُاللوائح ُبين ُالعلاقة ُبتحليل ُتجريبية ُدراسة ُقامت بينما
ُوالتشييد ُالبناء ُصناعة ُأداءُ،في ُوتحسين ُالتعاقدية، ُوالالتزامات ُالتنظيمي، ُالتنفيذ ُبين ُإيجابية ُعلاقة ُوجود ُوتبين

ُ ُالمخلفات ُالتكنولوجُ.[7]إدارة ُدور ُإمكانيةُُياولتعزيز ُفي ُبالتحقيق ُدراسة ُقامت ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُمجال في
ُالذكية، ُوالصناديق ُالمخلفات ُتتبع ُأنظمة ُمثل ُالتقنية، ُالحلول ُدمج ُإدارةُ" ُكفاءة ُوتحسن ُالبيانات ُلجمع ُرقمية أدوات

ُتنفيذها ُأثناء ُوسلُ ُالمشاريع" ُ ُالتشييد. ُمخلفات ُإدارة ُعقود ُالتكنولوجيُفي ُالتكامل ُفوائد ُعلى ُالضوء ُالدراسة طت
ُ.[27]للمراقبةُفيُالوقتُالحقيقي،ُوتحليلُالبيانات،ُوتعزيزُكفاءةُإدارةُالمخلفات

ُمخلفاتُ ُإدارة ُفي ُتساهم ُأن ُيمكن ُالتي ُالتكنولوجية ُالأدوات ُمحور ُعلى ُالبحث ُهذا ُفي ُالتركيز وسيتم
ُفعالية.دُوتجعلهاُأكثرُالتشيي

"ُ ُالعامة ُوالصحة ُالبيئة ُوحماية ُكالتلوث ،ُ ُالتشييد ُمخلفات ُلقضية ُالاجتماعية ُللأبعاد ُدراسةُُ-نظرًا أكدت
ُالمسؤوليةُ ُمتطلبات ُالمخلفات ُإدارة ُعقود ُتضمين ُضرورة ُعلى ُالشركات ُفي ُالاستدامة ُلممارسات تحليلية

ُ.ُ[18]قيةُأساسيةُالمجتمعية،ُمثلُمشاركةُالمجتمعُوسلامةُالعمالُكاعتباراتُاجتماعيةُوأخلا
ُوحددتُ ُ ُالتشييد. ُمخلفات ُمن ُالتخلص ُلعقود ُالمخاطر ُإدارة ُلاستراتيجيات ُمقارنًا ُتحليلًا ُدراسة ُأجرت كما
ُتدابيرُ ُواقترحت ُالتكاليف، ُوتجاوز ُالمسؤولية، ُوقضايا ُالتنظيمي، ُالامتثال ُمثل ُالرئيسية، ُالخطر ُعوامل الدراسة

 .[6]وخططُالطوارئ،ُلضمانُنتائجُناجحةُلإدارةُالمخلفاتُلتخفيفُالمخاطر،ُمثلُالتغطيةُالتأمينية
ُالتعاقديةُفيُمجالُإدارةُمخلفاتُالتشييدُحولوفيُدراسةُأجريتُ ُالبنود ُُاهم كانُبندُضمانُ،ُُ[9]فيُكندا

ُفيُ ُأخطاء ُبمراقبة ُيختص ُوهو ُمراعاته ُيجب ُالذي ُالأهم ُالبند ُالبناء ُمشاريع ُفي ُالمكتملة ُللتصميمات الجودة
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تمُاقتراحُتدقيقُالدراساتُفيُالمشاريعُالكنديةُمنُ،ُحيثُوالسهو،ُوعدمُالتوافقُفيُالرسوماتُالنهائيةُالتصميم،
ُطرفُثالثُمستقلُلضمانُجودةُودقةُالتنفيذ.

تمتُمراجعةُبعضُالتجاربُفيُهذاُالمجالُوتحديدُأهمُالبنودُالواجبُاضافتهاُفيُمجالُعقودُُوعليه،
التيُوالمعاييرُوجدناُأهمُالبنودُُالتجاربُوالدراساتُالعالميةُمراجعةُلبعضُومنُخلالُ،إدارةُمخلفاتُالتشييد

ُتي:لُعقودُإدارةُمخلفاتُالتشييدُكالآلزمةُفيُمجايجبُأنُتكونُمُ 
ُ
مخلفاتُالتشييدُلإدارةُفاعلةُلأهمُالمتطلباتُفيُعقودُُهذاُالمعيارُمنفصلُالمخلفات:ُيعتبرُ -1

الموقعُيمكنُأنُأظهرتُالدراساتُأنُفصلُالمخلفاتُفيُُ،ُحيثفصلُالمخلفاتُعندُالمصدرُوخاصةالبناءُ
-2]،كفاءةُإدارةُالمخلفاتُويزيدُمنُمعدلاتُإعادةُالتدويرُوإعادةُاستخدامُمخلفاتُالبناءُمنُنُبشكلُكبيرحسُ يُ 

 التشييد.كشرطُإلزاميُفيُعقودُُالمخلفاتُوتبويبُينبغيُإدراجُفصلُولذلكُُ؛[28
أهدافُإعادةُالتدويرُوإعادةُالاستخدام:ُمنُالمتطلباتُالحاسمةُالأخرىُفيُعقودُإدارةُمخلفاتُُ -2

ُلمخلفاتُالبناء ُالاستخدام ُالتدويرُوإعادة ُأهدافُإعادة ُإذالبناءُتحديد ُأهدافُمحددةُُ، ُتحديد يمكنُأنُيساعد
ُ ُالمخلفات ُكمية ُتقليل ُفي ُاستخدامها ُوإعادة ُالبناء ُمخلفات ُتدوير ُوتعزيزُلإعادة ُالنفايات ُمدافن ُإلى المرسلة

ولذلكُيجبُأنُتتضمنُعقودُإدارةُمخلفاتُالبناءُأهدافًاُواضحةُ؛26ُ-1]ُ[ممارساتُإدارةُالنفاياتُالمستدامة
 وقابلةُللتحقيقُلإعادةُتدويرُوإعادةُاستخدامُمخلفاتُالبناء.

ُ
3- ُ ُمن ُالمناسب ُوالتخلص ُالنقل ُيعد ُمنها: ُوالتخلص ُالمخلفات ُنقل ُمنُإرشادات ُالبناء مخلفات

فيُعقود مخلفاتُالبناء.ُُبُالخاصةُالشروط/فيُالبنود،ُحيثُتتمُالإشارةُإليهاُالتشييدُالمتطلباتُالمهمةُأيضًاُ إدارةُ
أظهرتُالدراساتُأنُالنقلُوالتخلصُغيرُالمناسبُمنُمخلفاتُالبناءُيمكنُأنُيؤديُإلىُتلوثُبيئيُومخاطرُ

عقودُإدارةُمخلفاتُالبناءُمبادئُتوجيهيةُللنقلُالمسؤولُوالتخلصُمنُولذلك،ُينبغيُأنُتتضمنُُ[8-3]صحية
 مخلفاتُالبناء.

ُ
المراقبةُوالإبلاغ:ُتعدُآلياتُالمراقبةُوالإبلاغُمنُالمتطلباتُالأساسيةُفيُعقودُإدارةُمخلفاتُُُُ -4

ُالدرُ ُأظهرت ُالمخلفات، ُبإدارة ُالخاصة ُوالأهداف ُالتوجيهية ُللمبادئ ُالامتثال ُلضمان ُالمراقبةُالبناء ُأن اسات
تُالبناءُيمكنُأنُتساعدُشركاتُالبناءُعلىُتحديدُمجالاتُالتحسينُالمنتظمةُوالإبلاغُعنُممارساتُإدارةُمخلفا

لذلك،ُيجبُأنُتتضمنُعقودُإدارةُمخلفاتُالبناءُُ[35-25]وتتبعُتقدمهاُنحوُتحقيقُأهدافُإدارةُالمخلفاتُ
 المخلفات.أحكامًاُللمراقبةُوالإبلاغُعنُأنشطةُإدارةُ

ُ
عقوباتُعدمُالامتثالُللاشتراطاتُالعقدية:ُأحدُالمتطلباتُالمهمةُفيُعقودُإدارةُمخلفاتُالتشييدُُ -5

هوُإدراجُعقوباتُلعدمُالامتثالُللمبادئُالتوجيهيةُلإدارةُالمخلفات.ُُأظهرتُالدراساتُأنُفرضُعقوباتُعلىُ
حفيزُشركاتُالبناءُعلىُالالتزامُبإرشاداتُإدارةُعدمُالامتثالُلمتطلباتُإدارةُالمخلفاتُيمكنُأنُيساعدُفيُت

ُنفاياتُالبناءُ[5-4]المخلفاتُوالحدُمنُالآثارُالسلبيةُلمخلفاتُالبناء .ُُولذلك،ُيجبُأنُتتضمنُعقودُإدارة
 أحكاماًُواضحةُبشأنُالعقوباتُفيُحالةُعدمُالالتزامُبمتطلباتُإدارةُالنفايات.
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ُ
6- :ُ ُالمخلفات ُتشكل ُخفض ُأساليب ُعنصرُُتطبيق ُهو ُالمخلفات ُمن ُالحد ُأن ُإلى ُالدراسات تشير

ُ ُمن ُالحد ُتدابير ُإدراج ُخلال ُومن ُ ُالبناء. ُمخلفات ُإدارة ُعقود ُفي ُالعقود،ُحاسم ُهذه ُفي ُأساسي ُكشرط المخلفات
 [37-32-23].يمكنُلشركاتُالبناءُتعزيزُالممارساتُالمستدامة،ُوخفضُالتكاليف،ُوتحسينُنتائجُالمشروع

ُ
 لبحث:مواد وطرائق ا-6

ُتتكونُمنهجيةُالبحثُالمتبعةُفيُهذهُالدراسةُمنُمرحلتينُرئيسيتين:ُ
ُالقرار ُدعم ُنظام ُوإنشاء ُالبحث، ُأهداف ُوتحديد ُالبحثية، ُالفجوة ُتحديد ُتضمنت ُالأولى منُُ(DSS)المرحلة

ُ ُشمل ُاستبيان ُاجراء ُإدارة51ُُخلال ُمجال ُفي ُالتشييد ُعقود ُتتضمنها ُأن ُالواجب ُالاشتراطات ُاهم ُلتحديد خبيرا
 مخلفاتُالتشييد.

ُلتحديدُ ُحسابية ُطريقة ُاستخدام ُتم ُالثانية، ُالمرحلة ُ في ُالتسلسل ُعملية ُعلى ُبناءً ُوالبدائل الهرميُالأولويات
AHPُُ ُشملت ُمقابلات ُنتائج ُعلى ُبخطوات18ُُاعتمدت ُللبدء ُالأمثل ُالقرار ُالى ُللوصول ُالتشييد ُمجال ُفي خبيرا

 سورية.إدارةُمخلفاتُالتشييدُفيُ
ُُالمرحلة الأولى :ُ ُاستبيان ُاجراء ُتم ُفي ُطرحه ُ،وتم ُوبشكلُالكتروني ُالاجتماعي ُالتواصل ُشبكات بعض

ُبالمهندسين ُخاصة ُمجموعات ُضمن ُ،ُرئيسي ُالمختصين ُعليهُوالأكاديميين ُالإجابة ُُتم ُقبل 51ُُمن بشكلُشخصاً
ُ ُاستبعاد ُبعد ُوسليم ُ،4ُكامل ُمكتملة ُغير ُالأسئلةإجابات ُمن ُمجموعة ُطرح ُالاستبيانُتم ُفي ُبأهمُُالمتنوعة تتعلق

ُ .ُ ُسورية ُفي ُوالبناء ُالتشييد ُعقود ُفي ُإدخالها ُالواجب ُالتعاقدية ُعلىالاشتراطات ُالإجابات ُشريحةُُشملت الاستبيان
ُ(:1منُالمهندسينُباختصاصاتُمتنوعةُإضافةُالىُمقاولينُوفقُالجدولُ)

 (: توزع العينة المشاركة في الاستبيان.1جدول)
 العدد الاختصاص م
23ُُمدنيُعام1ُ
10ُُإدارةُهندسية2ُ
8ُُمقاولين3ُ
5ُُمهندسُانشائي4ُ
5ُُمهندسُمعماري5ُُ
ُ

ُالخبرةُللعينةُالتيُاستهدفهاُالاستبيان:(ُسنوات1ُكماُيظهرُالشكلُ)
ُ
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 (: سنوات الخبرة للعينة المشاركة في الاستبيان.1الشكل )

سنواتُقدُطبقواُممارساتُإدارةُمخلفاتُالتشييدُفي10ُُتمُملاحظةُأنُثمانيةُأشخاصُممنُخبرتهمُأكثرُمنُ
ُبها.ُُعملوامشاريعُ

كرونباخُوالذيُيعطيُدلالةُعلىُثباتُالاستبيانαُُمعاملُتمُتحليلُموثوقيةُالاستبيانُوحسابُقيمةُ
وكانتُالنتيجةspss22ُُبرامجُتحليلُاحصائيُُويعطيُمؤشرُعلىُوجودُارتباطُكبيرُبينُالإجاباتُبواسطة

ُوفقُالجدولُالاتيُ:
ُ

 :درجة موثوقية الاستبيان  (2)جدول 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.834 51ُ

ُ
وهذا0.9ُُُ≥ 0.8≤0.834وهيُوفقُمؤشراتُقياسُثباتُواستقرارُالاستبيانα=0.834ُُونجدُانُقيمةُ

 الاستبيان.يدلُعلىُأنُالإرتباطُبينُالإجاباتُجيدُومؤشرُعلىُموثوقيةُوثباتُ
spss22ُومنُثمُتصديرهاُالىُبرامجُتحليلُاحصائيExcelُُتمُاخراجُنتائجُالاستبيانُبواسطةُملفُُ

 5وإدراجُالمتغيراتُضمنُالقائمةُالرئيسيةُومنُثمُمعالجةُالاستبيانُواستبعادُالإجاباتُالغيرُصالحةُوعددها
ُكالاتي:

 . :عدد المشاركين في الاستبيان(3)جدول 
 N % 

Casesُ Validُ 51 92.72 
Excludedُ 4 7.27 

Total 55 100.0 

ُ
مخلفاتُالتشييدُماُُلإدارةشخصُفقطُلديهُاطلاعُعلىُمشاريعُفيهاُاشتراطات51ُُاشخاصُمن9ُُكانُ

وكانُلجميعُُوهذهُالعينةُاطلعتُعلىُهذهُالاشتراطاتُمنُخلالُالعملُفيُمشاريعُخارجُسورية.ُ%17.6نسبتهُ
منهم46ُُوكانُُتشييد.الأشخاصُضمنُالعينةُرأيُموحدُبضرورةُتفعيلُمبادئُخفضُالهدرُوإدارةُمخلفاتُال

ُلديهُمعرفةُبالأثرُالبيئيُلمخلفاتُالتشييد.

3
3

1
8

1 2

يان ب لاست ا ركة في  مشا ل ا ة  ن ي ع ل ل لخبرة  ا سنوات 

سنوات10اكثر من  سنوات10اقل من 
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ُعملية ُتمت ُالتشييدُُلقد ُمخلفات ُإدارة ُبأسس ُالعينة ُمعرفة ُمدى ُسبر ُيتم ُبحيث ُالاستبيان ُأسئلة صياغة
ُ ُلإدخال ُاللازمة ُوالخطوات ُالاشتراطات ُأهم ُلقبولُُ(CWM)وماهي ُالأساسية ُالشروط ُكأحد ُالتشييد ُمخلفات إدارة

ُالعينة:إجاباتُُ(4)العروضُمنُالمقاولينُالراغبينُبالتعاقدُعلىُتنفيذُالمشاريعُويبينُالجدولُ
ُاشتراطاتُإدارةُمخلفاتُالتشييد.(:ُآراءُالمشاركينُفيُأهم4ُالجدولُ)

 النسبة% (-:) العدد الإجابة السؤال م
المعاييرُالتيُماهيُأهم1ُُ

تدعمُتطبيقُإدارةُ
ُمخلفاتُالتشييد

ُخفضُالتلوثُخفضُالزمنُخفضُالكلفة
40ُ78.3%ُ6ُ11.8%ُ5ُ9.9%ُ

ماهيُالتقنياتُالتي2ُُ
تدعمُخطواتُإدارةُ

ُمخلفاتُالتشييد

ُتقنياتُتقليدية (BIM)نمذجةُمعلوماتُالبناءُ
46ُ90.1%ُ5ُ9.9%ُ

البدءُفيُهلُيمكن3ُُ
تطبيقُاشتراطاتُإدارةُ

كتلكُمخلفاتُالتشييدُ
المطبقةُفيُدولُ

ُ-الخليجُالعربيُ/مجاورة
ُمصر/

ُيمكنُالبدءُبهاُغيرُموافقُموافق
24ُ47%ُ21ُ41.2%ُ6ُ11.8%ُ

ماهيُاهمُالموادُالتي4ُُ
يمكنُالاستفادةُمنُ

ُمخلفاتها

ُبلاطُارضياتُبيتونُُالحديد
34ُ66.6%ُ13ُ25.5%ُ4ُ7.9%ُ

ترتيبُالمسؤوليةُُماُهو5ُ
بينُأطرافُالمشروعُفيُ

ُإدارةُمخلفاتُالتشييد

ُالجهاتُالحكوميةُإدارةُالمشروعُالمصممُالمقاول
20ُ39.2%ُ12ُ23.5%ُ10ُ19.6%ُ9ُ17.7%ُ

ماهيُاهمُالاشتراطات6ُُ
التيُيجبُانُتتضمنهاُ

عقودُإدارةُمخلفاتُ
ُالتشييد

التحديدُالمسبقُلنوعُ
وكميةُالمخلفاتُخلالُ

ُالتصميمُمرحلة

المراقبةُومطابقةُ
ُمعاييرُالجودة

تطبيقُخطواتُ
ُخفضُالمخلفات

فصلُُإدارةُالموقع
المخلفاتُ
ُقيُالموقع

18ُ35.3%ُ14ُ27.4%ُ6ُ11.7%ُ9ُ17.7ُ4ُ7.9ُ
هلُيمكنُتطبيقُمبادئ7ُُ

إدارةُمخلفاتُالتشييدُفيُ
ُسورية

ُيمكنُالبدءُبهاُلاُنعم
24ُ47%ُ7ُ13.8%ُ20ُ39.2%ُ

لكُأنُطبقتُهلُسبق8ُُ
مبادئُإدارةُمخلفاتُ
التشييدُفيُمشاريعُ

ُعملتُبها

ُأحياناًُُلاُنعم

8ُ15.6%ُ12ُ23.5%ُ31ُ60.9%ُ
ُ

26ُ50.9%ُ18ُ35.3%ُ7ُ13.8%ُ
ماُهوُالخيارُالأمثل9ُُ

ُلمعالجةُالمخلفات
ُإعادةُاستخدام
(Reuse) 

ُتخلص
(Disposal) 

ُإعادةُتدوير
(Recycle) 

14ُ27.4%ُ33ُ60.9%ُ6ُ11.7%ُ
ُ
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ويمكنُالتعبيرُعنُأهمُالاشتراطاتُوالاقتراحاتُالتيُحصلناُعليهاُمنُالعينةُالتيُشملهاُالاستبيانُوفقُالشكلُ
ُالآتي:

ُ
ُ

ُ
ُ
ُ

 راطات عقود إدارة مخلفات التشييدشتلا يةهمترتيب الأ( 2الشكل )
الأولُحيثُحصلُمعيارُمنُخلالُالنتائجُالسابقةُنلاحظُوجودُفروقاتُفيُبعضُالإجاباتُكماُفيُالسؤالُ

ُمنُالإجاباتُمماُيعطيُدلالةُلأهميةُالمعيارُالاقتصاديُفيُإدارةُالمخلفاتُالتشييد.ُ%78.4خفضُالكلفةُعلىُنسبةُ
الحاجةُإلىُزيادةُالتوعيةُمنُالعينةُكانتُمعُخيارُالتخلصُمنُالمخلفاتُمماُيعكسُُ%60.9كماُلاحظناُأنُ

ُُ.تدويرُالمخلفاتُوإعادةُاستخدامهاُُإعادةعةُالتشييدُالقائمُعلىُالاقتصادُالدائريُفيُمجالُصناُبمبادئ
بسببُواقعُصناعةُالتشييدُفيُسوريةُوعدمُوجودُمبادئُخاصةُبالتعاملُمعُمخلفاتُالتشييدُضمنُ
عقودُالتشييدُوحاجةُصناعةُالتشييدُالمحليةُالىُمراعاةُمعاييرُالاستدامةُوالحفاظُعلىُالمواردُفيُمشاريعُ

نُلاُبدُللبدءُبتطبيقُخطواتُإدارةُمخلفاتُالتشييدُمنُدراسةُالخياراتُالممكنةُحيثُتمُاختيارُثلاثُالبناءُكا
ُالآتي:مخلفاتُالتشييدُفيُسوريةُوفقُُبدائلُلتطبيقُإدارة

 البدءُبالعملُبخبراتُمحلية. -1
،ُمنُخلالُاستثماراتُخاصةُفيُتطبيقُخيارُالعملُالتشاركيُبينُالجهاتُالحكوميةُوالخاصة -2

صناعةُُ/مجالُمخلفاتُالبناءُوالهدمُأوُدعمُبعضُالصناعاتُالقائمةُعلىُإعادةُتدويرُمخلفاتُالتشييدُوالهدم
 .البلوكُمنُالركامُالمدورُمثالًاُ/،ُومنحُحوافزُوتسهيلاتُللمستثمرينُفيُهذاُالمجال

 السماحُباستثماراتُداخليةُوخارجيةُفيُمجالُإدارةُمخلفاتُالتشييد. -3
ُ
ُ
ُ
ُ

35%

27%

12%

18%

8%

شييد  نسب الاهمية في الاشترطات العقدية لادارة مخلفات الت

التحديد المسبق لنوع وكمية المخلفات خلال مرحلة التصميم  المراقبة ومطابقة معايير الجودة

تطبيق خطوات خفض المخلفات إدارة الموقع 

فصل المخلفات قي الموقع
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 ثانية :المرحلة ال

ُادراةُ ُمجال ُفي ُالعمل ُلبدء ُالبدائل ُأفضل ُاختيار ُمجال ُفي ُدقة ُأكثر ُمعلومات ُعلى ُالحصول ُأجل من
ُ ُمع ُمقابلات ُاجراء ُتم ُالتشييد ُدلفي18ُُمخلفات ُطريقة ُاختيار ُتم ُالتشييد ُقطاع ُفي ُوالخبراء ُالمدراء ُمن شخصا

ُ ُهيكلة ُعلى ُبقدرتها ُتتميز ُالمجموعة،ُالتي ُتماسك ُوتعزيز ُالاتصال، ُكفاءة ُوتعزيز ُالجماعي، ُالاتصال إجراءات
ُ ُبشكل ُالمعقدة ُالمشاكل ُ]ومعالجة ُجمعُآراء21ُفعال ُإلى ُبشكلُشائع، ُت ستخدم ُوالتي ،ُ ُدلفي ُطريقة ُتهدف ُكما .ُ ]

ُللم ُالأساسية ُالعناصر ُلتحديد ُتمامًا ُمناسبة ُوهي ُمحددة. ُلأسئلة ُإجابات ُعلى ُللحصول ُوتقليلُالخبراء شكلة،
ُ ُالضمنية ُ.]والمعقدةالمعرفة ُالمتنوعة ُالآراء ُأو ُالتقييمات ُعملي ُبشكل ُتوضح ُموجزة ُبيانات ُوتقديم ُومن29ُ، ]

ُ ُدقيقة ُاستنتاجات ُعلى ُالحصول ُيمكن ُدلفي، ُتقنية ُتُ خلال ُكما .ُ ُعنُالآراءُسهُ ومتوافقة ُالحر ُالتعبير ُالتقنية ُهذه ل
ُالخبراء ُقبل ُوُُمن ُمُ ُعلىأيضاًُالحصول ُبيانات ُللخبراء ُ[13]جمعة ُفيُحيث، ُُيشترط ُالطريقة ُهذه ُمن الى5ُوجود

ُحدد20ُ ُالأبحاث ُوبعض ُالعددخبيرا ُُت 9ُ من 18ُُالى ُُ[33]خبيرا ُعموماُلزيادة ُتقل ُلا ُأن ُعلى ُالبيانات دقة
ُ.[38]5ُُعنُ

ُالانترنت.تمُالتواصلُمعُالخبراءُبشكلُمباشرُومنُخلالُوسائلُالاتصالُوخاصةُالتيُتوفرهاُشبكةُ
 (AHP):عملية التحليل الهرمي مقارنة البدائل في مجال إدارة مخلفات التشييد باستخدام 

ُالقرارُ ُاتخاذ ُومشاكل ُالمؤكدة ُغير ُالمواقف ُلمعالجة ُقيمة ُطريقة ُالتحليلي ُالهرمي ُالتسلسل ُعملية تعتبر
ُع ُقدرتها ُفي ُالرئيسية ُميزتها ُوتتمثل ُمتعددة. ُتقييم ُمعايير ُعلى ُتنطوي ُوغيرُالتي ُالمعقدة ُالمشاكل ُهيكلة لى

ُيعكسواُ ُأن ُالقرار ُلصناع ُويمكن ُالتأثير. ُعوامل ُبين ُمنهجية ُعلاقات ُلإنشاء ُهرمي ُإطار ُباستخدام المنظمة
ُخلال ُمن ُفعالية ُأكثر ُبشكل ُالتأثيرُمعرفتهم ُعوامل ُبين ُمنهجية ُعلاقات ُلإنشاء ُعمل ُحيثإطار ُلص ُُ، اعُنُ يمكن

ُ.[40]ُالمقارناتُالثنائيةالقرارُأنُيعكسواُخبراتهمُبشكلُأكثرُفعاليةُمنُخلالُ
ُ ُالرئيسية ُالمزايا ُإحدى AHPُُُلطريقةتتمثل ُتقليديًاُفي ُالقائمة ُالقرار ُصنع ُعمليات ُتحسين ُعلى قدرتها

ُ ُالحدس. ُإجراءعلى ُخلال ُمن ُذلك ُتحقق ُطبقات وهي ُعلى ُتنطوي ُالتي ُالهرمي ُالنظام ُتكامل واضحةُُتحليل
[ُ ُالتقييمات ُموثوقية ُُ،[10وتحسين ُالتحليل، ُمستوى ُعلى ُإجراء ُتطبيق ُخلال ُ تنظموُمن مشاكلAHPُُطريقة

ُالأهدافُفيُهيكلُهرمي ُمتعددة ُإذصنعُالقرارُالمعقدة تحتويُكلُطبقةُعلىُعناصرُمختلفةُتمكنُمنُالتعاملُُ،
ُ.المنهجيُمعُالعديدُمنُالعواملُالنوعية

ُال ُاتخاذ ُعملية ُلكلُتسترشد ُالأولويات ُتحديد ُإلى ُيؤدي ُمما ُوالبدائل، ُالمعايير ُبين ُالهرمية ُبالعلاقات قرار
ُ ُوُخطة. ُالقيم ُكانت ُإذا ُأعلى ُبأولوية ُالمعتمدة ُالخطة ُوُُ[41] أعلىتتمتع ُطريقة، ُالذاتيةAHPُُتستخدم المتجهات

ُمعين ُهرمي ُمستوى ُداخل ُالعناصر ُبين ُالأولوية ُترتيب ُلتحديد ُثم ُوالتيُ تحسب، ُالفردية، ُللعناصر ُالذاتية القيم
ُ ُالزوجية ُالمقارنة ُلمصفوفات ُالنسبية ُالأهمية ُلتقييم ُكأساس ُعندماُُالتيتعمل ُاسمي. ُمقياس ُعلى ُإجراؤها يتم

 .[30]القرارُأوُالاختيارتكونُآراءُالخبراءُمتسقة،ُيمكنُاستخدامُقيمُالأولويةُالتيُتمثلهاُالمتجهاتُالذاتيةُلاتخاذُ
ثمُيتمُالحصولُعلىُوزنُكلُبديلُعنُطريقُُ،الأوزانُالنسبيةُبقيمُالمتجهُالذاتيAHPُةُتحسبُطريق

تسلسلُهرميُبعددُالمستوياتُفيُالتسلسلُالهرمي.ُوالغرضُمنُهذهُالعمليةُهوُ ضربُقيمُالمتجهُالذاتيُلكل
 .تحديدُالأوزانُالنهائيةُلاتخاذُالقرار

ُ:ُ[12]ومًاُأربعُخطواتُعم المشكلاتُالعمليةيتضمنُاستخدامُعمليةُالتسلسلُالتحليليُلحلُ
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ُالأداءُ -1 ُمؤشر ُوتحديد ُعنها، ُالبحث ُيتم ُالتي ُللمشكلة ُهرمي ُهيكل إنشاء
ُ ُالهدف. ُتحقق ُأن ُيجب ُالتي ُوالسمات ُالمعايير ُوتحديد ُالهدف، ُوتأكيد ُالتسلسلُفللمشكلة، في

الثاني،ُوالسماتُفيُُالهرميُللمشكلة،ُتكونُالأهدافُفيُالمستوىُالأول،ُوالمعاييرُفيُالمستوىُ
 .المستوىُالثالث،ُوبدائلُاتخاذُالقرارُفيُالمستوىُالرابع

عاملُفيُالتسلسلُالهرميNُُانشاءُمصفوفةُالمقارنةُالزوجيةُحيثُيوجدُ -2
N*[N-1]/2ُُبإجمالي

ُوذلكُوفقاُلطريقةُالاقتران.
تتمُمقارنةُالعناصرُعلىُمستوىُهرميُمعينُباستخدامُمقياسُعدديُمنُ -3

 .[17]عنصرُآخرتحديدُمدىُأهميةُعنصرُماُعنُتسعُنقاطُل
(ُالذيُيوفرُأليةُمناسبةُلمقارنةُالبدائلُوتحليلُ(Expert Choiceتمُاستخدامُبرنامجُ

القيمُالناتجةُعنُالمقارنةُالثنائيةُللمعاييرُوالبدائلُوكانتُالمعاييرُالرئيسيةُوالثانويةُوفقُالشكلُ
(3:)ُ

ُ
ُ

AHPاختيارُالحلُالأمثلُبواسطةُ

الجودةالاجتماعيالبيئيالاقتصادية

كلفة الت  يل -1

 ا ربا  - 

انبعا  ال ا ات -1

 است لا  الطاقة - 

فر   مل -1

 ارتيا   ام  - 

جودة المنت  -1

 خفض ال در - 

المعاييرُالاساسية

المعاييرُالثانوية

العملُالمشتركُالعملُكمستثمرالعملُمحليُالبدائل

 
 )إعداد الباحث(AHP(: طريقة اتخاذ القرار بواسطة 3الشكل )

ُ
والبدائلُوكانتُُ(ُواجراءُالمقارنةُالثنائيةُبينُالمعايير(Expert Choiceتمُعرضُنتائجُالاستجوابُعلىُبرنامجُ

ُ:يُالنتائجُوفقُالآت
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ُ

 .Expert choice(: تحديد البديل والمعيار الأكثر تأثيرا للهدف بواسطة 4الشكل )
ُُظهرتُ  ُوفقاُالنتائج ُالأفضل ُهو ُوالخاصة ُالحكومية ُالجهات ُبين ُالتشاركي ُالعمل ُعلى ُينص ُالذي ُالثاني ُالبديل ان

ُالموضوعة ُ،للمعايير ُُ ُقيمة ُعلى ُحصل 0.460ُُحيث ُترتيب ُالخاصُُالأمثليةفي ُالثالث ُالبديل ُحصل ُبينما ُللبدائل بالنسبة
ُ ُقيمة ُعلى ُاستثمارات ُالأ0.399ُبمنح ُترتيب ُُمثليةفي ُقيمة ُعلى ُمحلية ُبخبرات ُبالعمل ُالبدء ُبديل في0.141ُُوحصل

ُمثليةُ.لأترتيبُا
بينماُكانُالمعيارُالاقتصاديُمنُخلالُالأرباحُالمتوقعةُهوُالأكثرُتأثيراُبالنسبةُللهدفُوفقُماُيبينُالشكلُ

5:)ُ
ُ

ُ.Expert choice(: ترتيب المعايير الأكثر تأثيرا للهدف بواسطة 5الشكل )
ُوفقُ ُالهدف ُعلى ُتأثيرا ُأكثر ُكان ُالذي ُالاقتصادي ُللمعيار ُبالنسبة ُالحساسية ُتحليل ُاجراء تم

ُ(:6مايظهرُالشكلُ)
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 .Expert choice(: تحليل الحساسية للمعايير والبدائل بواسطة 6الشكل )
ُ

يغيرُالقرارُالمتخذُوذلكُعندُُأنُ Economical criterionيمكنُلتغييرُأفضليةُالمعيارُالاقتصاديُ
ُ.%60نسبةُ

أظهرتُالنتائجُالسابقةُفيُالمرحلتينُالأولىُوالثانيةُمنُهذهُالدراسةُأنُالمعيارُالاقتصاديُهومنُأهمُ
منُُ%78.4،ُحيثُحصلُمعيارُخفضُالكلفةُعلىُنسبةُالمعاييرُالداعمةُلتبنيُمبادئُإدارةُمخلفاتُالتشييدُ

انُالمعيارُالاقتصاديُهوُالأكثرُتأثيرا ُعلىُتابعُالهدفُعندُتطبيقُالتحليلُُإجاباتُالعينةُ،ُوكذلكُتبين
ُتقنياتُاتخاذُالقرار.منُخلالAHPُُالهرميُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 النتائج:مناقشة 
تبينُلناُمنُخلالُالدراسةُأنُالعينةُالتيُشملهاُالاستبيانُتتفقُمعُالدراساتُوالتجاربُالعالميةُبثلاثُ

ُهي:بنودُ
 الموقع.فصلُالمخلفاتُفيُ -1
 المخلفات.تطبيقُأساليبُخفضُتشكلُ -2
 المراقبةُومطابقةُمعاييرُالجودة. -3

ُالاستبيان ُشملها ُالتي ُالعينة ُاهتمام ُعن ُبعيدة ُالاشتراطات ُبعض ُبقيت ُالتدويرُُمثلا-ُبينما ُإعادة اشتراطات
،ُ ُُوالتخلص ُفي ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُمبادئ ُتطبيق ُلعدم ُيعود ُال سورية.وهذا ُهذه ُتعتبر ُأساسيةُلذلك ُمفاتيح بنود

ُلوضعُاشتراطاتُعقديةُلتطبيقُخطواتُإدارةُمخلفاتُالتشييدُفيُسورية.
ُالتصميم،ركزتُعلىُتحديدُكميةُونوعُمخلفاتُالتشييدُمنُخلالُ(ُُ%47)نلاحظُأنُنسبةُكبيرةُمنُالعينة

ُ ُاعتبر 35.3ُُبينما %ُ ُوالمراقبةأن ُالجودة ُمعايير ُهيُمطابقة ُالتنفيذ ُفيُُأثناء ُاتخاذها ُالواجب ُالخطوات ُاهم من
ُ ُُالمجال،هذا ُالىكما ُالنتائج ُُتشير ُقناعة ُالعينةُ%41.1عدم ُبإدارةُُبأنُمن ُالخاصة ُالشروط ُدفاتر تطبيق

ُكالخليجُالعربي،ُوالمتمثلةُبفرزُمخلفاتُالتشييدُوالتنبوءُالمسبقُبها.ُُمخلفاتُالتشييدُالمطبقةُفيُدولُمجاورة
ُُبحاجةُومازلنا ُبعمُ مُ ُاتسدراإلى ُأكثر ُقة ُسوريةُخصوص ُفي ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُخطوات ُتطبيق إمكانية

ُُبماُينسجمُمعُواقعُقطاعُالبناءُوالتشييدُوالقوانينُالناظمةُلهُفيُسورية
ُ ُإجابة ُتشير ُسورية14ُُبينما ُفي ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُتطبيق ُإمكانية ُعدم ُعلى ُالعينة ُمن ُمقابلُمقابل%

ُ ُُ%9تردد 47ُُوقبول ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُلخطوات ُمرحلي ُلتطبيق ُدراسة ُالى ُحاجة ُهناك ُأن ُالعينة ُمن %-
ُمثل:كتطبيقُبعضُالبنودُالأساسيةُالتيُيمكنُأنُتشكلُمدخلٌاُفيُالمشاريعُالكبيرةُوالهامةُ

 التصميم.تحديدُكميةُونوعُمخلفاتُالتشييدُمنُخلالُ -1
ُالتطبيق ُممكن ُالبند ُهذا ُالبناءُيعتبر ُمعلومات ُكنمذجة ُالحديثة ُالتقنيات ُخلال ُتتيحُُ(BIM)من وهي

ُسيتمُ ُالتي ُللمواد ُوفقا ُللمخلفات ُمسموحة ُنسب ُالشروط ُدفاتر ُتضمين ُخلال ُمن ُالعارضين ُبين ُالمفاضلة إمكانية
ُالمصممين.نمذجتهاُمنُقبلُ

 الجودة.المراقبةُومطابقةُمعاييرُ -2
ُواإ ُالمدراء ُمع ُالمقابلات ُنتائج ُتحليل ُإدارةُن ُلتطبيق ُالأفضل ُالبديل ُأن ُلنا ُأظهر ُالتشييد ُبقطاع لمهتمين

ُإدارةُ ُمجال ُفي ُوالخاصة ُالحكومية ُالقطاعات ُبين ُالمشترك ُالعمل ُهو ُالحالية ُسورية ُظروف ُفي ُالتشييد مخلفات
ُافضلية ُقيمة ُعلى ُحصل ُحيث ُأمثل ُبشكل ُالموارد ُواستثمار ُالحلول ُووضع ُالتشييد ُالبدائل0.460ُُمخلفات بين

ُُالثلاثة. ُتأثير ُقيمة ُالمتوقعة ُالمنافع ُالثانوي ُللمعيار ُأكبر0.833ُ وكان ُالاقتصادي ُالرئيسي ُالمعيار ُضمن من
ُ.0.483ُُقيمةُتأثيرُعلىُالهدفُالذيُحصلُعلىُقيمةُ

ُالاشت ُقدمت ُكما ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُمجال ُفي ُالقرار ُاتخاذ ُلطرق ُجيدا ُدليلا ُالسابقة ُالنتائج راطاتُقدمت
ُالتشييدُ ُمشاريع ُفي ُالاستدامة ُمفهوم ُلدعم ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُخطوات ُتطبيق ُفي ُالبدء ُعند ُتطبيقها الواجب

ُورفعُسويةُالعملُالهندسيُفيُشركاتُالتشييدُالمحلية.
إصدارُتشريعاتُخاصةُبإدارةُمخلفاتُالبناءُوالهدمُوتعديلُالقوانينُالحاليةُالتيُلاُتتعاطىُ -3

التشييدُُعقودمعُمخلفاتُالبناءُوالهدمُوفقُمعاييرُالاستدامةُ،ُحيثُيفترضُأنُتلزمُالتشريعاتُالجديدةُ
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،ُإضافةُإلىُضرورةُأنُوقعةُالمخلفاتُالمسموحةُ،وبدراسةُلكميةُمخلفاتُالتشييدُالمتُبإضافةُبنودُتحددُنسبة
ُتكونُخططُإدارةُمخلفاتُالتشييدُأحدُأجزاءُعقدُالتشييدُالأساسية.

ُ:التوصيات-8
ُالىإ ُيحتاج ُسورية ُفي ُالتشييد ُمخلفات ُإدارة ُخطوات ُتطبيق ُتشكلُُن ُخفض ُممارسات ُبتطبيق البدء

ُوزيادة ُالتشييد ُالُمخلفات ُبسبب ُُمشاريعُافتقاردراسات ُوالتشييد ُالبناء ُالخطوات ُهذه ُالى ُالآالمحلية ن،ُحتى
لذاُلابدُمنُالعملُعلىُنشرُمبادئُُ.دونُمخاطرُتتعلقُبموثوقيتهاالحصولُعلىُبياناتُحقيقيةُُوالحاجةُالى

المهنيةُوسطُالعاملينُفيُصناعةُمنُقبلُالجهاتُالرسميةُوالنقاباتُالتشييدُإضافةُلثقافةُالاستدامةُإدارةُمخلفاتُ
ُإض ُالمحلية، ُالهندسيةُُتضمينالىُاقتراحُُافةالتشييد ُفيُالكلياتُوالمعاهد بعضُالمحاضراتُالتعريفيةُعنها

كخطوةُلنشرُالوعيُبمعاييرُالجودةُوالاستدامةُضمنُقطاعُالتشييدُوالبناءُالمحليُوانشاءُمراكزُلتأهيلُمواردُ
ُبشريةُلديهاُالخبرةُوالمعرفةُللمنافسةُفيُالمشاريعُالعالمية.

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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