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الهظيفي لدى عينة من المرشدين النفديين في مدارس  دا التمكين النفدي وعلاقتو بالأ
 الحمقة الثانية لمتعميم الأساسي في محافعة طرطهس

 

  *1مارية أحمدد.  
 

 (0106/  7/0قُبِل لمنذر في    . 0105/ 0/00تاريخ الإيداع )
 □ممخّص  □

 
الػضيفي، والعلاقة بيشيسا لجى عيشة  دا ىجف البحث الحالي إلى تعخف مدتػى التسكيغ الشفدي ومدتػى الأ

الػضيفي،  دا مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس مجيشة شخشػس، وتعخف القجرة التشبؤية لمتسكيغ الشفدي في تفديخ الأ
 دا (، ومؿياس الأreSpierpS، 5551وضعتو ) ( الحي2016م مؿياس التسكيغ الشفدي )الدىخاني وأحسج، خجاست  

خشجاً ومخشجة  في م( 132الأدوات عمى عيشة البحث البالغة )وش ب ِّقت (،  2016الػضيفي )الرسادي والتلاىيغ، 
ج مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة شخشػس،  السشيج الػصفي، وتػصل البحث إلى الشتائج اعت سِّ

الػضيفي مختفعاً بستػسط  دا (، ومدتػى الأ3.3794تػى التسكيغ الشفدي مختفعاً بستػسط حدابي )التالية: جا  مد
الػضيفي،  دا ية متػسصة القػة بيغ مدتػى التسكيغ الشفدي ومدتػى الأإيجاب(، وتػجج علاقة شخدية 3.5950حدابي )

 جي )السعشى والتأثيخ(.الػضيفي باستثشا  بع دا ويديع التسكيغ الشفدي بأبعاده في التشبؤ بالأ
 
 

 الػضيفي، السخشج الشفدي. دا التسكيغ الشفدي، الأالكممات المفتاحية: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 جامعة حسز-قدع تخبية شفل -دكتػراه في التخبية1 *
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□ ABSTRACT□ 
The present study aimed to identify the level of psychological empowerment and job 

performance, as well as the relationship between them among a sample of school 

counselors in the city of Tartous. It also sought to determine the predictive ability of 

psychological empowerment in explaining job performance,The researchers utilized the 

Psychological Empowerment Scale (Al-Zahrani & Ahmed, 2016), originally developed by 

Spreitzer (1995), and the Job Performance Scale (Al-Samadi & Al-Talhien, 2016). The 

instruments were administered to a research sample consisting of (132) male and female 

counselors working in second-cycle basic education schools in Tartous Governorate. The 

study adopted the descriptive method. The results revealed that the level of psychological 

empowerment was high, with a mean score of (3.3794), and the level of job performance 

was also high, with a mean score of (3.5950). Moreover, a moderately strong positive 

correlation was found between psychological empowerment and job performance. And 

Psychological empowerment, in all its dimensions, contributes to predicting job 

performance, with the exception of the two dimensions of (meaning and impact). 

 

Keywords: Psychological empowerment, job performance, school counselor. 
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 : مقدمة-0

تدايج الاىتسام بالستغيخات الشفدية والدمػكية داخل البيئات التعميسية خلال العقػد الأخيخة، خاصة تمظ ي     
مغ بيغ ىحه الستغيخات، بخز مفيػم و دوره الػضيفي.  أدا الستعم ِّقة بإحداس الفخد بقجر مغ الاستقلالية والفاعمية في 

وكػنو يؤك ِّج الخبخة الحاتية لمفخد تجاه العسل،  شطػراً ( بػصفو مrewcpcgclicig loecypSopeeالتسكيغ الشفدي )
ج في أربعة أبعاد أساسية: )السعشى، الكفا ة، الاستقلالية، والتأثيخ(. وتعكذ ىحه العسميات الأربع معاً  اً تحفيدي بشا ً  يتجد 

ياً نذصاً نحػ الجور الػضيفي، وت ديع متزافخة في تكػيغ البشا  العام لمتسكيغ الشفدي، وتحجد مجسػعة مغ العسميات  تػج 
 (.Spreitzer, 1995, 1444السعخؼية الزخورية لفيع التسكيغ الشفدي )

( أحج أكثخ السخخجات تجاولًا في الأدبيات Job Performanceالػضيفي ) دا الأ يعج  مغ جية أخخى، 
(. ويذيخ إلى مجسػعة Pacheco, 2023, 3التشطيسية، ويتزس غ الدمػكيات التي تديع في تحقيق أىجاف السؤسدة )

مغ الأنذصة الشطخية والسيجانية التي يداوليا أشخاص في تشطيع إداري مغ أجل تحقيق أىجاف ذلظ التشطيع بكل كفا ة 
 (.299، 9155حدب القػاعج والتشطيسات السحجدة ليا )الدىخاني، بوفاعمية و 
الشفدي خجمة  نفدية متصػرة تتزسغ مجسػعة مغ الأنذصة التي يقػم بيا السخشج الشفدي بػية  رشاديعج الإ   

مداعجة الفخد عمى فيع نفدو وإدراك قجراتو واستثسار ىحه القجرات في حل السذكلات التي يػاجييا في مختمف جػانب 
الشفدي في السجرسة، فيػ   رشادق الإ(. والسخشج الشفدي ىػ الذخرية السحػرية في فخي55، 9151الحياة )السرخي، 

التخبػي، ويتعاون مع السعمسيغ، ويتعامل مع الصمبة، ومغ ثع فيػ يحتاج إلى إعجاد تخبػي خاص،  رشادييتع بالإ
ية، والاستقلالية والاعتساد رشادوخرائز محجدة لمشجاح في عسمو مثل القجرة العقمية، والبخاعة في مػاجية السذكلات الإ

 (.276-277، 1990والثبات العاشفي، والشزج في مػاجية الحؿيقة )زىخان، عمى الحات، 
 ،الػضيفي لمسخشج الشفدي في السجارس مؤشخاً مخكدياً لسجى إسيامو في أىجاف السؤسدة التعميسية دا يعج الألحا  

ياس والتقػيع، إلخ(، ولا شظ والؿمثل دعع الصلاب، والاستذارات، وبخامج التػجيو، والتعاون مع السعمسيغ وأوليا  الأمػر، 
ية عشج أفخاد السجتسع، يجابخبخة إندانية تدعى لتحقيق أىجافيا مغ خلال تشسية الجػانب الإية بػصفيا رشادعسمية الإأن  ال

وتحتاج الذخز السؤىل عمسياً لتقجيع السداعجة الستخررة للأفخاد والجساعات، بحيث يؤدي دوراً ميساً وحاسساً في 
ية، تبعاً لأدائو الػضيفي الحي يقػم بو في خجمة الصمبة ومداعجتيع عمى مػاجية الرعػبات رشادالإ نجاح العسمية

 (.9، 2020والسذكلات التي تعتخض شخيقيع )الغامجي، 
الػضيفي، وأضيخت  دا العجيج مغ الأدبيات والجراسات إلى تشاول العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ توسع     

عبخ وسائط مثل الخضا  الػضيفي سػا  مباشخة أم دا والأ ية بيغ التسكيغ الشفديإحرائات ذات دلالة نتائجيا وجػد علاق
ز   Pacheco(2023الػضيفي والالتدام الػضيفي والكفا ة الحاتية، كجراسة ) التي تػصمت إلى أن  التسكيغ الشفدي يعد 

ؾيسة العسل فيغ ثال، يديج التسكيغ الشفدي إدراك السػضالػضيفي القائع عمى السيام بصخق مختمفة، فعمى سبيل الس دا الأ
شيع مغ تحقيق  ز إحداسيع بالكفا ة الحاتية وي سك  أفزل، كسا يسيل السػضفػن ذوو مدتػيات  أدا الحي يؤدونو، مسا يعد 

لثقافة التي أضيخت أن  ا Choi( 2020التسكيغ السختفعة إلى التحمي بجرجة أكبخ مغ السثابخة والابتكار. ودراسة )
الػضيفي، وأن  التسكيغ الشفدي يمعب دوراً وسيصاً  دا ياً وبذكل غيخ مباشخ بالأإيجابالتشطيسية التي تؤيج التعمع تختبط 

 الػضيفي.  دا ميساً في تفديخ العلاقة بيغ ثقافة التعمع والأ
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والزغػط، وبالشطخ إلى خرائز بيئة العسل في مجارس محافطة شخشػس )مغ حيث شبيعة السيام،      
الػضيفي لمسخشجيغ الشفدييغ قج ي سك ِّغ مغ  دا والتجاخل السيشي، والسػارد الستاحة، وغيخىا(، فإن  ملاحطة مدتػى الأ

الػضيفي. لحا تيجف ىحه  دا استكذاف ما إذا كان مدتػى التسكيغ الشفدي يسثل عاملًا مداعجاً أو مانعاً عمى مدتػى الأ
الػضيفي لجى عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة  دا التسكيغ الشفدي والأالجراسة إلى تعخف العلاقة بيغ 

 الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة شخشػس.
 مذكمة البحث: -0

والحاجة جعع الصمبة والارتقا  بالبيئة التعميسية، برغع الأىسية الستدايجة لجور السخشج الشفدي في السجارس و    
الستسكغ في ضل التغيخات والطخوف التي تؤثخ في شلاب السجارس وخاصة في مخحمة السخاىقة، لسخشج الذجيجة إلى ا

ىي السيشة الأكثخ شمباً عمى مدتػى العالع لحلظ تدداد أىسية تسكيغ  رشادأضف إلى ذلظ الإجساع الكبيخ أن ميشة الإ
نفدية في إحجى مجارس محافطة شخشػس،  مخشجةلاحطات ميجانية لمباحثة العاممة إلا ان و انصلاقاً مغ مالسخشجيغ، 

( مخشجيغ نفدييغ مغ خسذ مجارس مختمفة مغ خارج عيشة 10ونتائج دراسة استصلاعية قامت بيا مغ خلال مقابمة )
الػضيفي لجييع وعلاقة ذلظ بالتسكيغ الشفدي،  دا الجراسة الأساسية، بيجف الكذف عغ أبخز الرعػبات السختبصة بالأ

%( مغ 31السذاركيغ بأنيع لا يتمقػن تجريباً دورياً يعدز الذعػر بالكفا ة أو السبادرة، وأشار ) %( مغ21حيث أفاد )
دون مذاركتيع، مسا يحج مغ السجرسية  دارةي ت تخح غالباً مغ الإرشادالسخشجيغ إلى أن  القخارات الستعمقة بآليات العسل الإ

%( إلى أن  ضعف التسكيغ الشفدي يؤدي إلى انخفاض 31مغ شعػرىع بالسدؤولية والاستقلالية السيشية، كسا أشار )
السخشجيغ ونتائج البخامج  أدا الحافدية والفاعمية في متابعة الحالات الصلابية، مسا يذيخ إلى تفاوت ممحػظ في 

مدتػى التعاون السؤسدي، ومؤشخات أثخ البخنامج(؛ في حيغ أضيخت نتائج العجيج مغ ية )مثل عجد الجمدات، و رشادالإ
الحي يتزسغ شعػراً بالسعشى، والكفا ة، والاستقلالية في اتخاذ القخار،  —الجراسات أن  إحداس العامميغ بالتسكيغ الشفدي

 )الػضيفي والخضا والالتدام. كجراسة  دا ية تذسل الأإيجابيختبط في كثيخ مغ الدياقات بسخخجات عسمية  -والتأثيخ
Uçar & Baştemur (2021( 2023ودراسة )Pacheco ( 2020ودراسة ) Choi التي حجدت علاقة بيغ شعػر

خ جدً ا مغ التبايغ  السخشج بالتسكيغ وارتباط ذلظ بفاعمية أدائو الػضيفي. مسا يفتخض أن  مدتػى التسكيغ الشفدي قج يفد 
إن  معطع ىحه الأدلة الستاحة جا ت مغ سياقات وميغ مختمفة، بيشسا الأدلة السحمية الستعم ِّقة . ومع ذلظ، فدا في الأ

لحلظ تتحجد مذكمة الجراسة الحالية بالدؤال الآتي: ما  -ـفي حجود عمع الباحثة -بسخشجي السجارس قج تكػن محجودة 
الػضيفي لجى  دا بؤية لمتسكيغ الشفدي في تفديخ الأالػضيفي، وما مجى القجرة التش دا العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ

 عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة شخشػس؟
 أىمية البحث وأىدافو:-3

 :تكسغ أىسية البحث في الآتي أىمية البحث: 3-0
 النعرية: الأىمية

  مغ السػضػعات الحجيثة ندبياً في كػنو  ،التسكيغ الشفديفي إثخا  الأدبيات العمسية حػل مفيػم قج يديع
 الشفدي والتخبػي. رشادميجان الإ
  إبخاز الجور السحػري لمسخشج الشفدي داخل البيئة السجرسية، مغ خلال تػضيح كيف يسكغ لمتسكيغ الشفدي أن

ز دوره الإ  ي والػقائي والتشسػي في السجارس.رشاديعد 
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 عبخ اختبار العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي  دا تخبط بيغ الستغيخات التشطيسية والأ دعع الاتجاىات الشطخية التي
 الػضيفي.  دا والأ

 الػضيفي. دا تقجيع أساس نطخي لجراسات مدتقبمية مختبصة بسفيػمي التسكيغ الشفدي والأ 
  غ الشتائج الستػقعة الباحثيغ مغ تصػيخ نساذج أكثخ شسػلًا تدتكذف متغيخات وسيصقج لة )مثل ت سك  ة أو معج 

 الخضا الػضيفي، الالتدام التشطيسي، الزغػط السيشية(.
 التطبيقية: الأىمية
 الكذف خلال الػضيفي لجى السخشجيغ الشفدييغ مغ دا يسكغ أن تديع نتائج الجراسة في تحديغ مدتػى الأ 

 السخشجيغ. أدا  تعديد في الشفدي التسكيغ دور عغ
  إدارية ومسارسات تجريبية بخامج السجارس( اعتساد التخبية، مجيخيات التخبية، السدؤولة )وزارة لمجيات يسكغ 

 الػضيفي.  دا الأ ثع ومغ ،التسكيغ مدتػى  تخفع
 مشحيع عبخ الشفدييغ، السخشجيغ لتسكيغ داعسة سياسات وضع صش اع القخار عمى الجراسة نتائج قج تداعج 

 .السجرسية القخارات اتخاذ في مذاركتيع وتعديد مخنة، عسل بيئة وتػفيخ أكبخ، صلاحيات
  تصػيخ بخامج تجريب وتأىيل ميشية لخفع كفا ة مشطػمة الجعع الشفدي في السجارس، وتشسية ميارات اتخاذ

 القخار، وتعديد الذعػر بالسعشى والأثخ داخل السجرسة.
  معالجتيا وتػفيخ بيئة داعسة قج ت طيخ الجراسة وجػد عػامل تشطيسية تحج  مغ تسكيغ السخشجيغ، مسا يداعج في

 العام. دا تديع في تحديغ الأ
 ييجف البحث الحالي إلى تعخف:: أىداف البحث 3-0

 .مدتػى التسكيغ الشفدي )وأبعاده: السعشى، الكفا ة، الاستقلالية، التأثيخ( لجى السخشجيغ في عي شة الجراسة 
 الػضيفي لجى السخشجيغ في عي شة الجراسة. دا مدتػى الأ 
 الػضيفي. دا قة ارتباشية بيغ متغيخ التسكيغ الشفدي )ككل( ومدتػى الأوجػد علا 
 الػضيفي لمسخشجيغ الشفدييغ. دا القجرة التشبؤية لمتسكيغ الشفدي وأبعاده في تفديخ الأ 

 أسئمة البحث: -4
 في  ما مدتػى التسكيغ الشفدي لجى عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي

 محافطة شخشػس؟
 الػضيفي لجى عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في  دا ما مدتػى الأ

 محافطة شخشػس؟
  الػضيفي لجى عيشة الجراسة مغ  دا ية بيغ التسكيغ الشفدي والأإحرائىل تػجج علاقة ارتباشية ذات دلالة

 السخشجيغ الشفدييغ؟
  الػضيفي لمسخشجيغ الشفدييغ؟ دا القجرة التشبؤية لمتسكيغ الشفدي وأبعاده في تفديخ الأما مجى 

 منيج البحث:-5
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   ُ مجسػعة الإجخا ات البحثية التي تتكامل لػصف الطاىخة أو السػضػع اعتساداً كػنو م السشيج الػصفي خجاست 
كاؼياً ودؾيقاً؛ لاستخلاص دلالتيا والػصػل إلى نتائج عمى جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلًا 

 (15، 9111أو تعسيسات عغ الطاىخة أو السػضػع محل البحث". )الخشيجي، 
 :متغيرات البحث-6

 التسكيغ الشفدي. المتغير المدتقل:
 الػضيفي. دا الأ المتغير التابع:

 حدود البحث:-7
 :2025/2024الفرل الجراسي الأول مغ العام الجراسي  الحدود الزمنية. 
 :عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة  الحدود البذرية
 شخشػس.
 :يقترخ البحث الحالي عمى مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة شخشػس. الحدود المكانية 
 الػضيفي لجى عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغ في  دا بحث العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ ية:الحدود المهضهع

 مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في محافطة شخشػس.
  مرطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:-8

 :ىػ ترػر الفخد لسجى شعػره بالسعشى والكفا ة والاستقلالية والتأثيخ في عسمو ) التمكين النفديreSpierpSp 
: الجرجة التي يحرل عمييا أفخاد عيشة الجراسة عشج الإجابة عمى مؿياس التسكيغ ويمكن تعريفو إجرائياً بأنو(. 5551

يؿيذ أربعة أبعاد، وكل بشج يؿَيَّع عمى مؿياس  بشجاً  59الستخجع إلى العخبية(، الحي يتزسغ  reSpierpSالشفدي )مؿياس 
 .5إلى  5ليكخت مغ 
 ىػ الؿيام بالأعبا  الػضيؽية مغ مدؤوليات وواجبات وفقا لمسعجل السفخوض أداؤه مغ العامل  الهظيفي: دا الأ

الجراسة عشج  : الجرجة التي يحرل عمييا أفخاد عيشةويمكن تعريفو إجرائياً بأنو (.67، 2010الكف  السجرب )ناصخ، 
 .الػضيفي دا الإجابة عمى مؿياس الأ

 :معتسج مغ قبل ىيئات أكاديسية ميشية يسارس دوره السيشي مغ خلال علاقة اختراصي ىػ  المرشد النفدي
ية مع السدتخشجيغ، لسداعجتيع في التغمب عمى معػقات نسػىع الذخري حيشسا تعتخضيع تمظ السعػقات، وكحلظ إرشاد

 (.35، 9119تحقيق الشسػ الأمثل لسرادرىع الذخرية )الخميفي، مداعجتيع عمى 
 دراسات سابقة:-9

دائيم الهظيفي ية لدى المرشدين وعلاقتيا بأرشاد( بعنهان: الكفايات الإ 2016دراسة الرمادي والتلاىين )
  .من وجية نعر مدرا  المدارس في الأردن

أدائيع الػضيفي مغ وجية نطخ السخشجيغ وعلاقتيا ب ية لجىرشادتعخف مجى تػافخ الكفايات الإلىجفت الجراسة 
( مجيخا ومجيخة مجرسة في ۰۸وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ ) ؛في ضػ  بعس الستغيخات ،السجارس في الأردن مجيخي 

 دا ية واستبانة الأرشادوىسا استبانة الكفايات الإ ،الجراسة مغ قبل الباحثتيغ ش ػ ِّرت أداتاتخبية عسان الأولى. كسا 
السجارس حػل علاقة الكفايات  يخي ية في وجيات نطخ مجإحرائالػضيفي، وأضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة 

 ية لجى السخشجيغ وعلاقة ذلظ بأدائيع الػضيفي.رشادالإ
 .الهظيفي لممرشد التربهي  دا ( العراق بعنهان: نمطي الذخرية والأ0108دراسة عبيد وسميمان )
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ية في نسصي شجيغ التخبػييغ ودلالة الفخوق الإحرائلى: نسصي الذخرية لجى السخ ف إلمتعخ ييجف البحث 
غ، ودلالة الفخوق دا  الػضيفي لجى السخشجيغ التخبػيي(، ومدتػى الأ( وفق متغيخ الشػع ) ذكػر إناثBA)الذخرية 

( ومدتػى BAسصي الذخرية )(، والعلاقة بيغ نإناثالػضيفي وفق متغيخ الشػع ) ذكػر  دا ية في مدتػى الأحرائالإ
 الػضيفي لجى السخشجيغ التخبػييغ. دا الأ

( مخشجاً ومخشجة، اعتسج 80ويقترخ البحث الحالي عمى السخشجيغ التخبػييغ في محافطة الأنبار البالغ عجدىع )
مؿياس وجخى بشا  ( لمخاشجيغ، rcyiSG dgirpS، 5534الباحثان خصػات السشيج الػصفي، ومؿياس ىاورد کلازر )

فخاد العيشة وىشاك فخوق في نسط ( لجى أBدا  الػضيفي. أضيخت الشتائج الآتي: سيادة نسط )غ لؿياس الأمغ قبل الباحثي
(Aيعػد لرالح الإ )ية بيغ نسط إيجابفخاد العيشة، وجػد علاقة دا  الػضيفي أعمى مغ الستػسط لجى أ، مدتػى الأناث

 الػضيفي. دا ( والأAالذخرية )
الهظيفي من وجية نعر  دا ( بعنهان: الذكا  الاجتماعي وعلاقتو بمدتهى الأ0109زىراني )دراسة ال

  .المرشدات الطلابيات بمنطقة الباحة
بأدائيع الػضيفي مغ وجية نطخ ية لجى السخشجيغ وعلاقتيا رشادمجى تػافخ الكفايات الإ ةعخفىجفت الجراسة لس

 ( مجيخا ومجيخة مجرسة في تخبية۰۸السجارس في الأردن في ضػ  بعس الستغيخات، وتكػنت عيشة الجراسة مغ ) مجيخي 
ية في وجيات إحرائالجراسة مغ قبل الباحثتيغ. وأضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة  عسان الأولى. كسا ش ػ ِّرت أداتا

 السخشجيغ وعلاقة ذلظ بأدائيع الػضيفي. ية لجىرشادالسجارس حػل علاقة الكفايات الإ يخي نطخ مج
الهظيفي لدى المرشدين الطلابيين في  دا ( بعنهان: الرضا الهظيفي وعلاقتو بالأ0101دراسة الغامدي )

 .مدينة الرياض
خشجيغ الصلابييغ في مجيشة الػضيفي لجى الس دا لى العلاقة بيغ الخضا الػضيفي والألمتعخف إىجف البحث 

ي في ضػ  متغيخات الخبخة، الخاتب، السؤىل رشادوالكذف عغ الفخوق في مدتػى الخضا عغ العسل الإ الخياض؛
الػضيفي في ضػ  متغيخ السخحمة التعميسية، ولتحقيق أىجاف الجراسة  دا العمسي(، كحلظ الكذف عغ الفخوق في الأ

عمى عيشة ش ب ِّقت رسي أداة الجراسة التي استخجم الباحث السشيج الػصفي، وكان مؿياس الخضا الػضيفي لمسخشج السج
( مخشج شلابي مغ مخشجي مجارس التعميع العام بسخاحمو الثلاث بسجيشة الخياض، كذفت الشتائج أن 511مكػنة مغ )

الػضيفي لجى السخشجيغ الصلابييغ في مجيشة  دا ىشاك علاقة ارتباشية مػجبة بيغ مدتػى الخضا الػضيفي ومدتػى الأ
عدى لستغيخ الخبخة لرالح ية في الخضا الػضيفي يإحرائأضيخت الشتائج كحلظ وجػد فخوق ذات دلالة الخياض، كسا 

وقج اقتخح الباحث بشا  عمى الشتائج عجداً مغ التػصيات كان  .الأعمى خبخة لجى السخشجيغ الصلابييغ بسجيشة الخياض
لخبخة الأقل بذكل خاص وإزالة جسيع السعػقات التي أىسيا: الاىتسام بالسخشجيغ الصلابييغ بذكل عام، والسخشجيغ ذوي ا

 تحج مغ تحقيق رضاىع الػضيفي.
method study on effective -Mixedبعنهان: temur (2021şUçar & Baدراسة )

psychological counselor characteristics and empowerment needs of Turkish school 
counselors.  تركيا —دراسة مختمطة عن التمكين واحتياجات المرشدين المدرسيين 

اليغ ، بالاستشاد إلى آرا  واحتياجاتيع ىجفت الجراسة إلى فحز خرائز التسكيغ لجى السخشجيغ الشفدييغ الفع 
جًا مجرسيًا مخش 952السخشجيغ السجرسييغ. وقج است خجم في الجراسة الترسيع التتابعي التفديخي، ج سعت البيانات مغ 

سعت البيانات ف يغ باستخجام مخشجيغ مجرس 5ي الجد  الشػعي مغ باستخجام أسمػب العيشة العذػائية البديصة، بيشسا ج 



 أحمد’                                                        وعلاقتو بالأدا  الػضيفي لجى عيشة مغ السخشجيغ الشفدييغالتسكيغ الشفدي 

67 
 

أسمػب العيشة السعيارية. ا ستخجمت أداتان ىسا: مؿياس تقييع خرائز السخشج الفع ال، ومؿياس التسكيغ؛ بيشسا 
البيانات الشػعية. أضيخت الشتائج أن كلًا مغ الأبعاد الفخعية لخرائز  استخجمت استسارة مقابمة شبو مقششة لجسع

ال: الػعي الحاتي، حدغ الشية، السخونة، إضافة إلى متغيخ التجريب العلاجي الػارد في الاستسارة  رشادالإ الشفدي الفع 
التػصل إلى جخى راسة، %(. وفي الجد  الشػعي مغ الج14.3الجيسػغخاؼية، كانت متغيخات دال ة ومتشبئة بشدبة )

يغ ىسا: احتياجات التسكيغ وخرائز السخشج الشفدي، بالإضافة إلى أربع فئات فخعية لكل مشيسا: عجم رئيدمػضػعيغ 
م السيشي، الاختلافات في الػصف الػضيفي والإدراك، الدسات الذخرية الدمبية، نقز السعخفة والسيارة،  التقج 

فدي، الشػايا الحدشة غيخ السيشية، انخفاض الػعي الحاتي، نقز السيارة والترػرات الخاشئة حػل السخشج الش
 والتخرز.

 المدرسي الجزائر رشادن النفدي عند مدتذار التهجيو والإ ( بعنهان التمكي0100دراسة عبد الكريم )
السجرسي بالتسكيغ  رشادىجفت الجراسة إلى الكذف عغ مدتػى شعػر السخشج السجرسي )مدتذار التػجيو والإ

م السشيج الػصفي، خجالشفدي مغ خلال مجى شعػره بػجػد معشى العسل والإحداس بالاستقلالية، والتأثيخ، والكفا ة. است  
 رشاد(، تكػنت عيشة الجراسة مغ مدتذاري التػجيو والإ9112وتصبيق مؿياس التسكيغ الشفدي )جبخان وعصاري، 

السجرسي و مؤسدات التعميع الثانػي لػلايات الػسط الجدائخ؛ وبمغ حجسيا  رشادالإالسجرسي العامميغ بسخاكد التػجيو و 
السجرسي يتستعػن بالذعػر  رشاد( مدتذار)ة( اختيخت بصخيقة قرجية، أضيخت الشتائج أن مدتذاري التػجيو والإ911)

حيث كان الستػسط الحدابي  ،ا ة؛بالتسكيغ الشفدي مغ حيث الذعػر بسعشى العسل و الذعػر بالاستقلالية والتأثيخ والكف
ية عشج إحرائوكان الفخق بيشيسا ذا دلالة  ،لجرجات أفخاد العيشة في مؿياس التسكيغ الشفدي أعمى مغ الستػسط الفخضي

 ( . 1.11مدتػى ) 
 Psychological empowerment and jobالإكهادور بعنهان:   Pacheco (2023)دراسة باشيكه 

efficacy and affective -Examining serial mediation effects of selfperformance: 
commitment الهظيفي: فحص آثار الهساطة المتدمدمة لمكفا ة الذاتية والالتزام  دا التمكين النفدي والأ

 .العاطفي
ػسيصة مثل فحز دور الستغيخات ال—الػضيفي دا ىجفت الجراسة إلى تعخف العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ

والػسائط الشفدية؛ وعيشتو  دا أداتو/عيشتو: استبانة شسمت مقاييذ التسكيغ الشفدي والأ -الكفا ة الحاتية والالتدام الػججاني
وجػد علاقات ارتباشية  سات في الإكػادور. أضيخت الشتائج( في مؤسدات ومشط357ىي عي شة مغ مػضفيغ/عامميغ )

 .دا وتأثيخات وساشة بيغ التسكيغ الشفدي والأ
 الانفعالات لدى المرشدين التربهيين إدارة( العراق بعنهان: التمكين النفدي وعلاقتو ب0104دراسة عبيد )

لة الفخق لى دلاجى السخشجيغ التخبػييغ، والتعخف إالانفعالات ل إدارةلى التسكيغ الشفدي و لمتعخف إييجف البحث 
لى العلاقة الارتباشية بيغ ىحيغ (، فزلًا عغ التعخف إإناث -لجى السخشجيغ التخبػييغ تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكػر 

الانفعالات،  إدارة، الأول لؿياس التسكيغ الشفدي والثاني لؿياس أعجَّ الباحث مؿياسيغوتحؿيقاً لأىجاف البحث  ،الستغيخيغ
( مخشج ومخشجة، وأضيخت الشتائج الآتي: إن  السخشجيغ التخبػييغ يتدسػن 911البحث البالغة )ق السؿياسان عمى عيشة ب ِّ ش  

 إدارةياً في كل مغ التسكيغ الشفدي و إحرائالانفعالات، ولا تػجج فخوق دالة  إدارةدي و مغ التسكيغ الشف بسدتػى عال  
 إدارةية بيغ التسكيغ الشفدي و إيجابرتباشية شخدية الانفعالات لجى السخشجيغ التخبػييغ وفق متغيخ الجشذ، ىشاك علاقة ا

 الانفعالات لجى السخشجيغ التخبػييغ.
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 تعقيب عام عمى الدراسات الدابقة: -01
الػضيفي لجى السخشجيغ الشفدييغ  دا مغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة الستعمقة بالتسكيغ الشفدي والأ     

يتزح أن يا قج أسيست في بشا  أساس معخفي ومشيجي متيغ حػل ىحيغ السفيػميغ، حيث يتذابو البحث الحالي مع 
وىػ بحلظ  ؛لمبحث أداةً ويدتخجم البحث الحالي الاستبانة الجراسات الدابقة في السشيج السدتخجم وىػ السشيج الػصفي، 

ابقة باستثشا   دراسة راسات الد   التي استخجمت السقابلات شبو السقششة . Uçar & Bastemur (2021) يتذابو مع الج 
ويختمف البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة مغ حيث السجتسع السدتيجف؛ وىػ السخشجون الشفديػن في      

في حجود عمع -يث اليجف ، حيث يشفخد في البيئة السحمية الحمقة الثانية بسجارس محافطة شخشػس، وكحلظ مغ ح
الػضيفي لجى عيشة الجراسة مغ السخشجيغ الشفدييغ، وتعخف مجى  دا بجراسة العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ -الباحثة

الحالي مغ الأشخ الػضيفي لمسخشجيغ الشفدييغ، واستفاد البحث  دا القجرة التشبؤية لمتسكيغ الشفدي وأبعاده في تفديخ الأ
التأثيخ(. دعع الجانب التصبيقي عبخ  –الاستقلالية  –الكفا ة  –الشطخية لسفيػم التسكيغ الشفدي ومكػناتو )السعشى 

ي السدتخجم في تحميل حرائاختيار أدوات ؾياس مشاسبة أو تصػيخىا بسا يلائع البيئة الدػرية. الاستخشاد بالسشيج الإ
 العلاقات بيغ الستغيخات.

 طار النعري:الإ-00
 دارةنذأ مفيػم التسكيغ الشفدي في الػسط التخبػي مػازاة لسفيػم تسكيغ السػضف في الإ التمكين النفدي:

(. ويعج التسكيغ الشفدي مغ أىع 178، 2022التشطيسية في الشرف الأخيخ مغ عقج الثسانيشات )عبج الكخيع، 
ي، وىػ مرجر قػة وشاقة تعسل عمى تحخيخ الإندان برفة عامة مغ تحكسات الآخخيغ يجابمرصمحات عمع الشفذ الإ

(. ويعخف التسكيغ وفقاً لمسعجع الػسيط مغ مك غ 381، 2024التي تعػقو عغ تحقيق أىجافو التي يربػ الييا )سلامو، 
ية ) يجابوتعديد السذاعخ الإ ومكغ ومكيغ، أي جعمو عطيع ورؼيع السكانة ويعخف اصصلاحاً بأنو إعصا  القػة والدمصة

(. ولقج حطي مفيػم التسكيغ باىتسام واسع في مجالات العمػم الاجتساعية وعمع الشفذ 143، 9112أنيذ وأخخون،
(. ثع تصػر مفيػم التسكيغ الشفدي عمى يج سبخيتدر celpS a  ierelcp 5544 وفقاً ل) دارةوالإ

(5551،)Spreitzer خية تعكذ تػجو الفخد نحػ دوره الػضيفي ومجى تػافقو مع متصمبات التي عخفتو بأنو دافعية جػى
ن مغ أربعة أبعاد: السعشى، وتقخيخ الحات، 5551العسل. كسا قامت سبخيتدر ) ره بػصفو بشاً  متعجد الأبعاد يتكػ  ( بترػ 

 (.Pacheco, et, al,. 2023, 3والتأثيخ، والكفا ة )
 وفيما يمي تهضيح ليذه الأبعاد الأربعة:

يذيخ السعشى إلى ؾيسة اليجف أو الغخض مغ العسل، كسا ي حكَع عميو في ضػ  معاييخ الفخد الحاتية  المعنى:
ومثمو وأفكاره، ويشصػي السعشى عمى وجػد تػافق بيغ متصمبات الجور الػضيفي مغ جية، ومعتقجات الفخد وؾيسو 

 وسمػكياتو مغ جية أخخى.
الأنذصة بسيارة، وىي تساثل  أدا حاتية، إلى اعتقاد الفخد بقجرتو عمى تذيخ الكفا ة، أو الكفا ة ال الكفا ة:

ُ  و (. 5545)بانجورا،  دا الأ–معتقجات الفاعمية، أو الديصخة الذخرية، أو تػقع الجيج م مرصمح الكفا ة ىشا خجاست 
و نحػ الفاعمية الخاصة بجور وضيفي معي غ، وليذ نحػ  الفاعمية العامة. بجلًا مغ تقجيخ الحات لأن التخكيد مػجَّ
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إذا كانت الكفا ة تسثل جانب الإتقان الدمػكي، فإن تقخيخ الحات يسث ل إحداس الفخد بامتلاك  تقرير الذات:
عسمياتو؛ مثل واستسخار الاختيار في بج  الدمػك وتشطيسو، ويعكذ تقخيخ الحات استقلالية الفخد في بج  سمػكيات العسل 

 بأساليب العسل، وإيقاعو، ومقجار الجيج السبحول.اتخاذ القخارات الستعمقة 
: يذيخ التأثيخ إلى الجرجة التي يدتصيع الفخد مغ خلاليا أن يؤث خ في نتائج العسل الاستخاتيجية أو التأثير

تأثيخ الإدارية أو التذغيمية،  وي عج التأثيخ عكذ العجد الستعمع، كسا أن  التأثيخ يختمف عغ مخكد الزبط، فبيشسا يتأثخ ال
 ,Spritzer, 1995بدياق العسل، ي عج  مخكد الزبط الجاخمي سسة شخرية عامة تدتسخ عبخ السػاقف السختمفة )

1443). 
ما يقػم بو الفخد في مجال يتصمب  :الػضيفي بذكل عام بأنو دا ( الأ5549يعخف الخفاعي )الهظيفي:  دا الأ

أكثخ شسػلية مغ الإنجاز،  أدا ، لأن كمسة دا حا العسل والفعل بالأأو انجازا، حيث يقػم البعس بتدسية ى أو عسلاً  فعلاً 
( 854، 5549تشصػي عمى الإنجاز، لسيشة ما و الؿيام الفعمي و الحؿيقي بيا ) الخفاعي،  دا وأيزا لأن كمسة الأ

عغ الؿيام بالأعبا  الػضيؽية مغ مدؤوليات وواجبات وفقا لمسعجل السفخوض  ( بأنو عبارة23، 9151وعخفو ناصخ )
 أداؤه مغ العامل الكف  السجرب.

الػضيفي لمسخشج الشفدي ىػ الشذاط اليػمي في العسل والستسثل بالأنذصة الستشػعة وما يستمكو مغ قجرات  دا والأ
ا يقػم بو مغ واجبات وأعسال إضاؼية مغ خلال شعػره وميارات لتػضيفيا في مجال عسمو فزلًا عغ مجى التدامو ؼيس

ية تداعج رشاد(  والخجمات الإ525، 9154أثشا  عسمو. )عبيج وسميسان، في بالتفاعل الاجتساعي وتقجيخ الآخخيغ لو 
الحي  دور السخشج التخبػي  الصالب عمى حل مذكلاتو وتعجيل سمػكو وتػجييو تخبػياً وميشياً نحػ الصخيق الدميع، وىحا ىػ

ػجو ويعجل الدمػك ويقػمو ويديج ثقة الصالب بشفدو ومعخفة قجراتو وامكاناتو، فزلًا عغ مداعجتو عمى التكيف يخشج وي
الشفدي والاجتساعي وتييئة الدبل العلاجية لمسذكلات البديصة الخاصة بالعسل الجراسي. والسخشج يكػن فعالًا عشجما 

(. 9114،4مكانات التي تؤىمو لمؿيام بيحه السيسة عمى أكسل وجو )ابػ يػسف، يستمظ القجرات والسيارات والفشيات والإ
كسا أن السخشج الشاجح يجب أن يكػن عمى درجة عالية مغ السيارة في جسع السعمػمات واستخجام الأدوات اللازمة 

  .(25، 5552، وتقجيع الخجمات اللازمة )زىخان واستخجاميا لجسعيا، وحفع الدجلات
 الػضيفي مغ ثلاثة أبعاد ىي: دا يتكػن الأالهظيفي:  ا دأبعاد الأ

 ،العسل السصمػب مشو دا لأوحساسو الجيج السبحول في العسل : وىػ يعكذ درجة فاعمية الفخد  -
 .دا ومجى دافعيتو للأ

نػعية الجيج: ىشاك مشطسات لا تيتع بدخعة إنجاز الأعسال السصمػبة مغ العامميغ أو حتى بكسية  -
 .وجػدتو والأعسال بقجر ما تيتع بشػعية العسل السصمػب مغ أفخادهالسيام 

لترػراتو وانصباعاتو واتجاىاتو عغ  دا أثشا  الأفي : يتسثل في سمػك الفخد الذخري دا نسط الأ -
 (298، 9155الكيؽية التي تسارس داخل السشطسة. )الدىخاني، 

ما اشار الييا أبػ شقجم الػضيفي  دا الأفي مغ العػامل التي تؤثخ  الهظيفي: دا العهامل المؤثرة في الأ
 ( والستسثمة في:۲۱:  ۱۸۲۲وآخخون)

 التي تحجد خصط السشطسة أو السؤسدة. غياب الأىجاف  -
 وجػد مذكلات تتعمق بالخضا الػضيفي. -
 لمسػضف. دا وجػد اختلاف بيغ مدتػيات العسل مسا يؤثخ عمى الأ -
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 أدوات البحث: -00
( الحي وضعتو 9152استخجمت الجراسة مؿياس التسكيغ الشفدي )الدىخاني وأحسج ،   التمكين النفدي:مقياس 

(5551 ،reSpierpSو يتك )( ( فقخة مػزعة عمى أربع أبعاد )السعشى۲۱ػن مغ ،)،تكػن ، الكفا ة، الاستقلالية، التأثيخ
تتخاوح و  ،محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(يا وفقاً لسؿياس ليكخت الخساسي )مػافق بذجة، مػافق، شالإجابة ع

 ( مغ أعمى درجة إلى أدنى درجة.1-5درجات الإجابة بيغ )
 صدق المقياس:  

السؿياس في صػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ الستخرريغ في مجال  ضَ خِّ الرجق الطاىخي: ع   -
التعجيلات وأ جخيت ضػح الرياغة، عمع الشفذ والتخبية، لمتأكج مغ مجى مشاسبة الأداة لؿياس ما وضعت لو وو 

 التي وردت مغ السحكسيغ قبل التصبيق.
الرجق الحاتي لمسؿياس مغ خلال حداب الجحر التخبيعي لسعامل ثبات  حداالرجق الحاتي:  -

يا مسا يذيخ إلى صجق إحرائ( وىػ دال 0.834( ؼيكػن الرجق الحاتي )0.696السؿياس الحي بمغ )
 السؿياس.

شخيقة ألفا كخونباخ وشخيقة التجدئة الشرؽية لكل مغ سبيخمان  :ب الثبات بصخيقتيغدح   ثبات المقياس:
 التسكيغ الشفدي (. مسا يجل عمى ثبات مؿياس 5وجػتسان؛ كسا ىػ مػضح بالججول رقع )

 ( ثبات مقياس التمكين النفدي بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النرفية0جدول )
 التجدئة الشرؽية جػتسان سبيخمانالتجدئة الشرؽية  الفا كخونباخ
0.696 0.770 0.704 

(، في حيغ بمغ معامل الثبات 1.252يتبيغ مغ الججول أن ؾيسة معامل الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ )     
حيث تقع ىحه الؿيع ضسغ (، 1.312( ووفق معامل جػتسان )1.331وفق معامل سبيخمان )بصخيقة التجدئة الشرؽية 

(، وىحا يعشي أن الشتائج التي يقجميا مؿياس التسكيغ 1.21-1.25( والسجى السقبػل )1.45 – 1.31)السجى الجيج 
 الشفدي مػثػقة إلى حج جيج.

( و يتكػن 9152الػضيفي )الرسادي والتلاىيغ،  دا استخجمت الجراسة مؿياس الأ الهظيفي: دا مقياس الأ
( فقخة ، 92أصبحت تتكػن برػرتيا الشيائية مغ )وثباتيا ( فقخة، وبعج التحقق مغ صجق الأداة 99برػرتو الأولية مغ )

ح تتخاو يا وفقاً لسؿياس ليكخت الخساسي )مػافق بذجة، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(، و الإجابة عشتكػن 
 ( مغ أعمى درجة إلى أدنى درجة.1-5درجات الإجابة بيغ )

  صدق المقياس:
السؿياس في صػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ الستخرريغ في مجال  ضَ خِّ الرجق الطاىخي: ع   -

أ جخيت ثع عمع الشفذ والتخبية، لمتأكج مغ مجى مشاسبة الأداة لؿياس ما وضعت لو ووضػح الرياغة، 
 مغ السحكسيغ قبل التصبيق. التعجيلات التي وردت

ب الرجق الحاتي لمسؿياس مغ خلال حداب الجحر التخبيعي لسعامل ثبات دالرجق الحاتي: ح   -
يا مسا يذيخ إلى صجق إحرائ( وىػ دال 0.90ؼيكػن الرجق الحاتي ) ،(0.810السؿياس الحي بمغ )

 السؿياس.
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شخيقة ألفا كخونباخ وشخيقة التجدئة الشرؽية لكل مغ سبيخمان  :ب الثبات بصخيقتيغدح   ثبات المقياس:
 (.9وجػتسان؛  كسا ىػ مػضح بالججول رقع )

 الهظيفي بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النرفية دا الأ ( ثبات مقياس0جدول )
 التجدئة الشرؽية جػتسان التجدئة الشرؽية سبيخمان الفا كخونباخ
0.810 0.824 0.813 

(، في حيغ بمغ معامل 1.451يتبيغ مغ الججول أن   ؾيسة معامل الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ بمغت )     
(  حيث تقع ىحه الؿيع 1.458( ووفق معامل جػتسان )1.492الثبات بصخيقة التجدئة الشرؽية وفق معامل سبيخمان )

حا يعشي أن الشتائج التي يقجميا مؿياس (. وى0.60-0.69( والسجى السقبػل )1.45 – 1.31ضسغ السجى الجيج )
 الػضيفي مػثػقة إلى حج جيج. دا الأ

 : وعينتو مجتمع البحث-03
ن مجتسع الجراسة مغ جسيع السخشجيغ الشفدييغ العامميغ في مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي في       يتكػ 

وفق سجلات مجيخية التخبية. ونطخاً  مخشج نفدي( 911حالي، والبالغ عجدىع )محافطة شخشػس خلال العام الجراسي ال
ب حجع العيشة باستخجام معادلة كػتذخان لتحجيج العجد السلائع لسجتسع محجود، ح دلتعح ر دراسة السجتسع كاملًا، فقج 

، بمغ حجع العيشة الأولي غيخ  ep1.1%( وافتخاض ندبة تبايغ 1%( وىامر خصأ )51وباعتساد مدتػى ثقة )
ح  ( مخشجاً 589( مفخدة. وبعج تصبيق معادلة الترحيح لمسجتسع السحجود، أصبح حجع العيشة الشيائي )842)السرح 

 .% مغ مجتسع الجراسة. وقج جخى اختيار أفخاد العيشة بأسمػب العيشة العذػائية البديصة22ومخشجة، وتسثل العيشة 
 ية: حرائالمعالجة الإ-04

ة: معامل الثبات )ألفا كخونباخ(. والإحرا ات الػصؽية: الستػسصات ية الآتيحرائاست خجِّمت الأساليب الإ    
الحدابية والانحخافات السعيارية والتكخارات. ومعامل الارتباط الخصي بيخسػن. ومعامل التحجيج، وتحميل التبايغ 

(ANOVA واختبار .)Tلشفدية اية لمعمػم حرائستػدنت. وذلظ اعتساداً عمى بخنامج الحدمة الإ( والتخبػيةSPSS )
%(، 1م مدتػى دلالة )خجي وتحقيق الأىجاف السػضػعة في إشار ىحا البحث، كسا است  حرائلمؿيام بعسمية التحميل الإ

 .في العمػم الشفدية والتخبػية برفة عامة وي عج مدتػى مقبػلاً 
 :عرض النتائج-05

  :ن النفديين في مدارس ما مدتهى التمكين النفدي لدى عينة من المرشدينتيجة الدؤال الأول
 الحمقة الثانية لمتعميم الأساسي في محافعة طرطهس؟

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات أفخاد حداب قامت الباحثة ب للإجابة عغ ىحا الدؤال،     
)مشخفس، أو متػسط، ب مدتػى التسكيغ الشفدي دح  و العيشة عغ كل فقخة مغ فقخات السؿياس وكل محػر مغ محاوره، 

( وبشاً  عميو تكػن الجرجات عمى الشحػ 8( درجات في مؿياس ليكخت الخساسي عمى )1تقديع ) أو مختفع( مغ خلال
 الآتي: 

 }1-8.82{  :مختفع - }8.88-5.23{ : متػسط - }5.22-5{ :مشخفس
( يػضح الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والجرجة الكمية لسؿياس التسكيغ الشفدي 8والججول )
 ومحاوره كالآتي: 
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 ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والدرجة الكمية لمقياس التمكين النفدي وأبعاده3جدول )
الستػسط  الفقخة الخقع

 الحدابي
الانحخاف 

 ي السعيار 
 السدتػى 

 مرتفع 70210. 3.7404 البعج الأول: السعشى
 مختفع 1.04941 4.1894 ي.الحي أقػم بو ميع ججاً بالشدبة إل العسل 5
 مختفع 1.0076 3.674 ي.ة إلالأنذصة التي أؤدييا في عسمي ذات معشى شخري بالشدب 9
 مختفع 1.34943 3.3636 العسل الحي أقػم بو ذو معشى. 8

 متهسط 76751. 3.1354 الثاني: الكفا ةالبعج 
 مختفع 1.39486 3.5303 عسمي. أدا قجرتي عمى بأنا واثق  2
 متػسط 1.55050 2.4773 لجي ثقة كبيخة بقجراتي عمى تشفيح الأنذصة الستعمقة بعسمي. 1
 متػسط 1.25315 3.0985 عسمي. دا لقج أتقشت السيارات اللازمة لأ 2

 مرتفع 71274. 3.3419 الاستقلاليةالبعج الثالث: 
 متػسط 1.30490 2.6212 عسمي. أدا لجي درجة كبيخة مغ الاستقلالية في تحجيج كيؽية  3
 متػسط 1.26365 3.2273 أستصيع أن أقخر بشفدي كيؽية تشفيح عسمي. 4
 مختفع 86047. 4.1742 عسمي.ستقلال والحخية في أسمػب أدائي لجي فخصة كبيخة للا 5

 مرتفع 64262. 3.3991 البعج الخابع: التأثيخ
 متػسط 1.17994 2.4318 تأثيخي كبيخ ؼيسا يحجث في القدع الحي أعسل ؼيو. 51
 مختفع 74645. 4.4924 لجي قجر كبيخ مغ الديصخة عمى ما يحجث في القدع الحي أعسل ؼيو. 55
 متػسط 1.44143 3.2727 لجي تأثيخ كبيخ عمى ما يحجث في القدع الحي أعسل ؼيو. 59

 مرتفع 36219. 3.3794 الشتيجة الشيائية لمسؿياس
يتبيغ مغ الججول الدابق أن  مدتػى التسكيغ الشفدي لجى أفخاد عيشة الجراسة كان مختفعاً بستػسط حدابي      

الكفا ة، إذ حرل (، وجا ت جسيع الأبعاد بسدتػيات مختفعة، باستثشا  بعج 27008.( وانحخاف معياري )3.4280)
(، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة بػجػد بيئة عسل تذجع عمى الاستقلالية السيشية 8.1812عمى أقل متػسط حدابي )

ر دور الإ الشفدي في تحديغ جػدة العسمية التعميسية. فالتسكيغ الشفدي يتذكل مغ خلال شعػر السخشج بالكفا ة  رشادوتقج 
تأثيخ ممسػس لجيػده عمى الصمبة والسجتسع السجرسي. كسا يسكغ أن تعػد ىحه  الحاتية، والسعشى في العسل، ووجػد

ز خبخاتيع السيشية ويديج رشادالشتيجة إلى تصػيخ الكادر الإ ي مغ خلال الجورات التجريبية والتأىيل السدتسخ، ما يعد 
السجرسي في  رشادسجتسعي بأىسية الإشعػرىع بالقجرة عمى اتخاذ القخارات التجخمية السشاسبة. كحلظ فإن ارتفاع الػعي ال

اً عمى مدتػى التسكيغ الشفدي لجيو. إيجابالدشػات الأخيخة قج رفع مكانة السخشج ضسغ السشطػمة التعميسية، ما يشعكذ 
 (.2024وتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة عبيج )

  :الهظيفي لدى عينة من المرشدين النفديين في مدارس  دا ما مدتهى الأنتيجة الدؤال الثاني
 الحمقة الثانية لمتعميم الأساسي في محافعة طرطهس؟

قامت الباحثة بإيجاد الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة عغ كل فقخة مغ       
 (:4وكانت الشتائج كسا في الججول ) فقخات السؿياس.
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 الهظيفي دا ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لمقياس الأ4)جدول 
الستػسط  الفقخة الخقع

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 السدتػى 

 مختفع 1.12659 3.8106 يةإرشادأتابع شمبة السجرسة لاكتذاف الحالات التي بحاجة لخجمات  5
 مختفع 95161. 4.2197 برحة الصمبة كتعاشي السخجراتأعقج بخامج تػعية صحية لمػقاية مغ كل ما يزخ  9
 مختفع 97158. 4.3409 أحافع عمى مطيخي العام 8
 متػسط 1.42050 3.1667 رشادأستفيج مغ جساعات الشذاط في السجرسة لتحقيق أىجاف التػجيو والإ 2
 مختفع 1.08751 3.9773 ي وأىجافورشادومجلات حائط تػضح العسل الإ أقػم بإعجاد لػحات تعخيؽية 1
 مختفع 86959. 4.3788 ية السصمػبة في عسمي بذكل مشطعرشادأستخجم الدجلات الإ 2
 مختفع 1.11482 4.0379 يةرشادية بسا يحقق أىجاف العسمية الإرشادأىيئ الغخفة الإ 3
 مختفع 1.09781 3.6970 يةرشادية تذسل جسيع الخجمات التػجييية والإإرشادأعج  خصة  4
 متػسط 1.25925 3.0455 التي أنفحىا في السجرسة رشادأقجم السقتخحات والتقاريخ الجورية حػل بخامج التػجيو والإ 5

 مختفع 1.43135 3.5682 ية لمصمبة ذوي الاحتياجات الخاصةرشادأقجم الخجمات الإ 51
 مختفع 93360. 4.2727 السيشي والتػعية بو رشادأقػم بعقج أسبػع للإ 55
 متػسط 1.48528 2.5076 ألتدم بأخلاؾيات السيشة قػلا وفعلا 59
 متػسط 1.40788 3.1591 يةرشادأشتخك في المجان والسجالذ السجرسية بسا يخجم رسالتي الإ 58
 متػسط 1.28108 2.4924 أسعى لديادة معخفتي العمسية والثقاؼية في مجال تخرري 52
ىارشادأنفح الخصة الإ 51  متػسط 1.17128 3.2348 ية التي أ عج 
 مختفع 1.15578 4.0076 رشادأوضف التجييدات السجرسية لخجمة أىجاف الإ 52
 مختفع 1.36443 3.6970 لى مذكلات الصمبةجخي لقا ات فخدية وجسعية لمتعخف إأ 53
 مختفع 91243. 4.2879 أستعيغ بسرادر متعجدة لجسع السعمػمات الستعمقة بسذكلات الصمبة 54
 مختفع 1.47825 3.3561 أحتفع باتداني الانفعالي في السػاقف التي تتصمب ردود فعل انفعالية 55
 مختفع 93904. 4.3939 في السجرسة رشادأستثسخ علاقتي بالسعمسيغ لتحقيق أىجاف الإ 91
 مختفع 1.12782 3.4470 أتقيج بفتخات العسل لإنجاز الأىجاف 95
 متػسط 1.26088 2.6439 مذكلات الصمبة الدمػكية والانفعاليةأستخجم أساليب متشػعة لحل  99
 مختفع 1.10858 3.6742 يةرشادأتعاون مع السعمسيغ لتشفيح البخامج الإ 98
 متػسط 1.39121 2.8636 الجسعي رشادأنفح بخامج الإ 92

 مرتفع 32810. 3.5950 الجرجة الشيائية لمسؿياس
الػضيفي لجى أفخاد عيشة الجراسة كان مختفعاً بستػسط حدابي  دا يتبيغ مغ الججول الدابق أن  مدتػى الأ     

الػضيفي لجى السخشجيغ الشفدييغ في مجارس  دا (، يسكغ تفديخ ارتفاع الأ32810.( وانحخاف معياري )8.1511)
ا إلى عجد مغ العػامل التشطيسية والفخدية التي تجعع الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي في محافطة شخشػس استشادً 

بسجى الجافعية  اً مباشخ تأثيخاً الػضيفي  دا فعالية السسارسة السيشية. فسغ مشطػر نطخيات الدمػك التشطيسي، يتأثخ الأ
ستمكػن مدتػىً الجاخمية، والخضا الػضيفي، والإحداس باليػية السيشية. ويبجو أن  السخشجيغ الشفدييغ في ىحه السجارس ي

عالياً مغ الالتدام السيشي وشعػراً متقجماً بالسدؤولية تجاه الصمبة، ما يشعكذ عمى ارتفاع مدتػى أدائيع في تشفيح مياميع 
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الػضيفي إلى تػافخ  دا ية، سػا  عمى مدتػى الػقاية أو التجخل أو الإحالة. كسا ت خجع الأدبيات التخبػية جػدة الأرشادالإ
ة، تتيح لمسخشج مسارسة دوره ضسغ ـيكل واضح لمسيام وبسدانجة إدارية مشاسبة، الأمخ الحي يزسغ بيئة عسل داعس

لخبخات العسمية ، فإن اكتداب السخشجيغ الشفدييغ اتعديد القجرة عمى التخصيط والتشفيح والستابعة. إضافة إلى ذلظ
ي التعامل مع السذكلات الصلابية، مسا يخفع كفا ة والتجريبية يديع في تصػيخ مياراتيع السيشية وي كدبيع مخونة أكبخ ف

 (.9154أدائيع الكمي. تتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة عبيج وسميسان )
 دا ية بين التمكين النفدي والأإحرائىل تهجد علاقة ارتباطية ذات دلالة : دؤال الثالثنتيجة ال 

 الهظيفي لدى عينة الدراسة من المرشدين النفديين؟
 دا ب معامل الارتباط بيخسػن بيغ مدتػى التسكيغ الشفدي ومدتػى الأدللإجابة عغ ىحا الدؤال ح       

 ( يػضح ذلظ:1الػضيفي لجى عيشة الجراسة مغ السخشجيغ الشفدييغ، والججول )
 الهظيفي دا ( معامل الارتباط بيرسهن بين مدتهى التمكين النفدي ومدتهى الأ5جدول )

 مدتػى التسكيغ الشفدي 
 مدتػى 

 الػضيفي دا الأ
 sigمدتػى الجلالة معامل الارتباط بيخسػن 

.317** .000 

إلى وجػد علاقة ارتباشية تذيخ  1.853نتيجة معامل الارتباط الكمي البالغ أن يتبيغ مغ الججول الدابق       
الػضيفي لجى السخشجيغ الشفدييغ في مجارس الحمقة الثانية مغ  دا ياً بيغ مدتػى التسكيغ الشفدي والأإحرائمػجبة دال ة 

ي حرائالتعميع الأساسي في محافطة شخشػس، وىي علاقة تترف بكػنيا متػسصة القػة وفق معاييخ التفديخ الإ
 قجراتوبالتسكيغ الشفدي مغ حيث إدراكو  لسعامل ارتباط بيخسػن. ويعشي ذلظ أنو كمسا ازداد شعػر السخشج الشفدي

وكفا تو وتأثيخه في البيئة السجرسية، فإن ذلظ يشعكذ بقجر ممسػس عمى ارتفاع مدتػى أدائو السيشي. وتتػافق ىحه 
، التي تحىب إلى أن reSpierpSالشتيجة مع ما تقخره نطخيات الدمػك التشطيسي، ولا سيسا نطخية التسكيغ الشفدي لجى 

الػضيفي عبخ تشذيط الجوافع الحاتية وتعديد الذعػر بالسعشى والتأثيخ  ا دالتسكيغ الشفدي ي عج  مشبئاً ميساً بسدتػى الأ
والججارة السيشية. كسا تؤكج الأدبيات أن الفخد الحي يختبخ درجة أعمى مغ التسكيغ يسيل إلى السبادرة، والانجماج في 

الإجسالي. ومع أن  دا دتػى الأية أكثخ فاعمية؛ ما يؤدي في الشياية إلى رفع مإرشادميامو الػضيؽية، وتبشي مسارسات 
الػضيفي لا يعتسج فقط عمى  دا ية تذيخ إلى أن الأحرائؾيسة الارتباط مػجبة ودال ة، فإن محجودية قػة العلاقة الإ

ي، الجعع الإداري، عب  رشادالتسكيغ الشفدي، بل يتأثخ أيزًا بعػامل ميشية وتشطيسية أخخى مثل: وضػح الجور الإ
التجريب والتصػيخ، والعلاقات السيشية داخل البيئة السجرسية. وىحا ما يبخز أىسية دراسة تمظ العػامل  العسل، تػف خ بخامج

الػضيفي. وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع  دا بػصفيا متغيخات مخافقة يسكغ أن تديع في تفديخ ما تبقى مغ التبايغ في الأ
يغ التػافق السيشي وعجد مغ الستغيخات كالسكانة الاجتساعية ية بإيجابنتائج العجيج مغ الجراسات التي أضيخت علاقة 

 (.9192( ودراسة عبيج )9198الحات، كجراسة باشيكػ ) إدارةو 
 الهظيفي  دا دؤال الرابع: ما مدى القدرة التنبؤية لمتمكين النفدي وأبعاده في تفدير الأنتيجة ال

 لممرشدين النفديين؟
للإجابة عغ ىحا الدؤال قامت الباحثة بإجخا  تحميل الانحجار الخصي لمػصػل لسعادلة القجرة التشبؤية.      

 الػضيفي والستغيخ السدتقل )التسكيغ الشفدي(. دا ( علاقة الارتباط بيخسػن بيغ الستغيخ التابع الأ2ويسثل الججول )
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 (Anovaوتحميل التباين ) لمتغير التابع والمتغير المدتقل( علاقة الارتباط  ومعامل التحديد بين ا6جدول )
التسكيغ 
 الشفدي

معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
السعياري 

 السقجر

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

ؾيسة  F ؾيسة
 الجلالة

 القخار

 دال 000. 14.530 1.728 1 1.728 الانحجار 34482. 094. 101. 317.
ؾيسة 

 الاحتسال
 119. 130 15.457 الخصأ 000.

  131 17.185 الكمي   
معامل  السعشى

 الارتباط
معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
السعياري 

 السقجر

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
السخبعا

 ت

ؾيسة  F ؾيسة
 الجلالة

القخا
 ر

غيخ  163. 1.972 965. 1 965. الانحجار 69951. 007. 015. 122.
ؾيسة  دال

 الاحتسال
 489. 130 63.611 الخصأ 163.

  131 64.576 الكمي
معامل  الكفا ة

 الارتباط
معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
السعياري 

 السقجر

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

ؾيسة  F ؾيسة
 الجلالة

 القخار

.240*

* 
 دال 005. 7.977 4.461 1 4.461 الانحجار 74785. 051. 058.

ؾيسة 
 الاحتسال

 559. 130 72.707 الخصأ 005.
  131 77.168 الكمي

معامل  الاستقلالية
 الارتباط

معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
السعياري 

 السقجر

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

ؾيسة  F ؾيسة
 الجلالة

 القخار

 دال 038. 4.402 2.179 1 2.179 الانحجار 70366. 025. 033. *181.
ؾيسة 

 الاحتسال
 495. 130 64.368 الخصأ 038.

  131 66.548 الكمي
معامل  التأثيخ

 الارتباط
معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
السعياري 

 السقجر

مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

ؾيسة  F ؾيسة
 الجلالة

 القخار

 دال 287. 1.144 472. 1 472. الانحجار 64227. 001. 009. 093.
ؾيسة 

 الاحتسال
 413. 130 53.626 الخصأ 287.

  131 54.098 الكمي
يًا في تفديخ التبايغ في إحرائي إلى أن التسكيغ الشفدي ي عجُّ متغيخًا تشبؤيًا دالًا حرائتذيخ نتائج التحميل الإ    

الػضيفي  دا الػضيفي لجى السخشجيغ الشفدييغ. فقج بمغت ؾيسة معامل الارتباط بيغ التسكيغ الشفدي والأ دا الأ
(=p1.853وىي علاقة مػجبة دال ة تذيخ إلى أن ارتفاع مدتػى التسكيغ الشفدي يختبط بارتفاع في مدتػى الأ ،) دا 

خ ما ندبتو ²p1.515=الػضيفي. أما معامل التحجيج ) 6 فقط مغ 51.5(، فيجل  عمى أن التسكيغ الشفدي وأبعاده تفد 
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6 إلى متغيخات أخخى غيخ مجرجة في نسػذج الجراسة 45.5دبة الستبؿية الػضيفي، بيشسا تعػد الش دا التبايغ في الأ
الحالي، قج تكػن مختبصة بعػامل تشطيسية أو فخدية أو بيئية داخل السجرسة. كسا يذيخ معامل التحجيج السعجل 

(BGdreepG =²p1.152إلى جػدة الشسػذج التشبؤي في السجتسع الأصمي وعجم مبالغتو في التقجيخ، مسا ي ) عدز
( لمشسػذج الانحجاري، حيث BVONBية. وي جعع ىحا الاستشتاج بشتيجة اختبار تحميل التبايغ )حرائمرجاؾية الشتائج الإ

(، ما يعشي أن نسػذج الانحجار ككل ذو rilp1.111ية مختفع )إحرائ( عشج مدتػى دلالة p52.181=بمغت ؾيسة )
الػضيفي. وتشدجع ىحه الشتائج مع  دا ية مػثػقة في تفديخ فخوق الأية، وأن التسكيغ الشفدي يسمظ قجرة تشبؤ إحرائدلالة 

الاتجاىات الشطخية في عمع الشفذ التشطيسي، التي تخى أن التسكيغ الشفدي مغ خلال تعديد الذعػر بالججارة السيشية، 
تيجيات ميشية أكثخ فاعمية، ما والفعالية الحاتية، والتأثيخ في بيئة العسل، ي ديع في تشذيط الجافعية الجاخمية وتبشي استخا

ي تذيخ إلى ضخورة الأخح بعيغ حرائالػضيفي. ومع ذلظ، فإن محجودية حجع التأثيخ الإ دا اً عمى الأإيجابيشعكذ 
ي، وفخص رشاد، مثل الجعع الإداري، ووضػح الجور الإدا الاعتبار متغيخات مخافقة أخخى لتحديغ تفديخ الفخوق في الأ

، وشبيعة العلاقات السيشية داخل السؤسدة التخبػية. كسا أضيخت نتائج تحميل الانحجار البديط التجريب، وعب  العسل
ية بيغ الأبعاد الأربعة، حيث يتزح حرائلكل ب عج مغ أبعاد التسكيغ الشفدي أن  ىشاك فخوقاً في القػة التشبؤية والجلالة الإ

الػضيفي ضسغ نسػذج التسكيغ الشفدي، في  دا في رفع مدتػى الأأن الذعػر بالتقجيخ والكفا ة ىسا أكثخ العػامل تأثيخاً 
الػضيفي لجى السخشجيغ، يسكغ تفديخ ىحه الشتائج  دا حيغ أن بعجي السعشى والتأثيخ لا يفدخان تبايشاً ذا دلالة في الأ

بالجافعية الجاخمية  كل ب عج تبعاً لسجى ارتباشو امي، حيث يتبايغ إسreSpierpS (5551لشفدي لـ )وفق نطخية التسكيغ ا
ان ب عجيغ  أدا والدمػك العسمي السباشخ. فالكفا ة والتقجيخ يختبصان ب فعمي وملاحَع، في حيغ أن السعشى والتأثيخ يعج 

إدراكييغ لا يشعكدان تمقائياً عمى مسارسات ميشية ممسػسة إلا بػجػد عػامل داعسة أخخى. وتتفق نتيجة ىحه الجراسة مع 
( التي تػصمت نتائجيا إلى قجرة التػافق السيشي لسعمسة رياض الأشفال عمى 9155حة وأبػ شقة )نتيجة دراسة السلا

 بيئة التعميع والتعمع في فرػل الخوضة. إدارةالتشبؤ ب
 المقترحات: -06

 :البحث الحالي تػصي الباحثة بالآتي اييفي ضػ  الشتائج التي تػصل إل
السعشى والتأثيخ، مغ خلال إشخاكيع  السخشجيغ الشفدييغ، ولا سيسا بعجاتعديد أبعاد التسكيغ الشفدي كافة لجى  -

 ي داخل السجرسة.رشادفي اتخاذ القخارات الستعمقة بالعسل الإ
 .يع في تصػيخ ميارات السخشجيغ الشفدييغ السيشية والذخريةتػفيخ بخامج تجريبية وتشسػية تد -
 أدا تحديغ بيئة العسل التشطيسية عبخ تػفيخ الجعع الإداري والسدانجة السيشية التي تذجع السخشج الشفدي عمى  -

 .دوره بفاعمية ومخونة
تػفيخ دعع نفدي وميشي مدتجام لمسخشجيغ الشفدييغ، خرػصًا في ضل الزغػط البيئية والاجتساعية التي  -

 تؤثخ في أدائيع السيشي.
وسيصة مثل: الخضا الػضيفي، ضغػط العسل، الجافعية السيشية، الحكا  العاشفي في بحث تأثيخ متغيخات  -

 الػضيفي. دا العلاقة بيغ التسكيغ الشفدي والأ
وتخررات مختمفة في البيئة التخبػية والتعميسية إجخا  بحػث أخخى تتشاول علاقة التسكيغ بستغيخات أخخى  -

 ومخاحل تعميسية مختمفة.
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 :المراجع العربية
 دا (. اثخ التشسية الادارية عمى الأ2011أبػ شقجم، عده؛ الذيخ، رزان؛ سعيخي، معتد؛ السرخي، مجج) -

 جامعة الشجاح الػششية. -الػضيفي في الػزارات الحكػمية العاممة في محافطة نابمذ مداق مذخوع تخخج 
لجى السخشجيغ الشفدييغ في  يةرشاد(. فعالية بخنامج تجريبي لتشسية السيارات الإ9114أبػ يػسف، محمد ) -

 مجارس وكالة الغػث بقصاع غدة " رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة الجامعة الإسلامية بغدة.
يع؛ مشترخ، عبج الحميع؛ الرػالحي، عصية؛ أحسج، محمد خمف الله) - (. السعجع الػسيط، 9112أنيذ، إبخاـ

 مجسع المغة العخبية، مكتبة الذخوق الجولية.
يع) - ، الرػرة الحىشية عغ السخشج الشفدي في السجتسع الكػيتي، مجمة العمػم التخبػية(. 9119الخميفي، إبخاـ

 .511-35، 5ع
 .9111الخشيجي، بذيخ. مشاىج البحث التخبػي: رؤية تصبيؿية مبدصة، دار الكتاب الحجيث، الكػيت، -
 ذق( التقػيع والؿياس في التخبية السصبعة التعاونية، دم5549الخفاعي، نعيع عصية )  -
(: مفيػم الحات السيشي لجى الأخرائي الشفدي السجرسي واتجاىات الآخخيغ نحػ 5552زىخان سشا  حامج ) -

 عسمو، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية جامعة السشرػرة السشرػرة جسيػرية مرخ العخبية.
الػضيفي مغ وجية  دا لحكا  الاجتساعي وعلاقتو بسدتػى الأ(. ا9155الدىخاني، شخيفة عبج الله العميان. ) -

 228–259(، 59)81كمية التخبية، جامعة الباحة،  – نطخ السخشجات الصلابيات بسشصقة الباحة. السجمة العمسية
(. التسكيغ الشفدي والتػجو نحػ الحياة لجى عيشة مغ معمسي التعميع العام 2023الدىخاني، أسسا ؛ أحسج، ميا ) -

 .350-326، 2، ج45الجامعة، عبسحافطة الخخج، مجمة الكمية الإسلامية 
يع، إيسان لصفي؛ الخػاص، ىجى حدغ. ) - الخرائز الديكػمتخية (. 9192سلامة، شيسا  مدعج محمد؛ إبخاـ

جامعة  –، كمية التخبية 1، الجد  35، العجد الشفدي رشادلسؿياس التسكيغ الشفدي لجى عيشة مغ السعمسيغ. مجمة الإ
 . 252–834عيغ شسذ، ص. 

ية لجى السخشجيغ وعلاقتيا بأدائيع الػضيفي مغ رشاد(. الكفايات الإ9152مشال؛ التلاىيغ، فاشسة )الرسادي،  -
 .322-315، 8، ج525وجية نطخ مجرا  السجارس في الأردن، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ع

مجمة البحػث السجرسي.  رشادالتسكيغ الشفدي عشج مدتذار التػجيو والإ(. 9199عبج الكخيع، وىايبية ) -
 .551–535(، 8)55، التخبػية والتعميسية

الانفعالات لجى السخشجيغ التخبػييغ، مجمة القادسية  إدارة(. التسكيغ الشفدي وعلاقتو ب2024عبيج، سالع ) -
 163-192، (1) 27،لمعمػم الإندانية

الػضيفي لمسخشج التخبػي. مجمة  دا نسصي الذخرية والأ(. 9154عبيج، سالع حسيج، وسميسان، عمي داود. ) -
 .514–532(، 3)95، كمية التخبية لمبشات

الػضيفي لجى السخشجيغ الصلابييغ في مجيشة  دا (. الخضا الػضيفي وعلاقتو بالأ2020الغامجي، أحسج ) -
 .1-18(، 44)4الخياض، مجمة العمػم التخبػية والشفدية، 
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يع سميسان) - الشفدي أسدو وتصبيقاتو، الصبعة الأولى، عالع الكتب الحجيث،  رشاد(. الإ9151السرخي، إبخاـ
 الأردن. 

الػضيفي في السشطسات الأىمية الفمدصيشية  دا نساط الؿيادية وعلاقتيا بالألأ(. ا2010ناصخ حدغ محسػد ) -
 مغ وجية نطخ العامميغ رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الجامعة الإسلامية غدة.
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