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 □ممخّص  □

اليقغة الحىشية )التسيد  أبعاد  لييئة التعميسية في جامعة طخطؾس ىجف البحث إلى تعخّف درجة مسارسة أعزاء ا
اليقع، الانفتاح عمى الججيج، التؾجو نحؾ الحاضخ، الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة(، وعلاقتيا بسدتؾى الزغؾط السيشية 

 لجييؼ. 
اعتسج البحث السشيج الؾصفي، وشسل مجتسع البحث جسيع أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس لمعام 

حدب الإحرائيات الرادرة عؽ مجيخية التخظيط ب( عزؾ ىيئة تعميسية 292الغ عجدىؼ )، والب0202-0202الجراسي 
وُزِّع  ( عزؾ ىيئة تعميسية، حيث 039والإحراء في جامعة طخطؾس، أما عيشة البحث فيي طبؿية عذؾائية بمغت )

( مؿياساً 002)ا مشيع خجاستُ و اليقغة الحىشية والزغؾط السيشية )مؽ إعجاد الباحث( عمى أفخاد عيشة البحث،  مؿياسا
 كاملًا وصالحاً لأغخاض التحميل الإحرائي.

ليقغة الحىشية كانت مختفعة، مع حرؾل بُعجي الؾعي مسارسة أعزاء الييئة التعميسية ادرجة  أعيخت الشتائج أنّ 
اكية قؾية. وفي إدر  مخونةً ، مسا يعكذ امتلاكيؼ بؾجيات الشغخ السختمفة والتؾجو نحؾ الحاضخ عمى أعمى درجة مسارسة

السقابل، جاء مدتؾى الزغؾط السيشية متؾسظاً، حيث تشبع الزغؾط بذكل رئيذ مؽ متظمبات العسل الكسية وضيق 
الشتائج عؽ علاقة عكدية قؾية  تالؾقت، وليذ مؽ الجؾانب التشغيسية أو العلاقات الذخرية. بالإضافة لحلػ كذف

يؼ بقؾة في تد زيادة مسارسة اليقغة الحىشية لجى أفخاد عيشة البحث أنّ  وذات دلالة إحرائية بيؽ الستغيخيؽ، مسا يؤكج
 خفض مدتؾى الزغؾط السيشية التي يؾاجيؾنيا.

 
 اليقغة الحىشية، الزغؾط السيشية، أعزاء الييئة التعميسية، جامعة طخطؾس. كمسات مفتاحية:
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□ ABSTRACT□ 

(Received 4/11 /2025. 2 /12/2025) 

The study aimed to determine the degree of Mindfulness practice among Faculty 

Members at Tartous University across its dimensions (Mindful Differentiation, Novelty 

Generation, Present Orientation, and Awareness of Multiple Perspectives) and its relation 

to their level of Occupational Stress. The research adopted the descriptive method. The 

study population included all 595 faculty members at Tartous University for the academic 

year 2024-2025. The sample was a stratified random sample of 239 faculty members, of 

which 221 complete and valid questionnaires (Mindfulness and Occupational Stress scales, 

developed by the researcher) were retrieved for statistical analysis. 

The results revealed that the faculty members' degree of Mindfulness practice was 

high, with the dimensions of Awareness of Multiple Perspectives and Present Orientation 

receiving the highest scores, reflecting strong cognitive flexibility. Conversely, the level of 

Occupational Stress was moderate, indicating that academic demands are under control. 

The primary sources of stress were identified as quantitative work demands and time 

pressure, rather than organizational or interpersonal issues. Furthermore, the findings 

demonstrated a strong, statistically significant inverse relationship between the two 

variables, confirming that increased mindfulness practice significantly contributes to 

lowering the level of occupational stress experienced by the faculty members. 
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 السقجمـة: 
يسثل التعميؼ الجامعي الخكيدة الأساسية في بشاء الأمؼ وتظؾرىا، ويقع عمى عاتق أعزاء الييئة التعميسية 

نقل السعخفة فحدب، بل تتعجاىا إلى غخس التفكيخ الشقجي وبشاء جيل قادر عمى مدؤولية ضخسة لا تقترخ عمى 
بل عمى الشؿيض تساماً أصبحت  ،السشافدة والابتكار، غيخ أنّ ىحه السيشة الشبيمة رغؼ أىسيتيا ليدت بسشأى عؽ التحجيات

ي والخفاـية الشفدية لمسشتدبيؽ إلييا؛ محفؾفة بسدتؾيات متدايجة مؽ الزغؾط السيشية التي تيجد استقخار الأداء الأكاديس
فبيئة العسل الجامعية، لاسيسا في عل الغخوف الإقميسية والاقترادية الزاغظة التي تسخ بيا السؤسدات التعميسية، 
أصبحت مرجراً دائساً للإجياد، إذ تتخاكؼ الأعباء التجريدية، وتتدايج السظالب الإدارية والبيخوقخاطية، ويربح الالتدام 

البحث العمسي والشذخ في السجلات السخمؾقة تحجياً إضاؼياً يدتيمػ الؾقت والجيج. كل ذلػ يحجث في سياق يتدؼ ب
بديادة أعجاد الظلاب وتشؾع احتياجاتيؼ، وغياب السؾارد الكاؼية في بعض الأحيان، وغسؾض في تحجيج الأدوار 

الاحتخاق الؾعيفي، وتجىؾر في جؾدة الحياة، وتخاجع في  والسدؤوليات، مسا يخمق بيئة عسل غيخ متؾازنة، وقج يؤدي إلى
 الخضا الؾعيفي لجى الأكاديسييؽ. 

أمام ىحا الؾاقع، بات البحث عؽ آليات فعّالة وداخمية تُسكّؽ الأفخاد مؽ التعامل مع ىحه الزغؾط أمخاً حتسياً، 
غة الحىشية ىي مسارسة إدراكية تيجف إلى تعديد وقائية وعلاجية واعجة؛ فاليق استجابةً وىشا يبخز مفيؾم اليقغة الحىشية 

السخونة الشفدية والقجرة عمى الانفرال عؽ ردود الفعل الآلية والدمبية تجاه السؾاقف الزاغظة؛ فقج أشارت الجراسات 
( إلى فاعمية مسارسة اليقغة Bernay, 2014( و)Walker, 2017( و)Jena-Baptiste, 2014والبحؾث مثل )

لقائسيؽ عمى ميشة التجريذ مؽ حيث تحديؽ الؾعي والتخكيد، وزيادة قجراتيؼ عمى التعامل مع الزغؾط الحىشية لجى ا
وتعديد السشاخ الرفي، وزيادة السذاعخ الإيجابية نحؾ ميشة التجريذ، وتحديؽ قجراتيؼ الحاتية، وتقميل مدتؾيات التؾتخ 

 السجيجة، ورفع مدتؾى الفاعمية الحاتية لمسعمؼ. 
ليقغة الحىشية يسشحيؼ أداة قؾية لكدخ دائخة التفكيخ الدمبي والقمق الستعمق أعزاء الييئة التعميسية اتبشي  إنّ 

بالسدتقبل، مسا يعدز تخكيدىؼ عمى مياميؼ الحالية ويحدؽ قجرتيؼ عمى اتخاذ القخارات وحل السذكلات بفاعمية أكبخ، 
فقط في تخؽيف حجة الأعخاض الشفدية والجدجية لمزغؾط، بل يشعكذ إيجاباً عمى الأداء  يُديؼىحا التحؾل الإدراكي لا 

 الأكاديسي والسيشي، ويديج جؾدة التفاعل مع الظلاب والدملاء، ويعدز بيئة جامعية أكثخ صحة وإنتاجية. 
لسيشية لجى شخيحة بشاءً عمى ما سبق، يدعى ىحا البحث إلى استكذاف العلاقة بيؽ اليقغة الحىشية والزغؾط ا

سة وحداسة في السجتسع الأكاديسي وىي أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس، لتقجيؼ رؤى تجعؼ التجخلات مي
 اليادفة لتحديؽ رفاىيتيؼ وجؾدة عسميؼ.

 مذكمة البحث:
تتسثل مذكمة البحث في الحاجة السمحة إلى تعسيق فيؼ العلاقة الؾعيؽية القؾية والسبكخة بيؽ مسارسة اليقغة 

خغؼ أنّ الجور فالحىشية وتأثيخىا السخفف لحجة التحجيات التي يؾاجييا أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس؛ 
ريذ والبحث العمسي والخجمة السجتسعية، فإنّ الشتائج الأكاديسي مخكب ويشظؾي عمى مدؤوليات متعجدة تذسل التج

الأولية تذيخ إلى أن أعزاء الييئة التعميسية قج نجحؾا في تظؾيخ آليات داخمية ذاتية فعّالة لإدارة ىحه الأعباء، حيث 
( 02يا مقابلات شبو مشغسة مع )تتخمم ،أعيخت نتائج دراسة استظلاعية قام بيا الباحث في كميات جامعة طخطؾس

%( مؽ 22عزؾاً مؽ أعزاء الييئة التعميسية عؽ وجؾد تحجيات ميشية رئيدة تداىؼ في رفع مدتؾى الإجياد؛ إذ أفاد )
%( إلى 22العيشة بأنيؼ يؾاجيؾن تحجيات ناتجة عؽ تعجد السيام الأكاديسية وحاجتيا لتشغيؼ دقيق لمؾقت، بيشسا أشار )
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ؾرات التكشؾلؾجية ومشيجيات التجريذ الحجيثة يسثل مرجر تحجٍ مدتسخ يدتجعي جيجاً إضاؼياً، وذكخ أنّ مؾاكبة التظ
%( أنّ التشاقض بيؽ متظمبات الشذخ العمسي الجولي وضخورة إنجاز الأعباء الإدارية الخوتيشية يدبب ليؼ إجياداً في 02)

 تحجيج الأولؾيات.
شاروا إلى أنيؼ يسارسؾن أي شكل مؽ أشكال الؾعي بالمحغة %( مؽ العيشة أ22فت لمشغخ أن )ولكؽ، اللا

بالإضافة إلى استخجام الشدبة الأكبخ  ،الشدبة لميقغة الحىشية(، وىحه الحالية أو تقشيات التشفذ الؾاعي )مؤشخات أولية
د التحجيات يات أخخى، يذيخ إلى أنّ ثقافة التأقمؼ الإيجابي باتت حاضخة. ىحا التشاقض بيؽ وجؾ ستخاتيج%( لإ22)

التي تسارسيا اليقغة السيشية الؾاضحة والسدتؾى السشخفض لمذكؾى مؽ الإجياد العام يثيخ التداؤل حؾل القؾة الكبيخة 
. لحا، فإنّ مذكمة البحث تتجدج في تحجيج القؾة الحؿيؿية لظبيعة العلاقة بيؽ مدتؾى اليقغة اً وقائي اً متغيخ الحىشية بؾصفيا 

د السيشي لجى أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس، وإلى تفديخ الآلية التي تجعل اليقغة الحىشية ومدتؾى الإجيا
الحىشية فعّالة إلى ىحا الحج في تعديد السخونة الشفدية والحج مؽ تأثيخ تحجيات الجور الأكاديسي. ويسكؽ تحجيج مذكمة 

بالزغؾط السيشية لجى أعزاء الييئة التعميسية في جامعة  البحث التداؤل الآتي: ما العلاقة بيؽ اليقغة الحىشية وعلاقتيا
 طخطؾس؟

 أهسية البحث:
 تسثل أىسية البحث في الشقاط الآتية:

ية وقائية وعلاجية محتسمة وفعالة إستخاتيج، بؾصفيا البحث في تدميط الزؾء عمى اليقغة الحىشية يُديؼ -2
التعميسي في جامعة طخطؾس، وىحا يجعؼ جيؾد تحديؽ الرحة لخفض الآثار الدمبية لمزغؾط السيشية لجى الكادر 

 الشفدية والجدجية لأعزاء الييئة التعميسية، وىؾ أمخ بالغ الأىسية لمحفاظ عمى جؾدة الأداء الأكاديسي.
يسكؽ أن تؾفخ نتائج البحث أساساً عمسياً قؾياً لإدارة الجامعة لاتخاذ قخارات مدتشيخة ومؾجية بالأدلة ؼيسا  -0

ص بيئة العسل الأكاديسية، وذلػ مؽ خلال تحجيج السؾاضع الأكثخ حاجة لمتحديؽ في الييكل الإداري أو الدياسات يخ
 الستعمقة بأعباء العسل، مسا يخجم العسمية التعميسية ككل.

سيؽ )اليقغة ميالبحث في سج فجؾة في الأدب الشغخي السحمي مؽ خلال دراسة العلاقة بيؽ متغيخيؽ  يُديؼ -3
حىشية والزغؾط السيشية( في سياق التعميؼ العالي في سؾرية )جامعة طخطؾس(، وىحا يعدز الفيؼ الشغخي لسجى تأثيخ ال

 مسارسات الؾعي الحاتي عمى الأداء الؾعيفي في البيئات الأكاديسية.
 أهجاف البحث:

اليقغة الحىشية )التسيد  مسارسة أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس أبعاد  ىجف البحث إلى تعخّف درجة 
اليقع، الانفتاح عمى الججيج، التؾجو نحؾ الحاضخ، الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة(، وعلاقتيا بسدتؾى الزغؾط السيشية 

 لجييؼ. 
 أسئمة البحث:

 يدعى البحث إلى الإجابة عؽ الدؤاليؽ الآتييؽ:
 التعميسية في جامعة طخطؾس؟ما درجة مسارسة أبعاد اليقغة الحىشية لجى أعزاء الييئة  -2
 ما مدتؾى الزغؾط السيشية لجى أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس؟ -0

 فخضيات البحث:
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لا تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجات أفخاد عيشة البحث عمى مؿياس اليقغة الحىشية 
 ودرجاتيؼ عمى مؿياس الزغؾط السيشية.

 مشهج البحث:
( بأنو: مشيج "لجراسة 0222الحي عخفو )أبؾ علام،  ،أىجاف البحث اعتسج الباحث السشيج الؾصفي لتحقيق

أوصاف دؾيقة لمغؾاىخ التي مؽ خلاليا يسكؽ تحقيق تقجم كبيخ في حل السذكلات، وذلػ مؽ خلال ؾيام الباحث 
تشبؤات عؽ الأحجاث السترمة"  بترؾر الؾضع الخاىؽ، وتحجيج العلاقات التي تؾجج بيؽ الغؾاىخ في محاولة لؾضع

 (. 082)ص
 مجتسع البحث وعيشته:

، والبالغ 0202-0202يذسل مجتسع البحث جسيع أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس لمعام الجراسي 
حدب الإحرائيات الرادرة عؽ مجيخية التخظيط والإحراء في جامعة طخطؾس، ب( عزؾ ىيئة تعميسية 292عجدىؼ )

 الججول الآتي: مؾزعيؽ وفق
 ( تؾزع أعزاء الهيئة التعميسية في جامعة طخطؾس2ججول )

 معيج عزؾ ىيئة فشية عزؾ ىيئة تجريذ الكمية
 39 9 20 اليشجسة التقشية

 20 22 38 الآداب
 00 2 20 الاقتراد

 02 22 32 التخبية
 32 00 29 ىتسا
 09 23 33 العمؾم

 2 0 02 الظب البذخي 
 28 3 22 الدياحة
 8 2 3 الريجلة

 8 2 2 طب الأسشان
 2 2 0 اليشجسة السعسارية

 000 93 030 السجسؾع
 (:222، 0202ولتحجيج حجؼ عيشة البحث تؼّ استخجام قانؾن العيشة الإحرائي الآتي )العمي، 

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
595. (1.96) . 0.5(1 − 0.5)

595. (0.05) + (1.96) . 0.5(1 − 0.5)
 

𝑛 ≥
571.438

2.3915
≈ 239 

( عزؾ ىيئة تعميسية، حيث قام الباحث باستخجام 039بشاءً عمى ما سبق، بمغ حجؼ العيشة اللازم سحبو )
حدب متغيخي الاختراص والسدسى الؾعيفي، وتؾزع العجد بالتؾزيع الستشاسب لتحجيج العجد السظمؾب مؽ الأعزاء 
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حدب متغيخ السدسى الؾعيفي )عزؾ ب(، و 202، كميات تظبيؿية 39حدب متغيخ الاختراص إلى )كميات نغخية ب
  (.92، معيج 33، عزؾ ىيئة فشية 222ىيئة تجريدية 

( عزؾ ىيئة تعميسية وفق التؾزيع 039اليقغة الحىشية والزغؾط السيشية( عمى ) وُزِّعت أدوات البحث )مؿياسا
 وصالحاً لمتحميل الإحرائي. ( مؿياساً كاملاً 002)شيا واستُخجع مالدابق، 
 

 مرظمحات البحث وتعخيفاته الإجخائية:
تُعخّف اليقغة الحىشية بأنيا: وعي الأفخاد عؽ طخيق خبخاتيؼ السكتدبة سابقاً في لحغة حجوث  اليقغة الحهشية:

دون إصجار الأحكام، وأن يبقؾا حاضخيؽ ذىشياً مؽ أجل التعامل مع الأحجاث والسؾاقف التي تؾاجييؼ في مؽ  ،السؾقف
وتُعخّف إجخائياً بأنيا: الجرجة التي حرل عمييا أفخاد عيشة البحث عمى  (.Moix et al., 2021, P25)نفديا  المحغة 

 مؿياس اليقغة الحىشية السدتخجم في ىحا البحث.
شية: تُعخف بأنيا: إلى تجخبة ذاتية انفعالية سمبية تشتج عؽ جؾانب ومتظمبات السيشة، ويعاني مشيا ط السيؾ الزغ

الأفخاد عشجما لا تتشاسب متظمبات وعائفيؼ مع قجراتيؼ السجركة لتمبية تمػ السظالب، الأمخ الحي يؤدي بالزخورة إلى 
وتُعخّف إجخائياً بأنيا: الجرجة التي  (.Skaalvik & Skaalivk,2015, P182تجىؾر في الأداء والكفايات الؾعيؽية )

 حرل عمييا أفخاد عيشة البحث عمى مؿياس الزغؾط السيشية السدتخجم في ىحا البحث.
 أدوات البحث:

بعج الاطلاع عمى الأدبيات والجراسات الدابقة الستعمقة بستغيخي الجراسة )اليقغة الحىشية والزغؾط السيشية(، قام 
 حث بإعجاد أدوات البحث الحالي، والتي تسثمت بـ:البا

اعتسج الباحث في تحجيج الأبعاد الأساسية لميقغة الحىشية عمى مؿياس لانجخ  مقياس اليقغة الحهشية: -أ
أربعة أبعاد ىي: التسيد اليقع، الانفتاح عمى الججيج،  ، والحي شسل(Langer & Moldoveanu, 2000ومؾلجوؼيانؾ )

 التؾجو نحؾ الحاضخ، الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة. أما البشؾد الخاصة بكل بعج مؽ الأبعاد فيي مؽ إعجاد الباحث
 ( بشجاً.02يربح العجد الكمي لبشؾد السؿياس )ل، بحيث شسل كل بعج ستة بشؾد، وترسيسيا
 .( بشجاً 22مؽ إعجاد الباحث، ويذسل ) هشية:مقياس الزغؾط الس -ب

، قام الباحث بعخضيا عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ أدوات البحثولمتحقق مؽ صجق السحكسيؽ لسحتؾى بشؾد 
الدادة أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة طخطؾس، وذلػ ليبجوا ملاحغاتيؼ عمييا، مؽ حيث التعجيل أو 

ة، ومجى انتساء كل بشج مشيا إلى البعج أو السحؾر الحي وضع ؼيو، واقتخاح ما يديؼ في إعيار الححف أو الإضاف
، وكان لجييؼ ممحؾعات تتعمق السؿياسيؽالسؿياس بالرؾرة القابمة لمتظبيق، وقج وافق الدادة السحكسؾن عمى بشؾد 

في  نالسؿياساات السحكسيؽ، حتى خخج بالرياغة المغؾية، حيث قام الباحث بإجخاء التعجيل اللازم في ضؾء ملاحغ
 ا الشيائية. سصؾرتي

( بشجاً 22( بشجاً لسؿياس اليقغة الحىشية، و)02أربعة أبعاد مؾزعة عمى ) ياسيؽتذسل الرؾرة الشيائية لمسؿ
سؿياس الزغؾط السيشية. ويعتسج أسمؾب الترحيح وفق مؿياس ليكخت الخساسي )بجرجة كبيخة ججاً، بجرجة كبيخة، ل

 بجرجة متؾسظة، بجرجة ضعيفة، بجرجة ضعيفة ججاً(.
ولمتحقق مؽ صجق الاتداق الجاخمي لمسؿياسيؽ، قام الباحث بإيجاد معامل الارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل بشج 

ؾنو مؽ البشؾد السكؾنة لكل بعج، والجرجة الكمية لمبعج؛ والجرجة الكمية لكل بعج، والجرجة الكمية لسؿياس اليقغة الحىشية )ك
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( عزؾ ىيئة تعميسية مؽ غيخ عيشة 02أربعة أبعاد(، وذلػ بعج تظبيق السؿياسيؽ عمى عيشة استظلاعية مكؾنة مؽ )
 البحث الأساسية، وكانت الشتائج وفق الآتي: 

 ( معامل الاتداق الجاخمي بيؽ درجة كل بشج والجرجة الكمية لمبعج الحي يشتسي إليو )مؿياس اليقغة الحىشية(0ججول )
 احتسال الجلالة معامل بيخسؾن  رقؼ البشج احتسال الجلالة معامل بيخسؾن  رقؼ البشج

2 .765* .000 21 .807** .000 
1 .836** .000 24 .852** .000 
1 .803** .000 22 .825** .000 
4 .810** .000 21 .647* .000 
2 .729* .000 21 .836** .000 
1 .755** .000 21 .667* .000 
1 .853** .000 29 .842** .000 
1 .898** .000 12 .811** .000 
9 .751* .000 12 .792** .000 
22 .757* .000 11 .807** .000 
22 .831** .000 11 .705* .000 
21 .707* .000 14 .865** .000 

الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة (                                      ** 2.22* الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة )
(2.22) 

( أنّ تخابط البشؾد الجالة عمى كل بعج مؽ أبعاد اليقغة الحىشية بالجرجة الكمية لمبعج تخاوحت بيؽ 0يبيؽ الججول )
(، وىي ؾيؼ )مؽ جيجة إلى مختفعة(، وتجل عمى اتداق داخمي )صجق الارتباطات الجاخمية( لبشؾد 2.898( و)2.023)

 بعاد اليقغة الحىشية بالجرجة الكمية لمبعج.  كل بعج مؽ أ
 ( معامل الاتداق الجاخمي بيؽ درجة كل بعج والجرجة الكمية لمسقياس )مقياس اليقغة الحهشية(1ججول )

 احتسال الجلالة معامل بيخسؾن  البعج
 000. 2**809. التسيد اليقع

 000. 2**817. الانفتاح عمى الججيج
 000. 2**822. التؾجو نحؾ الحاضخ

 000. 2**835. الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة
( وىؾ معامل 2.829بمغ ) لمسؿياسمع الجرجة الكمية  بعج التسيد اليقع( أنّ معامل ارتباط درجة 3يبيؽ الججول )

، لمسؿياسمع الجرجة الكمية  بعج التسيد اليقع(، ويجل عمى اتداق 2.22ارتباط قؾي ودال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
( وىؾ معامل ارتباط قؾي 2.823وبمغت ؾيسة معامل ارتباط درجة بعج الانفتاح عمى الججيج مع الجرجة الكمية لمسؿياس )

(، ويجل عمى اتداق بعج الانفتاح عمى الججيج مع الجرجة الكمية لمسؿياس، 2.22ودال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
( وىؾ معامل ارتباط قؾي 2.800جو نحؾ الحاضخ مع الجرجة الكمية لمسؿياس )وبمغت ؾيسة معامل ارتباط درجة بعج التؾ 

(، ويجل عمى اتداق بعج التؾجو نحؾ الحاضخ مع الجرجة الكمية لمسؿياس، 2.22ودال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
( وىؾ معامل 2.832وبمغت ؾيسة معامل ارتباط درجة بعج الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة مع الجرجة الكمية لمسؿياس )

(، ويجل عمى اتداق بعج الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة مع الجرجة 2.22ارتباط قؾي ودال إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
 الكمية لمسؿياس،
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 (الزغؾط السهشية)مقياس  لمسقياس( معامل الاتداق الجاخمي بيؽ درجة كل بشج والجرجة الكمية 4ججول )

 احتسال الجلالة معامل بيخسؾن  رقؼ البشج احتسال الجلالة معامل بيخسؾن  رقؼ البشج
2 .816** .000 9 .831** .000 
0 .701* .000 22 .842** .000 
3 .857** .000 22 .719** .000 
2 .753* .000 20 .811** .000 
2 .793** .000 23 .903** .000 
0 .856** .000 22 .798** .000 
3 .801** .000 22 .755* .000 
8 .685* .000  

(                                      ** الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة 2.22* الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة )
(2.22) 

( 2.082( أنّ تخابط بشؾد مؿياس الزغؾط السيشية بالجرجة الكمية لمسؿياس تخاوحت بيؽ )2يبيؽ الججول )
(، وىي ؾيؼ )مؽ جيجة إلى مختفعة(، وتجل عمى اتداق داخمي )صجق الارتباطات الجاخمية( لبشؾد مؿياس 2.923و)

 الزغؾط السيشية بالجرجة الكمية لمسؿياس.  
ب معامل ثبات السؿياس باستخجام معادلة ألفا دثبات السؿياسيؽ وفاعمية بشؾدىسا، حُ  بيجف التؾصل إلى دلالات

( عزؾ ىيئة 02عمى عيشة الجراسة الاستظلاعية، والبالغ عجدىا )طُبِّّق (، حيث Cronpach Alphaكخونباخ )
 تعميسية، وكانت الشتائج وفق الججول الآتي:

 
 كخونباخ( لكل محؾر والثبات الكمي لكل مقياس( معامل الثبات بظخيقة )معامل ألفا 2ججول )

 Cronpach Alpha عجد البشؾد البعج/ السحؾر
 2.802 0 التسيد اليقع

 2.839 0 الانفتاح عمى الججيج
 2.830 0 التؾجو نحؾ الحاضخ

 2.809 0 الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة
 2.882 02 الثبات الكمي لسؿياس اليقغة الحىشية

 2.920 22 لسؿياس الزغؾط السيشيةالثبات الكمي 
( أنّ ؾيؼ معامل الثبات الكمي لسؿياس اليقغة الحىشية وأبعاده الفخعية، ولسؿياس الزغؾط 2يبيؽ الججول رقؼ )

، مسا يجل عمى أنّ السؿياسيؽ يتدسان بجرجة عالية مؽ الاتداق الجاخمي، أي أنيسا ذو ثبات 2.32السيشية أكبخ مؽ 
 البحث.جيج ومقبؾل لأغخاض 

الخزمة الإحرائية  بخنامج تفخيغيا عمى الحاسب الآلي باستخجامجخى بعج الانتياء مؽ عسمية تؾزيع الاستبانات 
في الإجابة عؽ أسئمة البحث: الستؾسط الحدابي  خجمت، وأىؼ القؾانيؽ التي استُ SPSS.25لمعمؾم الاجتساعية 

بيخسؾن. أما معيار الحكؼ عمى متؾسط الاستجابات وفقاً لسؿياس  والانحخاف السعياري، والأىسية الشدبية، معالؼ ارتباط
 :فيؾ ليكخت

 درجة الاستجابة الجنيا( /عجد فئات الاستجابة –طؾل الفئة = )درجة الاستجابة العميا 
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 2.8=  2( /2 – 2طؾل الفئة = )
 تحجيج السجالات الآتية:و اعتساد التبؾيب السغمق، جخى وبشاءً عميو 

 التبؾيب السغمق لسجالات سمؼ ليكخت )السعيار السعتسج(( 1ججول )
 الأىسية الشدبية الجرجة أو السدتؾى  السجال

 (%30-02) ضعيفة ججاً  2.8 – 2
 (%20-30.0) ضعيفة 0.02 – 2.82
 (%08-20.0) متؾسظة 3.22 – 0.02
 (%82-08.0) مختفعة 2.02 – 3.22

 (%222-82.0) مختفعة ججاً  2 - 2.02

 البحث:حجود 
 اليقغة الحىشية، الزغؾط السيشية.الحجود العمسية: 

 الحجود البذخية: عيشة طبؿية عذؾائية مؽ أعزاء الييئة التعميسية في جامعة طخطؾس. 
 .0202-0202البحث في الفرل الثاني مؽ العام الجراسي طُبِّّق الحجود الدمانية: 
 طخطؾس.البحث في كميات جامعة طُبِّّق الحجود السكانية: 

 الجراسات الدابقة:
(، مرخ، بعشؾان: اليقغة الحهشية لجي الباحثيؽ والإفادة مشها في تظؾيخ البحث 1229دراسة عيج ) -2

 التخبؾي بكميات التخبية.
أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ والباحثيؽ مؽ الخخج بكميتي  لمكذف عؽ واقع اليقغة الحىشية لجىالجراسة  تىجف

إعجاد مؿياس لمتعخف التخبية والتخبية الشؾعية بأسؾان، اعتسج البحث السشيج الؾصفي )التحميمي(، حيث قامت الباحثة ب
شة مؽ أعزاء ىيئة لى واقع اليقغة لجى الباحثيؽ بكميتي التخبية والتخبية الشؾعية بأسؾان، وتسثمت عيشة البحث في عيإ

( باحثاً، وتؾصمت الجراسة 023) ، والبالغ عجدىؼمعاونييؼ والباحثيؽ مؽ الخارج بكميتي التخبية والتخبية الشؾعيةو التجريذ 
إلى مجسؾعة مؽ الشتائج، أىسيا: التخكيد عمى اليجف السخاد تحؿيقو مؽ البحث، اليقغة في تؾعيف الأدوات البحثية 

لسعمؾمة السظمؾبة، الاطلاع عمى السعخفة الججيجة باستسخار، الؾعي بتؾجييات الآخخيؽ في السشاسبة لمؾصؾل إلى ا
دالة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا يتعمق بالؾعي بأخلاؾيات البحث  اً أن ىشاك فخوقإلى البحث التخبؾي. وتؾصل البحث 

 يؽ مؽ الخارج ؼيسا يتعمق بالإنتاجية الججيجة.التخبؾي، كحلػ وجؾد فخوق دالة بيؽ معاوني أعزاء ىيئة التجريذ والباحث
(، السسمكة العخبية الدعؾدية، بعشؾان: الزغؾط السهشية وعلاقتها بالخضا الؾعيفي 1212دراسة الحديؽ ) -1

 لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة الأميخة نؾرة بشت عبج الخحسؽ في ضؾء بعض الستغيخات.
السيشية وعلاقتيا بالخضا لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخة نؾرة متعخف إلى الزغؾط لىجفت الجراسة 

عزؾاً مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخة نؾرة بشت  282بشت عبج الخحسؽ، وقج تكؾن مجتسع الجراسة مؽ )
الباحثة، الأولى  عبج الخحسؽ(، ما بيؽ أستاذ وأستاذ مذارك ومحاضخ. واستخجمت لجسع البيانات أداتان: مؽ ترسيؼ

وأعيخت نتائج الجراسة وجؾد مدتؾى مختفع مؽ ضغؾط  ؛لؿياس ضغؾط السيشة والثانية لؿياس مدتؾى الخضا الؾعيفي
السيشة وفقاً لإجابات أعزاء ىيئة التجريذ أنفديؼ. كسا تبيؽ وجؾد مدتؾى متؾسّط مؽ الذعؾر بالخضا الؾعيفي لجييؼ. 

رائياً بيؽ ضغؾط السيشة والخضا الؾعيفي. وبيشت الشتائج وجؾد فخوق في وكان ىشاك ارتباط عكدي قؾي دال إح
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الزغؾط السيشية لجى عزؾ ىيئة التجريذ تبعاً لستغيخ الحالة الاجتساعية. كسا بيشت الشتائج عجم وجؾد فخوق دالة 
 إحرائياً في الخضا الؾعيفي تبعاً لاختلاف الختبة الأكاديسية للأعزاء. 

(، مرخ، بعشؾان: اليقغة العقمية وعلاقتها بالزغؾط السهشية لجى أعزاء هيئة 1212دراسة وججي ) -1
 التجريذ الجامعي.

تعخف مدتؾى كل مؽ اليقغة العقمية، والزغؾط السيشية لجى أعزاء ىيئة التجريذ الجامعي،  إلىىجفت الجراسة 
 شة الجراسة، كسا ىجفت الجراسة إلىعيلجى طبيعة العلاقة بيؽ اليقغة العقمية والزغؾط السيشية  التعخف إلى ومؽ ثؼّ 

أعزاء ىيئة التجريذ الجامعي، وجاءت عيشة الجراسة لجى تعخف مجى إسيام اليقغة العقمية في التشبؤ بالزغؾط السيشية 
( عزؾ ىيئة تجريذ جامعي مؽ مختمف كميات جامعة السشيا، واشتسمت أدوات الجراسة عمى 028الأساسية قؾاميا )

العقمية ومؿياس الزغؾط السيشية مؽ إعجاد الباحثة، وجاءت الشتائج لتؾضح وجؾد مدتؾى مؽ اليقغة  مؿياس اليقغة
أعزاء ىيئة التجريذ الجامعي، كسا وججت علاقة ارتباطية سالبة دالة إحرائياً بيؽ لجى العقمية والزغؾط السيشية 

 عيشة الجراسة.لجى اليقغة العقمية والزغؾط السيشية 
مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في (، الأردن، بعشؾان: درجة 1211والدعؾد )دراسة حسج  -4

 الحهشية وعلاقتها ببعض الستغيخات.الأردن اليقغةَ 
ليقغة الحىشية مؽ وجية رس الثانؾية الحكؾمية في الأردن اىجفت الجراسة إلى تعخف درجة مسارسة مجيخي السجا

ببعض الستغيخات. تكؾّن مجتسع الجراسة مؽ جسيع مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية نغخ السجيخيؽ أنفديؼ، وعلاقتيا 
طُؾِّرت جسع البيانات  ومجيخة. ولغاية( مجيخاً 322( مجيخاً ومجيخة، وبمغت عيشة الجراسة )2389في الأردن، وعجدىؼ )

الانفتاح عمى الججيج، والتؾجو نحؾ ( فقخة مؾزعة عمى أربعة مجالات، وىي: التسييد اليقع، و 32استبانة تكؾنت مؽ )
مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية الحاضخ، والؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة. أعيخت نتائج الجراسة أن درجة 

الحىشية مؽ وجية نغخىؼ كانت مختفعة، كسا أعيخت نتائج الجراسة عجم وجؾد فخوق ذات دلالة في الأردن اليقغة  
الحىشية تعدى لستغيخ الجشذ، ومتغيخ مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية في الأردن اليقغة  إحرائية في درجة 

مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية الحكؾمية الخبخة، بيشسا أشارت الشتائج إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة 
 ح ذوي السؤىل العمسي )دراسات عميا(. الحىشية تعدى لستغيخ السؤىل العمسي، ولرالفي الأردن اليقغة  

 (، التذيػ وسمؾفاكيا، بعشؾان: Lacková,2023دراسة لاكؾفا ) -2
Promoting the Development of Resilience in University Teachers Through the 

Practice of Mindfulness.  
 ة الحهشية.تعديد تشسية السخونة لجى أساتحة الجامعات مؽ خلال مسارسة اليقغ

( معمساً 202وشسمت ) ،(0202-0220تدعة عذخ عاماً )سة الظؾلية الشؾعية، التي امتجت ىجفت ىحه الجرا
دؾيقة عمى  02جامعياً مؽ التذيػ وسمؾفاكيا، إلى تقييؼ تأثيخ السسارسة اليؾمية السشتغسة لتأمل اليقغة الحىشية )لسجة 

أن الزغؾط السيشية والذخرية، خاصة  ركيؽ وقجرتيؼ عمى التكيف معالأقل( عمى تشسية السخونة الشفدية لجى السذا
، حيث اً طؾلي اً نؾعي اً مؽ التؾاصل السزظخب في عائلاتيا الأساسية. اعتسجت الجراسة مشيج اً تاريخ عانتالعيشة السختارة 

( مقابمة شبو مشغسة مع السذاركيؽ عمى مجى سشؾات البحث. أعيخت الشتائج أن 9202البيانات مؽ خلال ) تسعجُ 
السسارسة السدتسخة لميقغة الحىشية أدت إلى تحؾل إيجابي كبيخ، حيث أفاد السذاركؾن بديادة في اليجوء والتحكؼ العاطفي 

لكفاءة الحاتية والثقة بالشفذ، والقجرة عمى التخكيد، وتفزيل سة، وتحدؽ في اسيأثشاء السؾاقف السجيجة والاجتساعات ال
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بذكل فعال في  يُديؼ ة الحىشية تعسل كعامل وقائي رئيذالحمؾل الؾسط في الشداعات. خمرت الجراسة إلى أن اليقغ
 ل.تظؾيخ السخونة الذخرية لجى أعزاء ىيئة التجريذ وتسكيشيؼ مؽ استخجام كفاءاتيؼ بفاعمية أكبخ في التؾاص

 (، الؾلايات الستحجة، بعشؾان: Karadjova-Kozhuharova,2025كؾزوهاروفا )-دراسة كارادجؾفا -1
Addressing Burnout Among University Faculty with Mindfulness Practices and 

Activities: Preliminary Study. 
خلال مسارسات وأنذظة اليقغة الحهشية: معالجة الإرهاق الؾعيفي بيؽ أعزاء هيئة التجريذ بالجامعات مؽ 

 دراسة أولية.
ىجفت الجراسة إلى تقييؼ فعالية بخنامج لميقغة الحىشية مجتو شيخ واحج، تؼ تقجيسو عبخ خجمة "مشرة العقل" 

( مؽ N=8السكتبية في معالجة الإرىاق الؾعيفي بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ الجامعية. شسمت العيشة الرغيخة ثسانية )
دؾيقة مختيؽ  22ء ىيئة التجريذ الستفخغيؽ بجامعة جؾرجيا ساوثخن، حيث شاركؾا في مسارسات مؾجية ذاتياً لسجة أعزا

أسبؾعياً. استخجم السشيج ترسيؼ ؾياس قبل وبعج، حيث تؼ تقييؼ ستة جؾانب مؽ الإرىاق )كالإنياك والدخخية ونقص 
تحدؽ عام في متؾسط درجات جسيع جؾانب الإرىاق بعج  الإنجاز( باستخجام استبيانات كسية. أشارت الشتائج إلى

البخنامج، ولكؽ التحميل الإحرائي أعيخ دلالة إحرائية فقط في تقميل الذعؾر بشقص الإنجاز، تذيخ ىحه الشتائج 
 الؾاعجة إلى أن مسارسات اليقغة الحىشية السؾجدة يسكؽ أن تؤثخ إيجاباً عمى الإرىاق الأكاديسي.

 اسات الدابقة:التعقيب عمى الجر 
( في اليجف الأساسي، حيث ىجفت كمتاىسا إلى تعخّف العلاقة 0202تتذابو الجراسة الحالية مع دراسة وججي )

واستخجما السشيج الؾصفي، وىي ، بيؽ اليقغة الحىشية/العقمية والزغؾط السيشية لجى أعزاء ىيئة التجريذ الجامعي
( المتيؽ اعتسجتا مشاىج طؾلية 0202) كؾزوىاروفا-كارادجؾفا( 0203بحلػ تختمف عؽ دراسات التجخل مثل لاكؾفا )

بالسقارنة مع  وترسيسات ما قبل وبعج لتقييؼ فعالية بخامج اليقغة الحىشية في تشسية السخونة أو معالجة الإرىاق الؾعيفي.
في الستغيخ التابع؛ فبيشسا ربظت دراسة عيج اليقغة الحىشية بتظؾيخ البحث  الجراسة الحالية(، تختمف 0229دراسة عيج )

الجراسة الحالية كسا تختمف  ،اً أساسي اً متغيخ عمى "الزغؾط السيشية" بؾصفو  الجراسة الحاليةالتخبؾي" والإنتاجية، ركدت 
خي السجارس الثانؾية وعلاقة اليقغة الحىشية بستغيخات ( التي ركدت عمى فئة مجي0203عؽ دراسة حسج والدعؾد )

مؽ جية  بأعزاء الييئة التعميسية في الجامعة وعلاقتيا بالزغؾط السيشية. الجراسة الحاليةديسؾغخاؼية، بيشسا اىتست 
لخضا ( الزغؾط السيشية لجى أعزاء ىيئة التجريذ، إلا أنيا ربظتيا با0202أخخى، وفي حيؽ عالجت دراسة الحديؽ )

 ؽالجراسة الحالية مأما أبخز ما تتسيد بو . ربظيا باليقغة الحىشيةالجراسة الحالية كستغيخ تابع، بيشسا اختارت  الؾعيفي
في البيئة الأكاديسية الدؾرية  اً التخكيد عمى العلاقة بيؽ اليقغة الحىشية والزغؾط السيشية تحجيجيؾ فالجراسات الدابقة 
ججيجة في تعجُّ الجراسة الحالية  إلا أنّ ، نفديا ( عالجت الستغيخات0202سة وججي )رغؼ أن درا ،)جامعة طخطؾس(

 في حجود عمؼ الباحث. ،البيئة السحمية
 الإطار الشغخي لمبحث:

تُعخّف اليقغة الحىشية بأنيا: حالة ذىشية مخنة تتسيد بالانفتاح عمى الججيج،  أولًا: تعخيف اليقغة الحهشية:
والحداسية لمدياق، والانخخاط في المحغة الحالية، فزلًا عؽ كؾنيا عسمية مؽ الشذاط التسييدي لابتكار أشياء ججيجة 

(Langer, 2009, P279 كسا تُعخّف اليقغة الحىشية بأنيا: وعي الأفخاد عؽ طخيق .) خبخاتيؼ السكتدبة سابقاً في
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دون إصجار الأحكام، وأن يبقؾا حاضخيؽ ذىشياً مؽ أجل التعامل مع الأحجاث والسؾاقف التي مؽ لحغة حجوث السؾقف 
 (. Moix et al., 2021, P25)نفديا تؾاجييؼ في المحغة 

تسكشو مؽ التخكيد عمى حؿيقة وتُعخّف أيزاً بأنيا: الحالة التي يكؾن فييا الفخد عمى درجة كبيخة مؽ الإدراك 
دون الانغساس في الأفكار التي تجور حؾل السؾقف، أو في مؽ السؾقف الحالي، بحيث يدتظيع تقبمو والاعتخاف بو، 

 (.Khoury et al., 2023, P2ردود الفعل العاطؽية عمى السؾقف )
ية ذات تأثيخات إيجابية متعجدة عمى الرعيج تُعجّ اليقغة الحىشية ومسارساتيا أداة قؾ ثانياً: فؾائج اليقغة الحهشية: 

الذخري والسيشي، وتشظؾي تجريبات اليقغة الحىشية عمى العجيج مؽ الفؾائج الجؾىخية التي يسكؽ تمخيريا ؼيسا يمي 
 (:00-02، ص0202)الزبيب والبيجل، 

لإيجابي، وتعسل عمى تحديؽ التشغيؼ الحاتي والؾعي: تداعج اليقغة الحىشية عمى تظؾيخ التقييؼ الحاتي ا -2
تعسيق وعي الفخد بالؾاقع السحيط بو مؽ خلال التخكيد الكمي عمى المحغة الحالية، ىحا التخكيد يسكّؽ الفخد مؽ تجاوز 
الأفكار والعادات الدمبية غيخ السخغؾب فييا، مسا يحقق لو التؾازن الجاخمي والدلام الشفدي. وبالتالي، تدداد قجرة الفخد 

 أفكاره ومذاعخه بظخيقة إيجابية ومتؾازنة. عمى التعبيخ عؽ
أثشاء في والتخكيد  ،زيادة الانتباه والتخكيد الفعّال: تعسل مسارسة اليقغة الحىشية عمى زيادة مدتؾيات الانتباه -0

السكتدبة الؿيام بالأنذظة السختمفة، ومؽ خلال ىحا الانخخاط الؾاعي يتؼ التظبيق السباشخ والفعّال لمسيارات والسعارف 
في الؾاقع، كسا أنّ اليقغة الحىشية تعدز الخغبة في السعخفة والاستكذاف، وتذجع عمى الانفتاح عمى كل ما ىؾ ججيج، 

 مسا يسيج الظخيق نحؾ واقع أفزل وأكثخ وعياً.
تعديد الانتباه والؾعي بالمحغة الحالية والتجريب السدتسخ عمييسا  يُديؼالحج مؽ الزغؾط وتعديد الخفاـية:  -3

في الحج مؽ مدتؾيات الزغؾط والإجياد التي يتعخض ليا الفخد. بالإضافة إلى ذلػ تعسل اليقغة الحىشية عمى تشسية 
ؾيخ نؾعية الجؾانب الإيجابية السختبظة بالإنجاز الذخري، وزيادة الخضا الؾعيفي، وتحديؽ جؾدة الحياة، وتظ

 التفاعلات والتعاملات مع الآخخيؽ، مسا يشعكذ إيجاباً عمى جؾدة الأداء والعسل بذكل عام.
تحديؽ الإدارة البيئية والقجرة عمى التكيف: تسشح اليقغة الحىشية الأفخاد القجرة عمى إدارة بيئاتيؼ السحيظة  -2

لتحجيات في المحغة الحالية، ىحا الؾعي الؾاضح يداعج بفعالية أكبخ، وذلػ مؽ خلال الؾعي التام بساـية السؾاقف وا
 الأفخاد عمى الانفتاح عمى خبخات ومؾاقف ججيجة، ويديج قجرتيؼ عمى الإحداس بيا وتقجيخىا بعسق.

لا يؾجج إجساع واضح يحجد الأبعاد الأساسية لميقغة الحىشية، إلا أنّ مؿياس لانجخ ثالثاً: أبعاد اليقغة الحهشية: 
مؽ الأعسال الخائجة التي تشاولت السؾضؾع، حيث يحجد أبعاد جُّ ( يُعLanger & Moldoveanu, 2000ؾ )ومؾلجوؼيان

 اليقغة الحىشية وفق الآتي:
يذيخ التسييد اليقع إلى مجى قجرة الأكاديسي عمى ابتكار الأفكار الججيجة ورؤيتو للأمؾر  التسييد اليقظ: -2

لأفكار مؽ خلال تؾليجىؼ ا ن الحيؽ يتستعؾن بيحا البعج يكؾنؾن أكثخ تسيداً وإبجاعاً رؤيةً مغايخةً عؽ الآخخيؽ؛ فالأكاديسيؾ 
دون الدعي لإيجاد مؽ السبتكخة؛ في السقابل يسيل الأكاديسيؾن الغافمؾن إلى الاعتساد عمى الأفكار القجيسة والسجخبة 

تكؾيؽ القجرة عمى الابتكار السدتسخ للأفكار تسييد أو تججيج ليحه الأفكار. وبعبارة أخخى، تداعج اليقغة الحىشية عمى 
 الججيجة.

لسثيخات والسسيدات الججيجة ح عمى الججيج استكذاف الأكاديسي ايقرج بالانفتاالانفتاح عمى الججيج:  -1
وانذغالو بيا، ويتسيد الأكاديسيؾن اليقغؾن بانفتاحيؼ عمى الأفكار السدتججة، وحب الاستظلاع، والفزؾل السعخفي، 
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ل إلى تجخيب حمؾل ججيجة غيخ مألؾفة، واختيار الأفكار التي تسثل تحجياً ليؼ. مع ذلػ، لا يُقرج بالانفتاح عمى والسي
الججيج السخاطخة أو السجازفة؛ ففي الؾقت الحي يكؾن ؼيو الأكاديسي مشفتحاً عمى الظخق الججيجة، يكؾن في الؾقت نفدو 

 سكّشو مؽ تقييؼ وتحجيج الأمؾر جيجاً وفي الؾقت السشاسب.عمى وعي تام بعؾاقب سمؾكو؛ لأن سمؾكو اليقع ي
يتسثل التؾجو نحؾ الحاضخ في وعي الأكاديسي ودرجة انذغالو بسا يحجث أو  التؾجه نحؾ الحاضخ: -1

يرادفو في حياتو مؽ أحجاث، واستغخاقو الؾاعي في مؾقف معيّؽ يجركو آنيًّا ومباشخةً. فالأكاديسيؾن اليقغؾن ذىشياً 
ؽ لمتظؾرات الستعمقة بيا. كسا يستمكؾن حداسية عالية لمبيئة السحيظة بيؼ، ويكؾنؾن مشتبييؽ للأحجاث الججيجة ومتابعي

أنيؼ يكؾنؾن عمى عمؼ ودراية بالسعخفة الحجيثة وتظبيقاتيا، وكيؽية انتقاء واختيار السشاسب مشيا بظخيقة مثالية، وتؾعيفو 
 بفعالية في حل السذكلات.

ا مؽ أكثخ يذيخ الؾعي بؾجيات الشغخ الستعجدة إلى رؤية السؾاقف وتحميمي الؾعي بؾجهات الشغخ الستعجدة: -4
مؽ مشغؾر واحج، مع إمكانية تحجيج ؾيسة كل مشغؾر عمى حجة، يتيح ىحا الؾعي للأكاديسي رؤية أفزل تسكِّشو مؽ 
يا بظخيقة واعية ومشفتحة، وىحا بجوره يؤدي إلى بشاء فكخة أكثخ مشظؿية،  تسييد كل فكخة واستيعاب ىحه الأفكار جسيعِّ

ة، وتجعمو يستمػ أكثخ مؽ خيار لحل السذكلات، مسا يداعجه ويسكّشو مؽ تسكّشو مؽ معالجة السؾاقف بأساليب ججيج
 الؾعي التام بستظمبات السؾقف لاتخاذ القخار السشاسب.

تُعخّف الزغؾط  رابعاً: تعخيف الزغؾط السهشية ومرادرها وعؾاممها السؤثخة لجى أعزاء الهيئة التعميسية:
ؽ عخوف بيئة العسل وخرائص الفخد، حيث تفؾق مظالب العسل قجراتو السيشية بأنيا متغيخ نفدي يشذأ عؽ التفاعل بي

(. كسا تذيخ الزغؾط إلى تجخبة ذاتية انفعالية Tamannaifar & Golmohammadi, 2014, P12وإمكانياتو )
ة لتمبية يا الأفخاد عشجما لا تتشاسب متظمبات وعائفيؼ مع قجراتيؼ السجركتظمبات السيشة، ويعانيسمبية تشتج عؽ جؾانب وم

 & Skaalvikتمػ السظالب، الأمخ الحي يؤدي بالزخورة إلى تجىؾر في الأداء والكفايات الؾعيؽية )
Skaalivk,2015, P182 .) 

لسظالب البيئية، إذ يؿيّؼ الفخد السؾاقف التي يجركيا اً عمى درجة إدراك الفخد اأساسياعتساداً وتعتسج الزغؾط 
لقجراتو. لحا، تُعج جسيع الحالات والأوضاع البيئية التي تيجر وتزخ بقجرات الفخد كزغؾط عشجما تربح ميجدة ومتحجية 

 (.  Lerner & Steinberg, 2013, P272الشفدية والبيؾلؾجية ضسؽ نظاق الزغؾط السيشية )
تُعج الزغؾط السيشية التي يتعخض ليا أعزاء الييئة التعميسية مؽ القزايا السعقجة، فيي تشبع مؽ مرادر 

جدة وتفخض تحجيات كبيخة عمى أدائيؼ. تتخكد مياميؼ الخئيدة حؾل أدوار عسل مخكبة تجور حؾل ثلاثة محاور متع
أساسية: التجريذ، البحث العمسي والشذخ، والخجمة السجتسعية. يتظمب ىحا السديج بحل جيج ووقت يفؾقان القجرة والظاقة 

د في أوقات محجدة، مسا ؾ جالتداماً مدتسخاً بالانتغام والؾ  يؼالسعتادة؛ فالجور والعبء السمقى عمى عاتقيؼ يفخض عمي
يدتمدم مشيؼ الؿيام بأدوار وميام وعيؽية متعجدة كباحثيؽ، ومحاضخيؽ أكاديسييؽ، ومخشجيؽ طلابييؽ، وقادة إدارييؽ 

بية يتظمب مشيؼ التعامل مع مختمف الأطخاف لترحيح الأخظاء. وتغيخ ىحه الزغؾط غالباً في الحاجة إلى تم
متظمبات تقييؼ الأداء التي تتظمب أعباء إضاؼية ومتشاقزة أحياناً، مثل: متظمبات الإنجاز الكسي لمسيام، ومتظمبات 
جؾدة العسل، والعلاقات الاجتساعية في بيئة العسل، والتعامل مع الظلاب والدملاء والإدارة. كسا تذسل الزغؾط كحلػ 

ادة أعجاد الظلاب، والتخؾيات الأكاديسية، والإخفاق في اتخاذ القخارات، تقييؼ الأداء الؾعيفي، وغسؾض الجور، وزي
 ,Kiel, et al., 2016بالإضافة إلى العبء التجريدي، والعبء الإداري الحكؾمي )الخوتيشي(، والعبء التقشي )

P204لتي تشعكذ سمباً (. يتعخض أعزاء الييئة التعميسية لمزغؾط السيشية بفعل تأثيخ مجسؾعة متجاخمة مؽ العؾامل ا
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إلى ضغؾط مختبظة ببيئة العسل الجاخمية والتفاعلات  ىؼ. ىحه العؾامل تشقدؼ بذكل رئيذعمى أدائيؼ واستقخار 
الاجتساعية؛ حيث تذسل زيادة أعجاد الظلاب، والزغط الشاتج عؽ مؾاجية التظؾر التكشؾلؾجي السدتسخ، والغسؾض في 

ؾضع الاجتساعي العام، وتؾتخ العلاقات الإندانية بيؽ الدملاء داخل السؤسدة. تحجيج الجور السيشي، إضافة إلى تأثيخ ال
ومجى كسا تتأثخ الزغؾط أيزًا بعؾامل متعمقة بظبيعة السؾقف الخاىؽ؛ والتي تذسل درجة تعقيج السؾقف وأحجاثو الآنية، 

تختبط الزغؾط السيشية بذكل مباشخ  لحاجات الأساسية لمفخد، وأىسية تمػ الحاجات الستأثخة. علاوة عمى ذلػ،تيجيجىا ا
بستظمبات ميام التجريذ والعسل الإداري؛ بسا في ذلػ عبء العسل الكسي والشؾعي، والسيارات اللازمة لإنجاز 
الالتدامات، ونسط سمؾكيات الؿيادة، وتؾفخ السؾارد والتجييدات، وكحلػ الإحداس بغسؾض الجور التجريدي السشؾط بو 

 (.20، ص0229بج الكخيؼ وفيسي، عزؾ ىيئة التجريذ )ع
تشقدؼ العؾاقب الستختبة عمى الزغؾط السيشية إلى نؾعيؽ متسايديؽ في استجابة الفخد. الشؾع الأول ىؾ العؾاقب 
الإيجابية أو الؾعيؽية، حيث تثيخ الزغؾط في مدتؾى معتجل دافعية الفخد لتحديؽ أدائو والديظخة عمى التحجيات، مسا 

خة تتسثل في اليقغة، والإنتاجية، والإبجاع. أما الشؾع الثاني فيؾ العؾاقب الدمبية أو غيخ الؾعيؽية، يؤدي إلى نتائج مثس
والتي تشذأ عؽ فذل الفخد في إدارة الزغؾط أو الديظخة عمييا، فتغيخ في صؾرة الإجياد والإنياك العام أو الاحتخاق 

لغزب، والذػ، والعجوانية، بالإضافة إلى الآلام الجدجية الؾعيفي، وقج تتجمى سمؾكيًا ونفديًا في مذاعخ القمق، وا
والإحباط، وتتدبب أيزًا في الفذل في التخكيد أو اتخاذ القخارات الرائبة. وتشعكذ ىحه العؾاقب عمى متغيخات تشغيسية 

عيفي، وتجىؾر وسمؾكية أوسع، كديادة معجلات الػياب والتدخب الؾعيفي، وتخاجع الؾلاء التشغيسي، وانخفاض الأداء الؾ 
 (.093، ص0222مدتؾى الخضا الؾعيفي )مرظفى، 

 الشتائج والسشاقذة:
 أسئمة البحث: أولًا: الإجابة عؽ

 الدؤال الأول: ما درجة مسارسة أبعاد اليقغة الحهشية لجى أعزاء الهيئة التعميسية في جامعة طخطؾس؟
سبت الستؾسظات لتعخف درجة مسارسة أبعاد اليقغة الحىشية لجى أفخاد عيشة البحث،  ُُ الحدابية والانحخافات حُ

كل بعج، وفق بالشدبة إلى السعيارية، والأىسية الشدبية لكل بشج مؽ بشؾد مؿياس اليقغة الحىشية، وعمى كامل البشؾد 
 الآتي:

  يشة البحث؟ما درجة مسارسة بعج التسيد اليقظ لجى أفخاد ع -2
 

 ( الإحراءات الؾصفية لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى بعج التسيد اليقظ1ججول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية %

 الجرجة

2 
ألاحع التفاصيل والفخوقات الجؾيقة بيؽ الظلاب أو الحالات التي 

 يغفل عشيا بعض زملائي.
 مختفعة 71 2.382 3.22 221

0 
أجج متعة في تحجي الترؾرات والافتخاضات التقميجية الدائجة في 

 تخرري.
 مختفعة 68.2 2.399 3.22 221

3 
أفكخ بأساليب مختمفة عشج تقييؼ عاىخة تعميسية أو بحثية بجلًا مؽ 

 استخجام طخيقة واحجة.
 مختفعة 74 2.823 3.32 221

2 
 أفكار تعميسية ججيجة ومبتكخةلجي قجرة عالية عمى تؾليج 
 .باستسخار

2
21 

 مختفعة 73 2.338 3.02
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2 
أسعى لتسييد أفكاري عؽ الدائج بجلًا مؽ الاعتساد عمى 

 الحمؾل السجخبة سابقاً.
2

21 
 متؾسظة 67.8 2.832 3.39

0 
أقجم لمظلاب تفديخات متعجدة ومختمفة لمسفاـيؼ السعقجة 

 في السشياج.
2

21 
 مختفعة 77.6 2.329 3.88

 الستؾسط الحدابي العام
2

21 
 مختفعة 72 0.785 3.60

"التسيد اليقع" جاءت مختفعة، حيث بمغ الستؾسط مسارسة أفخاد عيشة البحث بعج  ( أن درجة 3يبيؽ الججول )
ليكخت %(، وىي تقع ضسؽ مجال السؾافقة السختفعة وفقاً لدمؼ 30(، وبأىسية ندبية بمغت )3.02الحدابي العام لمبعج )

الخساسي، ىحا يذيخ إلى أنّ غالبية أفخاد العيشة يستمكؾن قجرة جيجة عمى السلاحغة الؾاعية لمفخوقات الجؾيقة وتؾليج أفكار 
باستثشاء بشج واحج؛ حيث كان  ،تعميسية وبحثية مغايخة. وتأكيجاً لحلػ، حرمت جسيع البشؾد عمى درجة مؾافقة "مختفعة"

ظلاب تفديخات متعجدة ومختمفة لمسفاـيؼ السعقجة في السشياج" ىؾ الأكثخ مسارسة، البشج الحي نص عمى: "أقجم لم
%(. في السقابل، حرل البشج الحي يشص عمى: "أسعى لتسييد 33.0( وأىسية ندبية بمغت )3.88بستؾسط حدابي بمغ )

(، بأىسية ندبية 3.39بمغ ) أفكاري عؽ الدائج بجلًا مؽ الاعتساد عمى الحمؾل السجخبة سابقاً" عمى أقل متؾسط حدابي
%(، مسا يزعو عشج الحج الأعمى لفئة السؾافقة الستؾسظة. ىحا التفاوت يذيخ إلى أن التفكيخ الستعجد في الذخح 03.8)

مسارسة أكثخ رسؾخاً مؽ التحخر الكامل مؽ الحمؾل التقميجية والبحث عؽ التسايد السظمق في الأفكار، رغؼ  يعجّ والتفديخ 
 م السختفع نحؾ التسيد اليقع.الاتجاه العا
  ما درجة مسارسة بعج الانفتاح عمى الججيج لجى أفخاد عيشة البحث؟ -1

 ( الإحراءات الؾصؽية لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى بعج الانفتاح عمى الججيج8ججول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 
 الجرجة

3 
أستكذف بحساس السثيخات والسسيدات الججيجة في الأدوات 

 التكشؾلؾجية التعميسية.
 مختفعة 74.4 2.322 3.30 221

8 
أبجي اىتساماً كبيخاً بالسشيجيات والشغخيات الحجيثة التي لؼ 

 أجخبيا بعج.
 مختفعة 77 2.032 3.82 221

9 
ميارات أميل إلى قبؾل التحجيات الأكاديسية التي تتظمب تعمؼ 

 ججيجة غيخ مألؾفة لي.
 مختفعة 70 2.392 3.22 221

22 
يجفعشي الفزؾل السعخفي إلى اختبار وتجخيب حمؾل غيخ 

 تقميجية لمسذكلات البحثية.
 مختفعة 73.2 2.300 3.00 221

22 
أستسع بانفتاح لآراء الظلاب أو الدملاء التي تتعارض بذكل 

 مباشخ مع قشاعاتي.
 مختفعة 75.4 2.822 3.33 221

20 
أستخجم طخقاً ججيجة في العسل مع الحفاظ عمى وعيي التام 

 بالعؾاقب السحتسمة لتظبيقيا.
 مختفعة 78.2 2.322 3.92 221

 مختفعة 74.8 0.750 3.74 221 الستؾسط الحدابي العام
"الانفتاح عمى الججيج" جاءت مختفعة بذكل عام، مسارسة أفخاد عيشة البحث بعج  ( أن درجة 8يبيؽ الججول )

%(، وىي تقع بؾضؾح ضسؽ مجال السؾافقة 32.8(، بأىسية ندبية بمغت )3.32حيث بمغ الستؾسط الحدابي لمبعج )
(، ىحا يذيخ إلى أن أعزاء الييئة التعميسية يتستعؾن بسخونة إدراكية عالية وبسيل قؾي نحؾ 2.02 – 3.22السختفعة )
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تجخيب الخبخات والأفكار الججيجة، وىي سسة أساسية لميقغة الحىشية. وقج كانت العبارة التي حرمت عمى استكذاف و 
أعمى متؾسط ىي: "أستخجم طخقاً ججيجة في العسل مع الحفاظ عمى وعيي التام بالعؾاقب السحتسمة لتظبيقيا"، بستؾسط 

يؾازن بيؽ رغبة التججيج وتقجيخ السخاطخ. كسا حرمت (، مسا يعكذ أن الانفتاح لجييؼ ىؾ انفتاح واعٍ ومدؤول 3.92)
(، مسا يؤكج 3.82عبارة "أبجي اىتساماً كبيخاً بالسشيجيات والشغخيات الحجيثة التي لؼ أجخبيا بعج" عمى متؾسط عالٍ بمغ )

ظمب تعمؼ الفزؾل السعخفي لجييؼ. أما أقل الستؾسظات فكانت لعبارة "أميل إلى قبؾل التحجيات الأكاديسية التي تت
(، مسا يذيخ إلى أن السيل مؾجؾد لكشو قج يتظمب جيجاً أكبخ لمتحؾل مؽ 3.22ميارات ججيجة غيخ مألؾفة لي" بستؾسط )

 الاىتسام الشغخي إلى القبؾل الفعمي لمتحجيات الرعبة التي تدتمدم وقتاً وجيجاً لتعمؼ ميارات ججيجة غيخ مألؾفة.
  حاضخ لجى أفخاد عيشة البحث؟ما درجة مسارسة بعج التؾجه نحؾ ال -1

 ( الإحراءات الؾصفية لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى بعج التؾجه نحؾ الحاضخ9ججول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 
 الجرجة

23 
أكؾن حاضخاً ذىشياً ومشجمجاً بذكل كامل مع الأحجاث الجارية 

 التجريذ.في قاعة 
 مختفعة 79 2.088 3.92 221

22 
أشعخ بحداسية عالية تجاه البيئة السحيظة بي وأي تغييخ يظخأ 

 أثشاء عسمي.في 
 مختفعة 72.6 2.399 3.03 221

22 
أبجأ السيسة البحثية أو التجريدية بتخكيد كامل عمى السؾقف 

 الحالي متجشباً التذتت بالساضي أو السدتقبل.
 مختفعة 76.8 2.320 3.82 221

20 
أولي انتباىاً كاملًا للأحجاث والسدتججات الججيجة الستعمقة 

 بتظبيقات تخرري.
 مختفعة 73.6 2.802 3.08 221

23 
أستظيع انتقاء السعخفة الججيجة وتؾعيفيا بظخيقة مثالية في 

 حل السذكلات الآنية.
 مختفعة 78 2.022 3.92 221

28 
والتظؾرات السدتسخة التي أكؾن عمى عمؼ ودراية بالسعمؾمات 

 ترادفشي في حياتي الأكاديسية.
 مختفعة 75 2.382 3.32 221

 مختفعة 75.8 0.749 3.79 221 الستؾسط الحدابي العام
"التؾجو نحؾ الحاضخ" جاءت مختفعة، حيث بمغ مسارسة أفخاد عيشة البحث بعج  ( أن درجة 9يبيؽ الججول )

%(، وىي تقع ضسؽ مجال السؾافقة السختفعة 32.8(، بأىسية ندبية بمغت )3.39الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
(، ىحا يذيخ إلى أن أعزاء الييئة التعميسية يستمكؾن قجرة عالية عمى التخكيد الحىشي والانجماج الؾاعي 2.02 – 3.22)

ة الخاىشة لأداء مياميؼ الأكاديسية، وىؾ ما يسثل ركشاً أساسياً في اليقغة الحىشية. وقج جاء البشج الحي يشص في المحغ
عمى: "أكؾن حاضخاً ذىشياً ومشجمجاً بذكل كامل مع الأحجاث الجارية في قاعة التجريذ" في السختبة الأولى بستؾسط بمغ 

التخكيد في عسمية التجريذ ىؾ الدمؾك الأكثخ رسؾخاً في ىحا  %(، مسا يؤكج أن39( وأىسية ندبية قجرىا )3.92)
البعج. كسا حرل البشج الحي يعكذ تؾعيف السعخفة الججيجة في الؾقت السشاسب )"أستظيع انتقاء السعخفة الججيجة 

الؾعي (، مسا يجل عمى فاعمية ىحا 3.92وتؾعيفيا بظخيقة مثالية في حل السذكلات الآنية"( عمى متؾسط عالٍ بمغ )
المحغي في الأداء العسمي. أما البشج الحي حرل عمى أقل متؾسط، فيؾ: "أشعخ بحداسية عالية تجاه البيئة السحيظة 

(، مسا يؾحي بأن الحداسية تجاه التغيخات البيئية العخضية قج 3.03أثشاء عسمي" بستؾسط )في بي وأي تغييخ يظخأ 
 السيسة. تكؾن أقل وضؾحاً مقارنة بالانجماج السباشخ في
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  ما درجة مسارسة بعج الؾعي بؾجهات الشغخ السختمفة لجى أفخاد عيشة البحث؟ -4
 ( الإحراءات الؾصفية لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى بعج الؾعي بؾجهات الشغخ السختمفة22ججول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية %

 الجرجة

29 
أستظيع رؤية السؾاقف الإدارية أو الأكاديسية مؽ وجيات نغخ 

 متعجدة ومختمفة.
 مختفعة 76 2.092 3.82 221

02 
أحمل السؾقف التعميسي أو البحثي مؽ أكثخ مؽ مشغؾر واحج 

 قبل إصجار الحكؼ.
 مختفعة 77.6 2.033 3.88 221

02 
أخرص وقتاً كاؼياً لتحجيج ؾيسة كل مشغؾر مختمف يظخح في 

 الشقاش.
 مختفعة 75 2.822 3.32 221

00 
أجج سيؾلة في استيعاب مجسؾعة مؽ الأفكار الستشاقزة 

 بظخيقة واعية ومشفتحة.
 مختفعة 72.8 2.333 3.02 221

03 
يسشحشي إدراك السشغؾرات الستعجدة رؤية شاممة تسكّششي مؽ 

 تسييد كل فكخة بؾضؾح.
 مختفعة 78.2 2.022 3.92 221

02 
فكخة أكثخ مشظؿية بفزل تحميل السؾاقف مؽ  أستظيع بشاء

 مشغؾرات متعجدة مسا يؾسع خياراتي في حل السذكلات.
 مختفعة 77 2.322 3.82 221

 مختفعة 76.2 0.718 3.81 221 الستؾسط الحدابي العام
مختفعة، "الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة" جاءت مسارسة أفخاد عيشة البحث بعج  ( أن درجة 22يبيؽ الججول )

%(، وىي تقع ضسؽ مجال السؾافقة 30.0(، بأىسية ندبية قجرىا )3.82حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
(، يذيخ ىحا بؾضؾح إلى أن أفخاد العيشة يستمكؾن مخونة إدراكية عالية وقجرة تحميمية جيجة 2.02 – 3.22السختفعة )

وقج جاء البشج الحي يشص عمى: "يسشحشي إدراك السشغؾرات الستعجدة  تسكشيؼ مؽ التعامل مع التعقيج واختلاف الآراء،
(، مسا يؤكج الإدراك القؾي لجييؼ 3.92رؤية شاممة تسكّششي مؽ تسييد كل فكخة بؾضؾح" في السختبة الأولى بستؾسط بمغ )

مؽ أكثخ مؽ مشغؾر واحج بأن تعجد الدوايا يخجم الؾضؾح والتحميل. كسا حرل البشج "أحمل السؾقف التعميسي أو البحثي 
(، مسا يجل عمى أن عسمية التحميل متعجد الأبعاد ىي مسارسة أساسية 3.88قبل إصجار الحكؼ" عمى متؾسط عالٍ بمغ )

قبل اتخاذ القخار أو إصجار الحكؼ. أما أقل الستؾسظات فكانت لمبشج "أجج سيؾلة في استيعاب مجسؾعة مؽ الأفكار 
(، مسا يذيخ إلى أن التعامل مع التشاقزات الرخيحة لا يدال يسثل 3.02تحة" بستؾسط )الستشاقزة بظخيقة واعية ومشف

 التحجي الأكبخ ضسؽ ىحا البُعج، رغؼ أن السسارسة العامة لمؾعي بالسشغؾرات ىي مسارسة مختفعة.
  ما درجة مسارسة اليقغة الحهشية بذكل عام لجى أفخاد عيشة البحث؟ -2

 الحدابي السخجح لتحجيج درجة مسارسة اليقغة الحهشية بجسيع أبعادها لجى أفخاد عيشة البحث( الستؾسط 22الججول )

 الجرجة الستؾسط الحدابي العام عجد البشؾد البعج
𝑛  ̅ 

 مختفعة 3.02 0 التسيد اليقع
 مختفعة 3.32 0 الانفتاح عمى الججيج
 مختفعة 3.39 0 التؾجو نحؾ الحاضخ

 مختفعة 3.82 0 السختمفةالؾعي بؾجيات الشغخ 

 ̅  
( ̅  𝑛 ) + ( ̅  𝑛 ) + ( ̅  𝑛 )  ( ̅  𝑛 )

𝑛 + 𝑛 + 𝑛 + 𝑛 
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 ̅  
(3.60  6) + (3.74  6) + (3.79  6) + (3.81  6)

6 + 6 + 6 + 6
 

 ̅  
14.94

24
 

 ̅  3.735 
ليقغة الحىشية كانت مختفعة بذكل ا أعيخت ؾيسة الستؾسط الحدابي السخجح أنّ درجة مسارسة أفخاد عيشة البحث

%(، حيث حرمت جسيع الأبعاد الأربعة لمسؿياس عمى درجة مؾافقة مختفعة. وتذيخ 32.3عام وبأىسية ندبية بمغت )
ىحه الشتيجة إلى أن أفخاد العيشة يستمكؾن ميارات إدراكية متقجمة تعكذ الؾعي السخن والتفكيخ الستبايؽ، حيث ترجر بُعج 

 (. 3.39( التختيب، يميو بُعج التؾجو نحؾ الحاضخ )بستؾسط 3.82الشغخ السختمفة )بستؾسط الؾعي بؾجيات 
ىحا التختيب يجل عمى أن السسارسات الأكثخ رسؾخاً لجى الأكاديسييؽ ىي التحميل السؾضؾعي لمسؾاقف مؽ زوايا 

ة. يمييسا بُعج الانفتاح عمى الججيج متعجدة والقجرة عمى التخكيد الحىشي والانغساس الكامل في المحغة الخاىشة لمسيس
(، مسا يؤكج الاستعجاد لمتعامل مع التظؾرات والسشيجيات الحجيثة. بيشسا جاء بُعج التسيد اليقع في 3.32)بستؾسط 

(، رغؼ كؾنو مختفعاً أيزاً، مسا يذيخ إلى أن التحجي الإبجاعي الشذط للأفكار الدائجة 3.02السختبة الأخيخة )بستؾسط 
 جرجة أقل ندبياً مقارنة بسيارات الاستؿبال الؾاعي )التؾجو نحؾ الحاضخ( والتحميل )الؾعي بؾجيات الشغخ(. يسارس ب

، تعكذ ىحه الشتائج امتلاك أعزاء الييئة التعميسية مخدوناً قؾياً مؽ السخونة الحىشية لإدارة الستظمبات بذكل عام
 الأكاديسية السعقجة.

( التي وصمت إلى مدتؾى مسارسة مختفع في البيئة 0203سة حسج والدعؾد )تتفق ىحه الشتيجة مع نتائج درا
( التي أكجت انتذار مسارسات نؾعية لميقغة مختبظة بالعسل البحثي والأكاديسي. كسا 0229التعميسية، ومع دراسة عيج )

-Karadjovaوفا )كؾزوىار -( ودراسة كارادجؾفاLacková, 2023تشدجؼ ىحه الشتيجة مع استشتاجات دراسة لاكؾفا )
Kozhuharova, 2025 المتيؽ تؤكجان أن السسارسة السشتغسة لميقغة الحىشية تداىؼ بذكل فعال في تظؾيخ السخونة )

( التي اكتفت بالإشارة إلى "مدتؾى" مؽ اليقغة 0202وتقميل الإرىاق. بيشسا تختمف ىحه الشتيجة مع دراسة وججي )
 ة. العقمية، مسا يعظي الجراسة الحالية أكبخ في تحجيج درجة السسارسة الدائج

 الدؤال الثاني: ما مدتؾى الزغؾط السهشية لجى أعزاء الهيئة التعميسية في جامعة طخطؾس؟
 ةشي( الإحراءات الؾصفية لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى مقياس الزغؾط السه21ججول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 
 السدتؾى 

2 
كسية الأعباء التجريدية والإدارية السؾكمة إلى تفؾق  أشعخ بأن

 .طاقتي ووقتي الستاح
 متؾسط 57 2.822 0.82 221

0 
أجج صعؾبة في التؾفيق بيؽ متظمبات البحث العمسي والشذخ 

 .وبيؽ واجباتي التجريدية
 متؾسط 54 2.833 0.32 221

3 
 أشعخ بزيق الؾقت باستسخار بدبب السؾاعيج الشيائية

 .الستخاكسة لمتقاريخ أو الشتائج
 متؾسط 59 2.302 0.92 221

2 
غالباً ما تكؾن التؾجييات الإدارية الستعمقة بسيامي غامزة 

 .أو غيخ واضحة السعالؼ
 ضعيف 50 2.882 0.22 221

2 
أواجو تعارضاً بيؽ ما يُظمب مشي كباحث وما ىؾ مظمؾب 

 .مشي كإداري في القدؼ
 متؾسط 55.4 2.390 0.33 221
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0 
أشعخ بأنّ لجي مدؤوليات كثيخة ولكؽ الرلاحيات السسشؾحة 

 .لي غيخ كاؼية لإنجازىا
 ضعيف 52 2.302 0.02 221

3 
تدبب لي كثخة الإجخاءات الخوتيشية والبيخوقخاطية في العسل 

 .إحباطاً وإجياداً نفدياً 
 متؾسط 57.6 2.822 0.88 221

8 
التظؾرات  أشعخ بالقمق مؽ عجم قجرتي عمى مؾاكبة

 .التكشؾلؾجية ومشيجيات التجريذ الحجيثة
 متؾسط 53 2.822 0.02 221

9 
يؤدي تفاعمي الستكخر مع الظلاب ذوي الأعجاد الكبيخة أو 

 .التؾقعات السختفعة إلى إجيادي
 متؾسط 55 2.382 0.32 221

22 
أشعخ بأنّ بيئة العسل الأكاديسي لا تؾفخ لي الجعؼ الكافي 

 .لتخؽيف الزغط
 ضعيف 51 2.322 0.22 221

22 
أن عسمي لا يُقجر بذكل كافٍ أو أن جيجي لا يُكافأ بأشعخ 

 .بسا يتشاسب معو
 متؾسط 58 2.329 0.92 221

20 
أجج صعؾبة في الفرل بيؽ مذكلات العسل الأكاديسي 

 .وحياتي الذخرية بعج انتياء الجوام
 متؾسط 56 2.822 0.82 221

23 
الاندعاج نتيجة الخلافات أو سؾء التفاىؼ مع أشعخ بالتؾتخ أو 

 .الدملاء أو الخؤساء
 ضعيف 49 2.822 0.22 221

22 
لإنجاز جسيع بانتغام غالباً ما أضظخ لمعسل لداعات طؾيمة 
 .الستظمبات السيشية

 متؾسط 57.8 2.322 0.89 221

22 
أشعخ بأنّ متظمبات التخؾية الأكاديسية أو التقييؼ السيشي تذكل 

 .عبئًا ضخساً ومجيجاً عميّ 
 متؾسط 54.6 2.092 0.33 221

 متؾسط 54.6 0.786 2.73 221 الستؾسط الحدابي العام
( أن مدتؾى الزغؾط السيشية الحي يؾاجو أفخاد عيشة البحث جاء متؾسظاً بذكل عام، حيث 20يبيؽ الججول )

%(، وىي تقع ضسؽ مجال السؾافقة 22.0(، وبأىسية ندبية بمغت )0.33بمغ الستؾسط الحدابي العام لمسؿياس )
كاديسي مؾجؾدة لكشيا تحت الديظخة ولا (. ىحا يذيخ إلى أن الزغؾط السختبظة بالجور الأ3.22 – 0.02الستؾسظة )

ترل إلى مدتؾى الإجياد السختفع الحي قج يؤدي إلى الإرىاق الؾعيفي الذجيج. وعشج تحميل البشؾد، يلاحع أن جسيعيا 
تتخاوح بيؽ درجتي "متؾسظة" و "ضعيفة"، حيث كان البشج الأعمى في الستؾسط ىؾ الذعؾر بـ "ضيق الؾقت باستسخار 

( 0.92(، يميو بشؾد تتعمق بـ نقص التقجيخ )0.92يج الشيائية الستخاكسة لمتقاريخ أو الشتائج" بستؾسط )بدبب السؾاع
(. ىحه الشتائج تؾضح أن الزغؾط الستعمقة بالؾقت والأعباء الإجخائية ىي السرجر الأكثخ 0.88والإجخاءات الخوتيشية )

، جاءت أدنى مدتؾيات الزغؾط في بشؾد تتعمق بـ وضؾحاً للإجياد، حتى وإن كان بسدتؾى متؾسط. في السقابل
العلاقات الذخرية )"أشعخ بالتؾتخ أو الاندعاج نتيجة الخلافات أو سؾء التفاىؼ مع الدملاء أو الخؤساء" بستؾسط 

وبجرجة "ضعيفة"( والغسؾض التشغيسي )"غالباً ما تكؾن التؾجييات الإدارية الستعمقة بسيامي غامزة أو غيخ  0.22
وبجرجة "ضعيفة"(. ىحا الانخفاض في جؾانب الزغؾط الستعمقة بالرخاع التشغيسي أو  0.22السعالؼ" بستؾسط  واضحة

الغسؾض يؤكج أن البيئة الجاخمية لمعسل الأكاديسي لا تسثل مرجراً رئيداً للإجياد، بل إن الزغؾط تشبع أساساً مؽ 
 متظمبات العسل الكسية والدمشية والخوتيشية. 

( التي أشارت إلى وجؾد مدتؾى مختفع مؽ ضغؾط السيشة لجى 0202الشتيجة مع دراسة الحديؽ )تختمف ىحه 
( التي أشارت إلى وجؾد "مدتؾى" مؽ 0202أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الأميخة نؾرة، ومع دراسة وججي )
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( التي ركدت عمى 0202)كؾزوىاروفا -الزغؾط السيشية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بذكل عام، ومع دراسة كارادجؾفا
معالجة الإرىاق الؾعيفي وىؾ شكل متقجم مؽ الزغؾط. يُسكؽ تفديخ ىحا الاختلاف في الجراسة الحالية عؽ الجراسات 
الدابقة بأن السدتؾى السختفع لسسارسة اليقغة الحىشية لجى أفخاد عيشة البحث قج نجح في تخؽيف حجة الإجياد، مسا أبقى 

 .نفديا الجرجةبى أقل بكثيخ مقارنة بالعيشات الأخخى التي قج لا تتبشى ىحه السسارسات متؾسط الزغؾط عشج مدتؾ 
 ثانياً: نتائج فخضية البحث:

لا تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجات أفخاد عيشة البحث عمى مقياس اليقغة الحهشية 
 ودرجاتهؼ عمى مقياس الزغؾط السهشية.

 م معامل ارتباط بيخسؾن كسا يبيؽ الججول الآتي:خجلاختبار الفخضية استُ 
( معامل ارتباط بيخسؾن لمعلاقة بيؽ درجات أفخاد عيشة البحث عمى مقياس اليقغة الحهشية ودرجاتهؼ عمى مقياس الزغؾط 21الججول )

 السهشية
Correlations 

 الزغؾط السيشية اليقغة الحىشية 

 اليقغة الحىشية
Pearson Correlation 1 -.811** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 221 221 

 الزغؾط السيشية
Pearson Correlation -.811** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 221 221 

( وجؾد علاقة ارتباطية عكدية قؾية وذات 23أعيخت نتائج تحميل معامل ارتباط بيخسؾن السبيشة في الججول )
الحىشية ومدتؾى الزغؾط السيشية لجييؼ، حيث بمغت مسارسة أعزاء الييئة التعميسية اليقغة  دلالة إحرائية بيؽ درجة 

𝑅ؾيسة معامل الارتباط ) لأنّ ؾيسة احتسال الجلالة أقل  ؛(2.22( وىي دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )0.811− 
000.  ( 2.22مؽ مدتؾى الجلالة ) مسارسة  وتجل ؾيسة معامل الارتباط إلى أنو كمسا زادت درجة 0.01   

اليقغة الحىشية )التسيد اليقع، الانفتاح عمى الججيج، التؾجو نحؾ الحاضخ، الؾعي بؾجيات  أبعاد  أعزاء الييئة التعميسية 
  𝑅ب معامل التحجيج دالشغخ السختمفة(، انخفض مدتؾى الزغؾط السيشية التي يؾاجيؾنيا. ولتأكيج حجؼ ىحا التأثيخ، حُ 

%( يسكؽ تفديخه 02.33(، وىحا يعشي أنّ أكثخ مؽ ثمثي التبايؽ في الزغؾط السيشية )2.0233حيث بمغت ؾيستو )
خفض الفخضية الرفخية التي تشفي وجؾد نوالتحكؼ ؼيو مؽ خلال مدتؾى اليقغة الحىشية لجى أفخاد العيشة، وبالتالي 

أي تؾجج علاقة ارتباطية قؾية وعكدية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجات أفخاد عيشة  ؛العلاقة، ونقبل الفخضية البجيمة
 البحث عمى مؿياس اليقغة الحىشية ودرجاتيؼ عمى مؿياس الزغؾط السيشية.

( التي أكجت وجؾد علاقة ارتباطية سالبة دالة إحرائياً بيؽ اليقغة 0202تتفق ىحه الشتيجة مع دراسة وججي )
( التي خمرت إلى أن السسارسة السدتسخة لميقغة 0203العقمية والزغؾط السيشية. كسا تجعؼ ىحه الشتيجة دراسة لاكؾفا )

 ل مؽ تأثيخ الزغؾط. يظؾر السخونة ويقم الحىشية تعسل كـ عامل وقائي رئيذ
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 الاستشتاجات والتؾصيات:
 الاستشتاجات: -أ

ليقغة الحىشية كانت مختفعة بذكل عام، حيث بمغت ا أعيخت الشتائج أن درجة مسارسة أفخاد عيشة البحث -2
%(، مسا يجل عمى امتلاك أفخاد العيشة مخدوناً قؾياً مؽ السخونة والسيارات الإدراكية الستقجمة 32.3أىسيتيا الشدبية )

حؾ ( والتؾجو ن3.82لإدارة الستظمبات الأكاديسية السعقجة. وترجر بُعجا الؾعي بؾجيات الشغخ السختمفة )بستؾسط 
( الأبعاد الأخخى، ما يذيخ إلى أن السسارسات الأكثخ رسؾخاً لجى الأكاديسييؽ ىي التحميل 3.39الحاضخ )بستؾسط 

أن بُعج التسيد ومع السؾضؾعي لمسؾاقف مؽ زوايا متعجدة والتخكيد الحىشي والانغساس الكامل في المحغة الخاىشة لمسيسة. 
(، إلا أن الشتيجة الإجسالية السختفعة تؤكج أن العيشة تعتسج عمى ميارات 3.02اليقع جاء في السختبة الأخيخة )بستؾسط 

 الاستؿبال الؾاعي والتحميل السعخفي لسؾاجية الأعباء الأكاديسية.
(، مسا 0.33أعيخت الشتائج أن مدتؾى الزغؾط السيشية لجى أفخاد عيشة البحث جاء متؾسظاً )بستؾسط  -0

تحت الديظخة ولا ترل إلى الإرىاق الذجيج، وتؾضح ىحه الشتائج أن الزغؾط تشبع  يذيخ إلى أن الأعباء الأكاديسية
(. في السقابل، 0.92أساساً مؽ متظمبات العسل الكسية والدمشية، وعمى رأسيا ضيق الؾقت بدبب السؾاعيج الشيائية )

 سي.جاءت أدنى مدتؾيات الزغؾط في الجؾانب الستعمقة بالعلاقات الذخرية والغسؾض التشغي
أعيخت نتائج تحميل الارتباط وجؾد علاقة عكدية قؾية وذات دلالة إحرائية بيؽ مسارسة اليقغة الحىشية  -3

الحىشية تداىؼ بقؾة في مسارسة أعزاء الييئة التعميسية اليقغة  والزغؾط السيشية، وتجل ىحه الشتيجة عمى أن زيادة 
% مؽ التبايؽ في 02.33يُفدخ مدتؾى اليقغة الحىشية انخفاض مدتؾى الزغؾط السيشية التي يؾاجيؾنيا، حيث 

 الزغؾط السيشية.
 التؾصيات: -ب
يُقتخح تظؾيخ بخامج إلكتخونية تجريبية إلدامية لأعزاء الييئة التعميسية الججد، بيجف دمج مسارسات اليقغة  -2

العسل الستقجمة عمى تظؾيخ بُعج  اتفي روتيشيؼ اليؾمي لمحفاظ عمى مدتؾيات ضغط مشخفزة، كسا يجب تخكيد ورش
التسيد اليقع )الحي جاء في السختبة الأخيخة( لتذجيع الإبجاع الفكخي وتحجي الافتخاضات السشيجية، وذلػ لتعديد 

 الإنتاجية البحثية إلى جانب الؾعي الحاتي.
الؾقت والأعباء لتخؽيف الزغؾط التي لا تدال قائسة بسدتؾاىا الستؾسط )الشاتجة بذكل أساسي عؽ ضيق  -0

الخوتيشية(، يُؾصى بإعادة ىشجسة الإجخاءات الإدارية نحؾ الأتستة الكاممة، خاصة تمػ الستعمقة بالتقاريخ وطمبات الجعؼ، 
لتقميل الؾقت السيجر في السيام غيخ الأكاديسية. بالإضافة إلى ذلػ، يجب تظبيق نغام مخن لتحجيج الأولؾيات وتؾزيع 

وبالتالي معالجة الذعؾر  ،قدام، لزسان عجم تخاكؼ السؾاعيج الشيائية في فتخات زمشية متقاربةالأعباء عمى مدتؾى الأ
 بزيق الؾقت.

يُقتخح إجخاء دراسة تجخيبية لتقييؼ أثخ بخامج محجدة لميقغة الحىشية عمى مجسؾعة تجخيبية ومقارنتيا  -0
سا يُؾصى بإجخاء دراسة تحميمية لجور بزابظة، وذلػ لتحجيج الحج الأدنى الفعّال مؽ السسارسة السظمؾبة، ك

متغيخات وسيظة، مثل السخونة الشفدية أو الكفاءة الحاتية، لتفديخ القؾة الاستثشائية للارتباط العكدي الحي 
 تؾصمت إليو ىحه الجراسة.
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