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التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، ىجف البحث إلى تعخّف درجة مسارسة الكيادة الخشيقة بأبعادىا )

( لجى مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، السؾضؾعية، الثقة
الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة في درجة مسارسة الكيادة الخشيقة تبعاً لستغيخات بالإضافة إلى تعخف دلالة 

 )الجشذ، السؤىل العمسي، عجد سشؾات الخبخة(.
الاستبانة أداة البحث وُزِّعت ، معمساً ومعمسة( 328وبمغ حجؼ عيشة البحث )اعتسج البحث السشيج الؾصفي، 

 استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحرائي.( 318)مشيا  تعخجِّ عمييؼ، استُ 
بدبب تبايؽ  ؛أعيخت نتائج البحث أنّ درجة مسارسة الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس جاءت بسدتؾى متؾسط

حدب درجة السسارسة كالآتي: ترجر بعج اليجوء التختيب، يميو التؾاضع، بوجاء تختيب الأبعاد تشازلياً حاد بيؽ الأبعاد، 
الحكسة في الترخف، فالربخ، وجسيعيا بجرجة مختفعة. أما في ذيل التختيب فقج جاء بعجا الثقة والسؾضؾعية بجرجة ثؼّ 

. ولؼ تغيخ الشتائج فخوقاً ذات دلالة إحرائية في السسارسة تُعدى لستغيخ الجشذ، مؤكجةً أنّ التقييؼ يعتسج عمى ضعيفة
ت فخوق ذات دلالة إحرائية لرالح فئتي السؤىل العمسي الأعمى والخبخة السيارات الإدارية السؾحجة. في السقابل، وُجج

 الأطؾل، مسا يجل عمى أنّ وعي السعمؼ وخبختو يمعبان دوراً مباشخاً في إدراك جؾدة السسارسات الكيادية الخشيقة وتقييسيا.
 

 لأساسي، السعمؼ.درجة السسارسة، الكيادة الخشيقة، مجيخ السجرسة، مجارس التعميؼ ا كممات مفتاحية:
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□ ABSTRACT□ 

(Received 19/11 /2025. 23 /12/2025) 

The research aimed to identify the degree of agile leadership practices by Primary 

Education School Principals (Cycle 1) in Latakia City from the teachers' perspective, 

across its dimensions: (Humility, Composure, Wisdom in Action, Patience, Objectivity, 

and Trust). Furthermore, it aimed to determine the statistical significance of differences 

among the mean scores of the sample members in the degree of agile leadership practice 

according to the variables of (Gender, Educational Qualification, and Years of 

Experience). 

The research adopted the descriptive method. The size of the research sample was 

(328) male and female teachers, to whom the questionnaire (the research instrument) was 

distributed, and (318) complete and valid questionnaires were retrieved for statistical 

analysis. 

The results showed that the degree of agile leadership practice among school 

principals was at a medium level due to a sharp disparity among the dimensions. The 

dimensions were ranked in descending order according to the degree of practice as follows: 

Composure led the ranking, followed by Humility, then Wisdom in Action, and Patience 

all at a high degree. At the bottom of the ranking were the dimensions of Trust and 

Objectivity, both at a weak degree. The results did not show statistically significant 

differences in practice attributable to the Gender variable, confirming that the evaluation 

relies on unified administrative skills. In contrast, statistically significant differences were 

found in favor of the categories with the Higher Educational Qualification and the Longer 

Experience, indicating that teachers' awareness and experience play a direct role in 

perceiving and evaluating the quality of agile leadership practices. 
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 المقدمة:
يُعجّ مؾضؾع الكيادة الخشيقة مؽ السؾاضيع الإدارية الحجيثة التي تحغى باىتسام متدايج مؽ قبل الباحثيؽ وعمساء 

ية؛ فيي لؼ تعج ستخاتيجوقجرتيا عمى تحقيق أىجافيا الإوفعاليتيا، نغخاً لجورىا الحاسؼ في تحجيج كفاءة السشغسات  ،الإدارة
أضحت عشرخاً أساسياً لمشجاح والاستسخار في بيئة الأعسال السعقجة، خاصةً مع تدايج حاجة مجخد أسمؾب إداري بل 

، ص 2224السشغسات في الؾقت الحاضخ إلى قيادات متسيدة قادرة عمى مؾاجية الأزمات والتظؾرات السفاجئة )العشدي، 
1224.) 

السيارات والقجرات الفخيجة التي يتستع بيا القائج  كسا تُعج الكيادة الخشيقة انعكاساً لمدسات الفخدية، فيي تتجمى في
الستسيد، وتجعل مؽ تدييل عسل السؾعفيؽ وتظبيق مياميؼ أولؾية قرؾى، مسا يجفعيؼ بالزخورة إلى الاقتجاء بو، ىحا 

لعامميؽ، الشسط الكيادي يختكد عمى بشاء بيئة عسل مذجعة وداعسة مؽ خلبل إرساء دعائؼ الاحتخام الستبادل بيؽ القائج وا
 اً إيجابي والدعي الجؤوب نحؾ تييئة الغخوف السشاسبة لمعسل، والابتعاد عؽ نذخ روح الدمبية، وىحا ما يزسؽ تفاعلبً 

 (.551، ص 2223داخل السؤسدة )حخاحذة،  اً ومثسخ 
وفي سياق التعميؼ، شيجت السجارس تحؾلات جحرية فخضتيا تحجيات العرخ، وأصبحت السؤسدة التعميسية 

 مبالتحمي بسخونة استثشائية وقجرة عالية عمى التكيف لسؾاجية الستغيخات الستدارعة، سؾاء كانت تكشؾلؾجية أ مظالبة
مجتسعية. في ىحا الإطار، لؼ يعج الشسؾذج التقميجي لمكيادة كافياً لتحقيق التسيد، بل بخزت الحاجة الساسة إلى الكيادة 

بتكار والتفاعل الدخيع مع السدتججات التخبؾية. وتُعج الكيادة الخشيقة في الخشيقة، كؾنيا تؾفخ الإطار اللبزم لتذجيع الا
جؾىخىا فمدفة إدارية تخكد عمى بشاء ثقافة تشغيسية قؾاميا أبعاد محؾرية، مثل التؾاضع في التعمؼ، واليجوء في اتخاذ 

لحكؼ، والثقة في قجرات الفخيق، القخار، والحكسة في إدارة التحجيات، والربخ عمى تحقيق الأىجاف، والسؾضؾعية في ا
الحي يسكّؽ مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي الحيؽ يزظمعؾن بسيسة الإشخاف عمى  الأساسىحه الأبعاد مجتسعةً تذكل 

خلبل )الحمقة الأولى( التي تُعج حجخ الأساس في بشاء شخرية الستعمؼ وتأسيدو السعخفي مؽ  مخحمة التعميؼ الأساسي
 بيئات تعمؼ ديشاميكية ومشتجة. تحؾيل مجارسيؼ إلى 

وليحا، يدعى ىحا البحث إلى استكذاف مجى مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية ىحه 
 الأبعاد السحؾرية، وذلػ مؽ وجية نغخ السعمسيؽ الحيؽ يسثمؾن أساس العسمية التعميسية.

 مذكمة البحث:
وتسخ  ،التعميسية في مجيشة اللبذقية، التي تتدؼ بتدايج الزغؾط والتحجياتتشبع مذكمة البحث مؽ واقع البيئة 

بعرخ التغيخ والتظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة، ىحا الؾاقع يفخض ضخورة تبشي نسؾذج قيادي يتجاوز الشسط التقميجي 
التي حغيت باىتسام كبيخ مؽ  جدجه الكيادة الخشيقة التي تُعج مؽ السؾاضيع الحجيثةليؾاكب متظمبات العرخ؛ وىؾ ما تُ 

(. ويؤكج 2221؛ الغامجي، 2221الباحثيؽ لسا ليا مؽ دور ميؼ في تحقيق رشاقة السشغسة وفعاليتيا )الأسؾد واليسص، 
الباحثؾن أن ىحه الكيادة ضخورية للبرتقاء بالعسمية التعميسية نحؾ أوسع أبؾاب الإبجاع والتظؾيخ، لأنيا تسكؽ القائج مؽ 

مية في الانفعالات، واتخاذ إجخاءات فعّالة في الغخوف السعقجة، وتعدز لجيو القجرة عمى التظؾيخ والابتكار التحكؼ بفاع
 الدميحات؛ 2224وسخعة البجيية والتعمؼ السدتسخ، وبشاء خمفية شاممة تداعج في صشاعة القخارات )الدعجية وآخخون، 

 (.Ozdemir, 2023؛ 2221والذقخان، 
التعميؼ الأساسي التحمي بـ  مجارس ي ة لأبعاد الكيادة الخشيقة، التي تتظمب مؽ مجيخ رغؼ الأىسية الشغخيو 

ن السسارسة الفعمية ليحه الأبعاد بحاجة إلى فإ ؛)التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، والثقة(
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( معمساً ومعمسة مؽ 22دراسة استظلبعية شسمت مقابلبت مع )أُجخيت  ،بشاءً عمى ذلػ ؛التحقق مشيا في الؾاقع العسمي
مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( في مجيشة اللبذقية، وقج كذفت ىحه الجراسة عؽ تبايؽ واضح في السسارسات؛ 

اط ضعف أثشاء الأزمات، إلا أن ىشاك نقفي %( مؽ السعمسيؽ أشاروا إلى مدتؾى مقبؾل مؽ ىجوء السجيخ 75أنّ )فسع 
%( مؽ السعمسيؽ وجؾد قرؾر في بعج "السؾضؾعية"، مذيخيؽ إلى أنّ العلبقات 65جؾىخية عيخت، حيث أكج )

%( مؽ السعمسيؽ بأنّ السجيخ 62الذخرية قج تؤثخ عمى التقييؼ وتؾزيع السيام، مسا ييجد العجالة التشغيسية. كسا أفاد )
يث يسيل إلى السخكدية الذجيجة في اتخاذ القخارات، مسا يعيق سخعة في بعج "الثقة وتفؾيض الرلبحيات"، ح اً يعاني ضعف

العسل وحخية السعمؼ في الابتكار. ىحه الشتائج السيجانية تبخز فجؾة واضحة بيؽ السظمؾب نغخياً والسظبق فعمياً، وتؤكج 
 الحاجة السمحة لجراسة عمسية شاممة تكيذ درجة السسارسة بجقة. 

 تتجدج مذكمة البحث في التداؤل الخئيذ الآتي:  وبشاءً عمى ىحه السعظيات،
ما درجة مسارسة الكيادة الخشيقة بأبعادىا )التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة( 

 لجى مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟
 أهمية البحث:

ىسية الشغخية لمبحث مؽ أىسية الكيادة الخشيقة وضخورة مسارستيا مؽ قبل مجيخي تشبع الأ الأهمية النظرية:
لتحؾيل السجرسة إلى بيئة ديشاميكية وقادرة عمى التكيف الدخيع مع الستغيخات التعميسية  ؛مجارس التعميؼ الأساسي

والتكشؾلؾجية، فيي تسكّؽ السجيخ مؽ إدارة الأزمات بفعالية وىجوء، وتعدز الثقة وتفؾيض الرلبحيات لمسعمسيؽ، مسا 
 فاءة والجؾدة في الأداء.يحفد الابتكار ويزسؽ الاستجابة الدخيعة لمتحجيات التعميسية لتحقيق الك

يقجم نتائج لستخحي القخار في مجيخية التخبية قج كؾنو مؽ تشبع الأىسية التظبيكية لمبحث  الأهمية التطبيكية:
ويكذف عؽ الأبعاد التي تحتاج إلى تحديؽ لجى مجيخي  ،بسجيشة اللبذقية، حيث تُحجد درجة مسارسة الكيادة الخشيقة بجقة

، مسا يُسكّؽ السجيخيؽ مؽ الؾقؾف عمى نقاط قؾتيؼ وضعفيؼ وترحيح مدارىؼ الكيادي نحؾ مجارس التعميؼ الأساسي
 السديج مؽ الخشاقة.
 أهداف البحث:

 هدف البحث إلى تعرّف:
( التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقةدرجة مسارسة الكيادة الخشيقة بأبعادىا ) -1

 الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ. لجى مجيخي مجارس الحمقة
مجى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة في درجة مسارسة الكيادة الخشيقة  -2

 تبعاً لستغيخات )الجشذ، السؤىل العمسي، عجد سشؾات الخبخة(.
 أسئمة البحث:

الخشيقة بأبعادىا )التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة(  ما درجة مسارسة الكيادة
 ( في مجيشة اللبذقية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟1لجى مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )ح

 فرضيات البحث:
لا يؾجج فخق ذو دلالة إحرائية بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة عمى استبانة درجة مسارسة مجيخي  -1

 الخشيقة تبعاً لستغيخ الجشذ. لكيادة  ا( 1مجارس التعميؼ الأساسي )ح
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مسارسة مجيخي لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة عمى استبانة درجة  -2
 الخشيقة تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي. ( الكيادة  1التعميؼ الأساسي )ح مجارس

مسارسة مجيخي لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة عمى استبانة درجة  -3
 الخشيقة تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة. ( الكيادة  1مجارس التعميؼ الأساسي )ح

 منهج البحث:
خجم "السشيج الؾصفي التحميمي"؛ الحي ييتؼ بجسع السعمؾمات ضؾء طبيعة البحث الحالي وأىجافو؛ استُ في 

قة ووضؾحوصفيا وترؾيخىا عمى شكل كسي و والبيانات عؽ عاىخة أو مذكمة محجدة،  ، ثؼّ ترشيفيا وتحميميا بجِّ
جل تفديخ الغاىخة السجروسة وربظيا وإخزاعيا لمجراسة الجقيقة والخخوج بشتائج ججيجة يسكؽ الاستفادة مشيا لأ

 (.372، ص2227بالسعمؾمات الدابقة )ممحؼ، 
 مجتمع البحث وعينته:

يذسل مجتسع البحث جسيع معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية، والبالغ عجدىؼ 
حدب الإحراءات الخسسية لسجيخية التخبية في مجيشة اللبذقية، ب ،( مجرسة23( معمساً ومعمسة، مؾزعيؽ عمى )2225)

 (:124، ص2222خجم قانؾن العيشة الإحرائي الآتي )العمي، ولتحجيج حجؼ عيشة البحث استُ 

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
2225. (1.96) . 0.5(1 − 0.5)

2225. (0.05) + (1.96) . 0.5(1 − 0.5)
 

𝑛 ≥
2136.89

6.5229
≈ 328 

، مجرّساً ومجرسة( 328بشاءً عمى ما سبق، بمغ حجؼ العيشة اللبزم سحبو باستخجام العيشة العذؾائية البديظة )
 ( استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحرائي.318)مشيا  تخجعالاستبانة أداة البحث عمييؼ، استُ وُزِّعت حيث 

 وتعريفاته الإجرائية:مرطمحات البحث 
نيا: تمػ الدمؾكيات التي مؽ شأنيا أن تجعل العسل يديخ برؾرة أتُعخّف الكيادة الخشيقة ب الكيادة الرشيقة:

بجون روتيؽ زائج أو تعقيج في العسل، وىي أيزاً تمػ الدمؾكيات التي تعسل عمى مداعجة الأفخاد واحتخاميؼ  ،متدمدمة
يد عمى مجخيات العسل وامتلبك الخؤية السدتقبمية والأىجاف والالتدام السدتسخ )الغامجي، واعتساد الجعؼ للؤفخاد والتخك

  (. 249، ص2221
الجرجة التي حرل عمييا أفخاد عيشة البحث عمى استبانة درجة مسارسة الكيادة الخشيقة مؽ  وتُعرّف إجرائياً بأنها:

 ( السدتخجمة في ىحا البحث.1قبل مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )ح
ىؾ العشرخ الأساسي في أي تججيج تخبؾي لأنو أكبخ مجخلبت العسمية التخبؾية وأخظخىا بعج التلبميح،  المعمم:

ؼ في الشغؼ التعميسي تحجد أىسيتو، مؽ حيث أنو مذارك رئيذ في تحجيج نؾعية التعميؼ واتجاىاتو وبالتالي ومكانة السعم
 (. 53، ص2223نؾعية مدتقبل الأجيال )بذارة، 
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الذخص الحي يذغل وعيفة تعميسية في إحجى مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي  ويعرف إجرائياً بأنه:
بسجيشة اللبذقية، ولجيو الاستعجاد لمسذاركة في البحث وتقجيؼ وجية نغخه حؾل مسارسة الكيادة الخشيقة لجى مجيخي 

 السجارس مؽ خلبل الإجابة عمى استبانة البحث.
ىي السخحمة التعميسية التي يُعجّ فييا التعميؼ إلداميا ، والتي تذسل الرفؾف  سي:الحمقة الأولى من التعميم الأسا

 مؽ الأول الأساسي وحتى الدادس الأساسي. 
)التؾاضع،  :الكيادة الخشيقة الدتة ( أبعاد  1ىي مدتؾى تظبيق مجيخ مجرسة التعميؼ الأساسي )حدرجة الممارسة: 

 اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة( في سياق عسمو الإداري اليؾمي.
 أدوات البحث:

ية، حيث تزسشت الاستبانة ستخاتيجأداة البحث، والتي تسثمت باستبانة درجة مسارسة الخشاقة الإست الباحثة صس  
الربخ، السؾضؾعية، الثقة(. كسا تزسشت الاستبانة مقجمة ستة أبعاد ىي )التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، 

بيشت اليجف مؽ البحث. ولمتحقق مؽ صجق السحكسيؽ لسحتؾى بشؾد الاستبانة، قامت الباحثة بعخضيا عمى مجسؾعة 
أو  مؽ السحكسيؽ مؽ الدادة أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية، وذلػ ليبجوا ملبحغاتيؼ عمييا، مؽ حيث التعجيل

الححف أو الإضافة، ومجى انتساء كل بشج مشيا إلى البعج أو السحؾر الحي وضع فيو، واقتخاح ما يديؼ في إعيار 
الاستبانة بالرؾرة القابمة لمتظبيق، حيث قامت الباحثة بإجخاء التعجيل اللبزم في ضؾء ملبحغات السحكسيؽ، حتى 

 ؼ التعجيلبت التي طخأت عمى بشؾد الاستبانة:ي أىأتخخجت الاستبانة في صؾرتيا الشيائية، وفيسا ي
 يةستراتيج( التعديلات التي طرأت عمى بنهد استبانة درجة ممارسة الرشاقة الإ3جدول )

 رقم البند البند قبل التعديل البند بعد التعديل
يتعامل السجيخ مع جسيع السعمسيؽ بغض الشغخ عؽ 

 .مشاصبيؼ أو أقجميتيؼ، بتداوٍ واحتخام
يتعامل السجيخ مع جسيع السعمسيؽ بتداوٍ بل يتأثخ لا 

 تعاممو بـ مشرب السعمؼ أو أقجميتو.
5 

يحافع السجيخ عمى رباطة جأشو ويتجشب الانفعال الذجيج 
 .في السؾاقف الزاغظة أو الظارئة

يفقج السجيخ رباطة جأشو ويشفعل بذجة عشج مؾاجية 
 السؾاقف الزاغظة أو الظارئة.

7 

بأسمؾب ثابت وغيخ متقمب في التعامل مسا يتستع السجيخ 
 .يذعخ السعمسيؽ بالاطسئشان

يتستع السجيخ بأسمؾب متقمب وغيخ ثابت في التعامل 
 مسا يُخبػ السعمسيؽ ويُقمقيؼ.

9 

يستمػ السجيخ بريخة تسكشو مؽ تؾقع السذكلبت السحتسمة 
 .واتخاذ خظؾات استباقية لتجشبيا

قع السذكلبت لا يستمػ السجيخ بريخة كافية لتؾ 
 السحتسمة، وغالباً ما يتخح خظؾات متأخخة.

16 

يظبق السجيخ القؾاعج والمؾائح بسخونة مع مخاعاة الغخوف 
 .الخاصة لكل حالة

يظبق السجيخ القؾاعج والمؾائح بجسؾد ولا يخاعي 
 الغخوف الخاصة لكل حالة.

18 

يتقبل السجيخ أن عسمية التغييخ والتظؾيخ في السجرسة 
 .إلى وقت وجيج متؾاصميؽتحتاج 

يدتعجل السجيخ نتائج عسمية التغييخ والتظؾيخ ويغيخ 
 عجم تقبمو لحاجتيا إلى وقت وجيج متؾاصميؽ.

23 

يقؾم السجيخ بتقييؼ أداء السعمسيؽ بشاءً عمى معاييخ واضحة 
 .وعادلة بجلًا مؽ العلبقات الذخرية

علبقاتو يقؾم السجيخ بتقييؼ أداء السعمسيؽ بشاءً عمى 
 الذخرية وليذ بشاءً عمى معاييخ واضحة وعادلة.

25 

يتجشب السجيخ السحاباة أو التحيد لأي مجسؾعة أو فخد 
 .داخل الييئة التعميسية

يسيل السجيخ إلى السحاباة أو التحيد لبعض 
 السجسؾعات أو الأفخاد داخل الييئة التعميسية.

32 

السعمسيؽ السعمؾمات يحخص السجيخ عمى الذفافية ويذارك 
 .الزخورية لاتخاذ قخارات سميسة

لا يحخص السجيخ عمى الذفافية ولا يذارك السعمسيؽ 
 السعمؾمات الزخورية لاتخاذ قخارات سميسة.

35 



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2222( 71( العدد )9الآداب والعلوم الإنسانية المجلد ) مجلة جامعة طرطوس 

 

933 

 

بشاءً عمى التعجيلبت الدابقة تزسشت استبانة درجة مسارسة الكيادة الخشيقة برؾرتيا الشيائية ستة أبعاد ىي: 
( بشجاً، لكل بعج 36)التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة(، وىحه الأبعاد مؾزعة عمى )

ساسي )بجرجة كبيخة ججاً، بجرجة كبيخة، بجرجة متؾسظة، ( بشؾد، ويعتسج أسمؾب الترحيح وفق مكياس ليكخت الخ6)
بجرجة ضعيفة، بجرجة ضعيفة ججاً(. ولمتحقق مؽ صجق الاتداق الجاخمي، قامت الباحثة بإيجاد معامل الارتباط 

ستبانة بيخسؾن بيؽ درجة كل بشج مؽ البشؾد السكؾنة لكل بعج، والجرجة الكمية لمبعج؛ والجرجة الكمية لكل بعج مؽ أبعاد الا
( معمساً ومعمسة مؽ غيخ عيشة 22والجرجة الكمية للبستبانة، وذلػ بعج تظبيق الأداة عمى عيشة استظلبعية مكؾنة مؽ )

 البحث الأساسية، وكانت الشتائج وفق الآتي: 
 ( معامل الاتداق الداخمي بين درجة كل بند والدرجة الكمية لمبعد الذي ينتمي إليه2جدول )

رقؼ 
 البشج

 معامل
 بيخسؾن 

احتسال 
 الجلالة

رقؼ 
 البشج

معامل 
 بيخسؾن 

احتسال 
 الجلالة

معامل  رقؼ البشج
 بيخسؾن 

احتسال 
 الجلالة

1 .825** .000 13 .667* .000 25 .841** .000 
2 .748* .000 14 .842** .000 26 .765* .000 
3 .836** .000 15 .819** .000 27 .836** .000 
4 .811** .000 16 .766* .000 28 .717* .000 
5 .792** .000 17 .837** .000 29 .863** .000 
6 .833** .000 18 .751* .000 32 .757* .000 
7 .927** .000 19 .737* .000 31 .843** .000 
8 .645* .000 22 .799** .000 32 .662* .000 
9 .846** .000 21 .901** .000 33 .729* .000 

12 .736* .000 22 .807** .000 34 .705* .000 
11 .873** .000 23 .695* .000 35 .865** .000 
12 .908** .000 24 .801** .000 36 .759* .000 

(                                               ** الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة 2.25* الارتباط دال عشج مدتؾى دلالة )
(2.21) 

( أنّ تخابط البشؾد الجالة عمى كل بعج مؽ أبعاد استبانة درجة مسارسة الكيادة الخشيقة بالجرجة 2يبيؽ الججول )
(، وىي قيؼ )مؽ جيجة إلى مختفعة(، وتجل عمى اتداق داخمي )صجق 2.927( و)2.645الكمية لمبعج تخاوحت بيؽ )

 شيقة بالجرجة الكمية لمبعج.  الارتباطات الجاخمية( لبشؾد كل بعج مؽ أبعاد الكيادة الخ 
 ( معامل ارتباط بيرسهن لمعلاقة بين درجة كل بعد من أبعاد استبانة الكيادة الرشيقة والدرجة الكمية1جدول )

 احتسال الجلالة معامل ارتباط بيخسؾن  البعج
 000. 2**809. التؾاضع
 000. 2**823. اليجوء

 000. 2**787. الحكسة في الترخف
 000. 2**849. الربخ

 000. 2**844. السؾضؾعية
 000. 2**832. الثقة
( أنّ معامل ارتباط درجة كل بعج مؽ أبعاد الكيادة الخشيقة مع الجرجة الكمية للبستبانة قؾي ودال 3يبيؽ الججول )

 (، ويجل عمى اتداق كل بعج مؽ أبعاد الكيادة الخشيقة مع الجرجة الكمية للبستبانة. 2.21إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
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ب معامل ثبات الاستبانة باستخجام معادلة ألفا دِّ وفاعمية بشؾدىا، حُ بيجف التؾصل إلى دلالات ثبات الاستبانة 
عمى عيشة الجراسة الاستظلبعية مؽ خارج عيشة الجراسة الأساسية، والبالغ طُبِّّق (، حيث Cronpach Alphaكخونباخ )

 ( معمساً ومعمسة، وكانت الشتائج وفق الججول الآتي:22عجدىا )
 )معامل ألفا كرونباخ( لأبعاد الاستبانة والثبات الكمي( معامل الثبات بطريقة 4جدول )

 Cronpach Alpha عجد البشؾد أبعاد الاستبانة
 2.813 6 التؾاضع
 2.744 6 اليجوء

 2.786 6 الحكسة في الترخف
 2.828 6 الربخ

 2.824 6 السؾضؾعية
 2.833 6 الثقة

 2.857 36 الثبات الكمي
، مسا يجل عمى أنّ 2.62معامل الثبات الكمي للبستبانة ولأبعادىا الفخعية أكبخ مؽ ( أنّ قيؼ 4يبيؽ الججول رقؼ )

 الاستبانة تتدؼ بجرجة عالية مؽ الاتداق الجاخمي، أي أنو ذو ثبات جيج ومقبؾل لأغخاض البحث.
الخزمة الإحرائية  بخنامج تفخيغيا عمى الحاسب الآلي باستخجامجخى بعج الانتياء مؽ عسمية تؾزيع الاستبانات 

القؾانيؽ الإحرائية الآتية: الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري، والأىسية  تخجم، استُ SPSS.25لمعمؾم الاجتساعية 
 . ANOVAتحميل التبايؽ الأحادي و  ،اختبار )ت( ستيؾدنت لعيشتيؽ مدتقمتيؽو الشدبية، 

 أما معيار الحكؼ عمى متؾسط الاستجابات:
 درجة الاستجابة الجنيا( /عجد فئات الاستجابة –جة الاستجابة العميا طؾل الفئة = )در 

 2.8=  5( /1 – 5طؾل الفئة = )
 تحجيج السجالات الآتية:و اعتساد التبؾيب السغمق، جخى وبشاءً عميو 

 ( التبهيب المغمق لمجالات سمم ليكرت )المعيار المعتمد(5جدول )
 الأىسية الشدبية درجة السسارسة السجال

 (%36-22) ضعيفة ججاً  1.8 – 1
 (%52-36.2) ضعيفة 2.62 – 1.81
 (%68-52.2) متؾسظة 3.42 – 2.61
 (%84-68.2) مختفعة 4.22 – 3.41

 (%122-84.2) مختفعة ججاً  5 - 4.21

 حدود البحث:
 الكيادة الخشيقة بأبعادىا )التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة(. الحدود العممية:

 عيشة عذؾائية بديظة مؽ معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية. الحدود البذرية:
 .2225-2224البحث في الفرل الثاني مؽ العام الجراسي طُبِّّق  الحدود الزمانية:
 البحث في مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة اللبذقية.طُبِّّق  الحدود المكانية:
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 الدراسات الدابقة:
 الدراسات العربية: -أ

 (، الأردن.2023والذقران ) الدميحاتدراسة  -3
وعلاقتها بالتميز عنهان الدراسة: مدتهى تطبيق الكيادة الرشيقة لدى مديري المدارس في العاصمة عمان 

 المدرسي من وجهة نظر المعممين
وعلبقتيا  ،لى مدتؾى تظبيق الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس في العاصسة عسّانإمتعخف لىجفت الجراسة 

تظؾيخ أداة لجسع وجخى بالتسيد السجرسي مؽ وجية نغخ السعمسيؽ. اعتسجت الجراسة السشيج الؾصفي الارتباطي، 
ووُزعت الأداة عمى عيشة بمغت ؛والثاني يتعمق بالتسيد السجرسي ،مؽ جدأيؽ: الأول يتعمق بالكيادة الخشيقة البيانات تكؾنت

( معمؼ ومعمسة بالظخيقة العذؾائية البديظة. أعيخت الشتائج أنّ تظبيق الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس جاء 422)
خ السعمسيؽ بذكل عام جاء بسدتؾى متؾسط أيزاً. كسا بسدتؾى متؾسط، وأن مدتؾى التسيد السجرسي مؽ وجية نغ

أشارت الشتائج إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية حؾل مدتؾى تظبيق الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخات: الجشذ 
سشؾات  12)لرالح الإناث(، والسخحمة التعميسية )لرالح السخحمة الأساسية(، والخبخة التجريدية )لرالح فئة الخبخة 

كثخ(. كسا كذفت الشتائج عؽ وجؾد علبقة ارتباطية إيجابية بيؽ مدتؾى تظبيق الكيادة الخشيقة ومدتؾى التسيد فأ
 السجرسي.
 (، فمدطين.2023دراسة الأسهد والهمص ) -2

عنهان الدراسة: مدتهى الكيادة الرشيقة لدى مديري المدارس الثانهية في محافظات غزة من وجهة نظر 
 المعممين.

لى مدتؾى الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس الثانؾية في محافغات غدة مؽ وجية إمتعخف لجراسة ىجفت ال
( مؽ معمسي 422اختيار عيشة الجراسة مؽ )وجخى نغخ السعمسيؽ، وقج اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي بسجالو التحميمي، 
لييا الجراسة أن مدتؾى الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس الثانؾية في محافغات غدة. ومؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إ

بجرجة كبيخة، كحلػ لا تؾجج فخوق في مدتؾى الكيادة جاء السجارس الثانؾية في محافغات غدة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ 
سا الخشيقة لجى مجيخي السجارس الثانؾية في محافغات غدة تعدى إلى متغيخات )جشذ السجيخ، سشؾات خجمة السعمؼ(، بيش

وججت فخوق في مدتؾى الكيادة الخشيقة لجى مجيخي السجارس الثانؾية في محافغات غدة تعدى إلى متغيخ السؤىل 
 وكانت الفخوق لرالح السعمسيؽ مسؽ مؤىميؼ العمسي بكالؾريؾس.  ؛العمسي لمسعمؼ

 (، سمطنة عمان.2024ن )يدراسة الدعدية وآخر  -1
بالالتزام التنظيمي  لدى مديري مدارس التعميم الأساسي وعلاقتها  ممارسة الكيادة الرشيقةعنهان الدراسة: 

 لممعممين في محافظة شمال الباطنة بدمطنة عمان.
لكيادة الخشيقة وعلبقتيا بالالتدام التشغيسي لمسعمسيؽ الى درجة مسارسة مجيخي السجارس إمتعخف لىجفت الجراسة 

الباطشة بدمظشة عُسان. لتحقيق أىجاف الجراسة، استخجم السشيج الؾصفي في مجارس التعميؼ الأساسي في محافغة شسال 
( 25لو )و الكيادة الخشيقة  :لمحرؾل عمى بيانات الجراسة، حيث تكؾنت مؽ محؾريؽ الاستبانة أداةً  تخجمالارتباطي، استُ 

( معمساً 522ى عيشة مؽ )، طبقت عموثباتيا ( فقخة، وبعج التحقق مؽ صجق الأداة 18لو )و فقخة، والالتدام التشغيسي 
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لكيادة الخشيقة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ جاءت كبيخة. اسجارس الومعمسة. تؾصمت الجراسة إلى أنّ درجة مسارسة مجيخي 
كسا أعيخت نتائج الجراسة أن مدتؾى الالتدام التشغيسي لمسعمسيؽ جاءت مختفعة ججاً، وخمرت الجراسة إلى وجؾد علبقة 

إحرائياً بيؽ أبعاد مكياس الكيادة الخشيقة، وأبعاد الالتدام التشغيسي لمسعمسيؽ، حيث تخاوحت قؾة ارتباطية مؾجبة ودالة 
 العلبقة الارتباطية بيؽ الجرجة الستؾسظة والقؾية. 

 (، المممكة العربية الدعهدية.2024دراسة الأحمري والحميدي ) -4
لمدارس الابتدائية الأهمية بمدينة الطائف من عنهان الدراسة: واقع تطبيق الكيادة الرشيقة لدى مديريات ا

 وجهة نظر المعممات.
لى واقع تظبيق الكيادة الخشيقة لجى مجيخات السجارس الابتجائية الأىمية بسجيشة إتعخف لمىجفت ىحه الجراسة 

الظائف مؽ وجية نغخ السعمسات، بالإضافة إلى الكذف عؽ وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات 
جابات أفخاد عيشة الجراسة حؾل درجة تظبيق ىحه الكيادة تُعدى لستغيخي السؤىل العمسي والخبخة. لتحقيق أىجاف است

ج  الجراسة،  ( 172لجسع البيانات مؽ عيشة تكؾنت مؽ حؾالي ) السشيج الؾصفي السدحي، واستُخجمت الاستبانة أداةً اعتُسِّ
معمسة. وقج تؾصمت الجراسة إلى نتائج عجة، أىسيا أن درجة تظبيق الكيادة الخشيقة جاءت بسدتؾى مختفع، وجاء تختيب 

ة اتخاذ القخار، يسا السخونة في السختبة الثالثة، وأخيخاً رشاقتأبعاد الكيادة الخشيقة كالتالي: الدخعة أولًا، ثؼ الاستجابة، تم
حيث سجمت جسيع ىحه الأبعاد درجة مختفعة. وفيسا يتعمق بالفخوق، أعيخت الشتائج عجم وجؾد فخوق ذات دلالة 
إحرائية تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي في الأداة ككل ولأبعادىا الأربعة. كسا لؼ تغيخ فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدى 

وفي أبعاد )السخونة، والاستجابة، ورشاقة اتخاذ القخار(. ومع ذلػ، تبيّؽ وجؾد  لستغيخ سشؾات الخبخة في الأداة ككل
فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدى لستغيخ سشؾات الخبخة في بعج الدخعة فقط، وكانت تمػ الفخوق لسرمحة فئة الخبخة مؽ 

 سشؾات. 12إلى  2
 الدراسات الأجنبية: -ب
 (، تركيا.Baydar, 2023دراسة بايدر ) -3

The Effect of School Principals' Agile Leadership Behaviors on 
Entrepreneurial Teacher Behaviors through Innovative Organizations.  

تأثير سمهكيات الكيادة الرشيقة لمديري المدارس عمى سمهكيات المعممين الريادية من خلال المنظمات 
 المبتكرة.

الكذف عؽ الجور الؾسيط لمسشغسات السبتكخة في العلبقة بيؽ سمؾكيات الكيادة الخشيقة ىجفت الجراسة إلى 
لسجيخي السجارس وسمؾكيات السعمسيؽ الخيادية. اعتسجت الجراسة عمى ترسيؼ السدح العلبئقي واستخجمت نسحجة 

مساً يعسمؾن في مجارس ( مع479( لاختبار الشسؾذج السقتخح. وتألفت عيشة البحث مؽ )SEMالسعادلات الييكمية )
. أعيخت الشتائج أنّ خرائص الكيادة الخشيقة لسجيخي السجارس تؤثخ 2223حكؾمية في أربع مشاطق بإسظشبؾل عام 

إيجاباً عمى كل مؽ سمؾكيات السعمسيؽ الخيادية والييكل الابتكاري لمسجارس. والأىؼ مؽ ذلػ، كذف تحميل نسؾذج نسحجة 
سات السبتكخة تمعب دوراً وسيظاً جدئياً بيؽ الكيادة الخشيقة لسجيخي السجارس وسمؾكيات السعادلات الييكمية أن السشغ

السعمسيؽ الخيادية، مسا يؤكج أن تأثيخ الكيادة الخشيقة عمى ريادة السعمسيؽ لا يكؾن مباشخاً بالكامل ولكشو يسخ جدئياً عبخ 
 خمق بيئة تشغيسية مبتكخة.

 ، تركيا.(Ozdwmir, 2023دراسة أوزدمير ) -2
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The relationship between school administrators’ agile leadership and their 
innovation management competencies.  

 العلاقة بين الكيادة الرشيقة لمديري المدارس وكفاءتهم في إدارة الابتكار.
ىجفت الجراسة إلى اختبار العلبقة بيؽ الكيادة الخشيقة وكفاءات إدارة الابتكار لجى مجيخي السجارس، وترؾرات 

( معمساً في مشظقة شاىيؽ 375الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )اعتسجت السعمسيؽ عشيا. 
ييذ الكيادة الخشيقة وإدارة الابتكار. أسفخت الشتائج عؽ وجؾد البيانات باستخجام مقا تسعبيو بسحافغة غازي عشتاب. جُ 

علبقة إيجابية وذات دلالة كبيخة بيؽ ترؾرات السعمسيؽ لمكيادة الخشيقة لسجيخي السجارس وترؾراتيؼ عؽ كفاءات إدارة 
وجخى إدارة الابتكار،  الابتكار. كسا تبيؽ أن ترؾرات السعمسيؽ لمكيادة الخشيقة تتشبأ بذكل كبيخ بترؾراتيؼ حؾل كفاءة

الخشيقة تختبط بديادة إدراكيؼ كفاءة إدارة الابتكار. بالإضافة إلى ذلػ،  لكيادة  االتؾصل إلى أنّ الديادة في إدراك السعمسيؽ 
يسكؽ لسجيخي السجارس إنذاء الثقافة والييكل التشغيسي الزخورييؽ لمكيادة الخشيقة مؽ أجل زيادة قجرتيؼ عمى مذاركة 

 ية والفعالية، وبالتالي زيادة ترؾرات السعمسيؽ عؽ الكيادة الخشيقة وكفاءة إدارة الابتكار.السدؤول
 تعقيب عمى الدراسات الدابقة:

والذقخان، الأسؾد واليسص، والدعجية  الدميحاتتتفق الجراسة الحالية مع غالبية الجراسات الدابقة مثل: دراسات 
ىجفيا العام الستسثل بتحجيج مدتؾى مسارسة الكيادة الخشيقة في السجارس مؽ  الؾصفي، وفي ؽ في اعتسادىا السشيج  يوآخخ 

وجية نغخ السعمسيؽ، كسا تتذابو مع دراسات الأسؾد واليسص والأحسخي والحسيجي في تحميل الفخوق تبعاً لستغيخي 
شيقة وفق نسؾذج يختكد عمى ستة السؤىل العمسي والخبخة. إلا أنّ الجراسة الحالية تتسيد بتحميل واقع مسارسة الكيادة الخ 

أبعاد جؾىخية )التؾاضع، اليجوء، الحكسة، الربخ، السؾضؾعية، الثقة(، مسا يسشحيا عسقاً تحميمياً مختمفاً عؽ الجراسات 
التي ركدت عمى أبعاد إجخائية مختمفة مثل الدخعة والسخونة في دراسة الأحسخي والحسيجي. كسا تتفخد الجراسة الحالية 

راسة ميجانية في مجيشة اللبذقية. بالإضافة إلى ذلػ، تتسيد بجسعيا الذامل بيؽ دراسة الفخوق تبعاً لستغيخات بكؾنيا د
 الجشذ والسؤىل العمسي وسشؾات الخبخة، وتخكيدىا الشؾعي عمى مخحمة الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي.

 الإطار النظري لمبحث:
الكيادة الخشيقة بأنيا: مجسؾعة الدمؾكيات التي تُغيخ الاحتخام للؤفخاد تُعخّف أولًا: تعريف الكيادة الرشيقة: 

العامميؽ مع القائج، وتؾجيييؼ وتحفيدىؼ وتحديؽ عخوف العسل وضسان الاستخجام الفعّال لمسؾارد، والتي تزيف قيسة 
الخشيق الحي يسكشو تؾجيو فخيقو إيجابية لمعسل، كسا يُشغخ إلييا بأنيا: السسارسات التي تختبط ارتباطاً وثيقاً بالقائج 

والتأثيخ باستسخار عمى سمؾكيؼ مؽ خلبل تحجيج الخؤية التشغيسية، ونذخىا والحفاظ عمييا، واستخجام السخونة والدخعة مؽ 
أجل تحقيق الأىجاف السشذؾدة لمسشغسة، وتسكيشيا مؽ مؾاجية التحجيات والرعؾبات التي تؾاجو العسل )العشدي، 

تُعخّف الكيادة الخشيقة أيزاً بأنيا: مجسؾعة مؽ الترخفات التي يرجرىا القائج بسا يحقق و  (.1228، ص2224
للآخخيؽ الاحتخام، وإيجاد السشاخ السلبئؼ لمعسل، والدعي لمقزاء أو الحج مؽ الآثار الستختبة عمى الأخظاء أو 

يئة مذجعة عمى العسل ومحفدة السذكلبت، وبسا يحقق أفزل مدتؾى لتحقيق الأىجاف والغايات مؽ خلبل تؾفيخ ب
 (.21، ص2218للؤفخاد، مسا يشعكذ عمى الشتيجة التي تدعى السشغسة إلى تحكيقيا )الفتلبوي، 

تُعجّ الكيادة الخشيقة أحج أىؼ الأساليب السعاصخة لشجاح السشغسات واستجامتيا نغخاً ثانياً: أهمية الكيادة الرشيقة: 
حؾ التكيف الدخيع، فيي تتسيد بدمؾكيات تسكّشيا مؽ تحقيق الأىجاف، حيث لجورىا السحؾري في تؾجيو السؤسدات ن

تحفد الأفخاد وتُميسيؼ لديادة وعييؼ بالبيئة السحيظة، مسا يزسؽ الاستقخار والشسؾ السدتجام لمسشغسة. تبخز الأىسية 
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 Wanنب التالية، وفقاً لجراسات )ية لمكيادة الخشيقة ودورىا السحؾري في بيئات العسل السعقجة مؽ خلبل الجؾاستخاتيجالإ
& Tan, 2021, P192-193( و )Shamani & Abbas, 2020, P11829:) 

ية ستخاتيجتؤكج الكيادة الخشيقة دورىا الستدايج في تذكيل الخؤية الإمرونة الاستجابة والتكيف مع التغيير:  -3
السبتكخة. ويتسثل أسمؾبيا الحجيث في التخكيد لخيادة الأعسال، خاصةً أن التظؾر السدتسخ يفخض ضخورة خمق الأعسال 

في عرخ الاضظخاب وعجم  بذكل أقل عمى التؾجيو والتحكؼ، وبجرجة أكبخ عمى رعاية السؾعفيؽ وإلياميؼ وتسكيشيؼ.
حمي اليقيؽ، تذجع الكيادة الخشيقة السخؤوسيؽ عمى السبادرة بجلًا مؽ الاتكال عمى القائج، مسا يتظمب مؽ القائج الفعّال الت

عمى صياغة الثقافة  اً مباشخ تأثيخاً برفات مثل الترسيؼ، والتعاطف، والتؾاضع لتحقيق رؤية مقشعة. كسا يؤثخ القائج 
كسا تُفعّل الكيادة الخشيقة الإبجاع مؽ خلبل دعؼ السؾعفيؽ في تخظيط الأفكار السبتكخة  التشغيسية وسمؾك السخؤوسيؽ.

قجرة القائج عمى التكيف والخؤية والسذاركة. وتعسل ىحه الكيادة عمى تشغيؼ  الستعمقة بالدؾق وتظؾيخىا، مدتشجة إلى
الابتكار بتحؾيل العسميات غيخ الخسسية إلى إجخاءات رسسية ومُرخح بيا، مسا يذجع السؾعفيؽ السؤىميؽ عمى السداىسة 

 بأحجث الأفكار في البيئة الجيشاميكية.
تكسؽ أىسية الكيادة الخشيقة في مؾاجية التغييخ الدخيع الشاتج : يةستراتيجتحقيق الاستدامة والمهاجهة الإ -2

عؽ حالة عجم الاستقخار وعجم اليقيؽ الستأصمة في السشغسات الحجيثة بدبب السشافدة والتكشؾلؾجيا. وتُغيخ أىسيتيا في 
ؽ السشغسة مؽ تحقيق مجاليؽ: الأول: داخمي عبخ فيؼ الكفاءات الأساسية وتحجيج القجرات، والثاني: خارجي عبخ تسكي

كسا تؤدي ىحه الكيادة دوراً أساسياً في التقجم والاستجامة  في تحديؽ الؾضع التشافدي.والإسيام الأىجاف بجقة وسخعة 
مؽ خلبل إزالة العكبات التي تؾاجو سيخ العسل. ويتظمب ذلػ أن تشبع أفعال القادة مؽ الدمؾك الجيج والفعالية، مع 

خمق والحفاظ عمى السشاخ الثقافي السشاسب، حيث يتؼ الج تقييؼ الأفخاد، كسا تُعجّ ضخورية في التأكيج عمى التسكيؽ عش
 تعييؽ السيام الرعبة للؤفخاد ذوي الرفات الكيادية ودعسيؼ بغض الشغخ عؽ نتائج الشجاح أو الفذل.

" وىؾ "Ljungblomلمكيادة الخشيقة العجيج مؽ الدسات والأبعاد، والتي وضعيا ثانياً: أبعاد الكيادة الرشيقة: 
أستاذ بجامعة أوبدالا الدؾيجية، حيث قام بؾضع مكياس لمكيادة الخشيقة في التشغيسات الإدارية، يتكؾن مؽ سبعة أبعاد 

 وفق الآتي:
جابياً تجاه الحياة، وتؾجّو تفكيخ القائج سسة أخلبقية إندانية أساسية، تعكذ مؾقفاً إي (:Humilityالتهاضع ) -3

نحؾ أفزل الأعسال التي تتؾافق مع القؾاعج الأخلبقية والشفدية السقبؾلة، إنّ تبشي مجيخ السجرسة ىحه الدسة يزسؽ 
صفة قيادية إيجابية تخمؾ مؽ ؾنو (. وك195-194: 2212اشتخاكاً فعالًا لو ضسؽ مجتسعو التعميسي )الخالجي، 

التؾاضع عمى نقاء القرج، ويدعى إلى تعديد قيؼ السحبة والسداواة بيؽ جسيع أفخاد السجتسع السجرسي  التعالي، يجل
)السعمسيؽ والظلبب وأولياء الأمؾر(، مسا يداعج في إلغاء مذاعخ الحدج والكخالية داخل البيئة السجرسية، ورغؼ أن 

ية تحكيقو تتظمب مؽ السجيخ جيجاً والتداماً بإحجاث تغييخ التؾاضع يسكؽ اكتدابو وتعمّسو كغيخه مؽ الفزائل، إلا أن عسم
 (.Vera & Rodriguez, 2004, P393جؾىخي في شخريتو )

يُعجّ اليجوء صفة نادرة وقيّسة في السجتسع السجرسي، نغخاً لكثخة التحجيات اليؾمية (: Calmnessالهدوء ) -2
السجرسية. ومؽ ىشا تبخز أىسية ىحه الدسة لسجيخ السجرسة، والاضظخابات الستسثمة في ضغؾط العسل وتذعّب الستظمبات 

عشج اتخاذ القخارات السريخية أو تمػ الستعمقة بالسعمسيؽ والظلبب وأولياء الأمؾر؛ فاليجوء يُسكّؽ السجيخ مؽ خاصةً 
فإنّ التأني في التفكيخ بعسق وتسحيص، واختيار الظخيقة السثمى لسعالجة السذكلبت التخبؾية السعقجة. فزلًب عؽ ذلػ، 
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الشغخ إلى السؾضؾع مؽ جسيع جؾانبو )الأكاديسي، والإداري، والدمؾكي( يعدز قجرتو عمى إيجاد أفزل الحمؾل، وتشغيؼ 
 (.Kinsey, 2010, P3مجخيات العسل السجرسي وتحجياتو بكفاءة عالية )

التؾازن الفعّال  تدعى الحكسة في الترخف إلى تحقيق(: The Wisdom to Actالحكمة في التررف ) -1
بيؽ السؾارد الستاحة )البذخية والسادية( ومتظمبات العسل التخبؾي والإداري؛ فالحكسة تُعجّ طخيقة متقجمة مؽ التفكيخ القائؼ 
عمى الاستجلال السشظقي والقخاءة السؾضؾعية لجؾىخيّة القخار، استشاداً إلى معيار الخبخة العسمية والتجارب والسسارسات 

يخىا مؽ العؾامل السداعجة. وغالباً ما تختبط الحكسة باتخاذ أفزل القخارات السسكشة في حالة محجودية السؾارد الدابقة وغ
أو ضيق الؾقت، وىؾ أمخ بالغ الأىسية لسجيخ السجرسة في التعامل مع تحجيات البيئة التعميسية الستغيخة 

(Ligungblom,2012, P10.) 
مؽ أىؼ الدسات التي يجب أن تلبزم الكيادة الخشيقة، إذ يتظمب الشجاح يُعجّ الربخ (: Patienceالربر ) -5

في البيئة التعميسية تقبّل التأخيخ في الحرؾل عمى بعض الستظمبات أو الإنجازات )مثل التسؾيل، أو السؾارد التعميسية، 
ؽ تحقيق الأىجاف السخجؾة أو تحقيق الأىجاف السخحمية القريخة الأجل(، كشتيجة لمغخوف السحيظة، ىحا التقبّل يزس

عمى مخاحل وضسؽ السدتؾى السقبؾل، ومؽ ناحية أخخى فإن الربخ ضخوري لسجيخ السجرسة لتحقيق التفؾق، وىؾ لا 
يعشي مجخد امتلبك الحساس أو السعخفة أو بحل الجيج، بل يتظمب التحمّي بسيارة الربخ القائؼ عمى بريخة إدارية عالية 

 (.Kupfer, J., 2007, P264جاىل )بعيجاً عؽ التكاسل أو الت
السؾضؾعية ىي اعتقاد يسثل السبجأ الحي يحكؼ مسارسة العسل الكيادي، (: Objectivityالمهضهعية ) -6

فيي تتعمق بابتكار الحقائق الإدارية والتخبؾية وليدت مجخد إيجادىا، وتعشي السؾضؾعية أن يكؾن السجيخ شخراً مدتقلًب 
لسرالح الخاصة أو التحيدات الذخرية أو ضغؾط الآخخيؽ عشج صشع القخار، وفعالية عؽ أي ضغط أو تأثيخ مؽ ا

 ,Novranggiالسؾضؾعية في الكيادة السجرسية ىي مكياس لشجاح السجيخ في جيؾده لتحقيق التذغيل الشديو لمسؤسدة )
2019, P71.) ام والقزاء عمى التحيد، كسا تُعجّ السؾضؾعية سسة شخرية تسكّؽ السجيخ مؽ الحفاظ عمى الحياد الت

 والحساية مؽ تزارب السرالح عشج تقييؼ أداء السعمسيؽ أو تخريص السؾارد.
تُعخّف الثقة بأنيا: مجى ثقة الذخص ورغبتو في الترخف عمى أساس كمسات وأفعال (: Trustالثقة ) -7

جيخ ورعايتو ونداىتو ومذاعخه تجاه عمى ترؾر السعمسيؽ لكفاءة الس اً كبيخ اعتساداً وقخارات شخص آخخ، وتعتسج الثقة 
في سياق التغييخ التشغيسي )مثل تظؾيخ السشاىج أو وخاصةً كبيخ عمى ثقة السعمؼ، بشحؾٍ الآخخيؽ. يعتسج نجاح السجرسة 

تظبيق نغام ججيج(، كسا تقؾد الثقة السعمسيؽ إلى الذعؾر بالجافعية والتسكيؽ، والسذاركة الفعالة في عسمية التغييخ 
تحفيد قؾي يغحي الأداء العام لمسجرسة وعسمية التغييخ.  ي وإحجاث ابتكارات ججيجة. وتعسل الثقة أيزاً عامل  السجرس

ذلػ تمعب الثقة دوراً أساسياً في الحج مؽ عجم اليقيؽ والخؾف بيؽ السعمسيؽ في السؾاقف التي يرعب التشبؤ فزلًب عؽ 
 (.Islam, etal, 2021, P97بيا، مثل التغييخات التشغيسية السفاجئة )

 
 النتائج والمناقذة:

أولًا: ما درجة ممارسة الكيادة الرشيقة بأبعادها )التهاضع، الهدوء، الحكمة في التررف، الربر، 
 ؟( في مدينة اللاذقية من وجهة نظر المعممين3المهضهعية، الثقة( لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح
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لتعخف مسارسة الكيادة الخشيقة بأبعادىا )التؾاضع، اليجوء، الحكسة في الترخف، الربخ، السؾضؾعية، الثقة( 
بت ( في مجيشة اللبذقية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، 1لجى مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )ح الستؾسظات الحدابية حُدِّ

 كل بعج، وفق الآتي:إلى د الاستبانة، وعمى كامل البشؾد بالشدبة والانحخافات السعيارية، والأىسية الشدبية لكل بشج مؽ بشؾ 
 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة بعد التهاضع لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -3

 ( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد التهاضع لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين6الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة

1 
مؽ يتقبل السجيخ الشقج والاقتخاحات مؽ السعمسيؽ برجر رحب 

 .دون الذعؾر بالإىانة
 مختفعة 77 2.785 3.85 318

2 
يعتخف السجيخ بأخظائو عشجما يختكبيا ويتحسل مدؤوليتيا أمام 

 .الفخيق
 مختفعة 72.2 2.812 3.61 318

3 
يتجشب السجيخ السبالغة في مجح نفدو أو التفاخخ بإنجازاتو 

 .الذخرية
 مختفعة 80.4 2.699 4.22 318

4 
يظمب السجيخ السداعجة أو السذؾرة مؽ السعمسيؽ ذوي الخبخة 

 .عشجما يؾاجو تحجياً 
 مختفعة 75 2.752 3.75 318

5 
بغض الشغخ عؽ مشاصبيؼ يتعامل السجيخ مع جسيع السعمسيؽ 

 .أو أقجميتيؼ، بتداوٍ واحتخام
 مختفعة 82.2 2.655 4.11 318

6 
يخكد السجيخ عمى إبخاز إنجازات الفخيق بجلًا مؽ التخكيد عمى 

 .دوره الذخري فييا
 مختفعة 77.8 2.721 3.89 318

 مختفعة 77.4 0.737 3.87 318 الستؾسط الحدابي العام
"التؾاضع" جاءت  درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج   ( أنّ 6يتزح مؽ الججول )

(، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الخابعة لدمّؼ ليكخت بأىسية ندبية 3.87مختفعة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
قجراً جيجاً مؽ صفات التؾاضع الكيادي، %(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى أنّ السعمسيؽ يخون أن السجيخيؽ يستمكؾن 77.4)

ويغيخون سمؾكيات تعكذ تكبلًب للآخخيؽ وتخكيداً عمى السرمحة العامة، مسا يؤكج أنّ السجيخيؽ في عيشة البحث يجركؾن 
أىسية التؾاضع كدسة أساسية في بشاء علبقات إيجابية مع السعمسيؽ وكجدء ميؼ مؽ الكيادة الخشيقة التي تعدز التعاون 

 مل مؽ السخكدية السفخطة في اتخاذ القخار.وتق
( التختيب بأعمى متؾسط حدابي 5جاءت جسيع بشؾد بعج التؾاضع بجرجة مسارسة مختفعة، وترجر البشج رقؼ )

(: "يتعامل السجيخ مع جسيع السعمسيؽ بغض الشغخ عؽ مشاصبيؼ أو أقجميتيؼ، بتداوٍ واحتخام"، مسا يذيخ إلى أنّ 4.11)
( التختيب الثاني بستؾسط 3ن بالإنراف في السعاممة الأساسية مؽ قِّبل السجيخ. كسا جاء البشج رقؼ )السعمسيؽ يذعخو 

(: "يتجشب السجيخ السبالغة في مجح نفدو أو التفاخخ بإنجازاتو الذخرية"، وىحا يفدخ ارتفاع الستؾسط العام 4.22)
ساعي بجلًا مؽ التسجيج الحاتي. أما أدنى البشؾد في لمبعج، حيث يعظي انظباعاً بأنّ السجيخيؽ يخكدون عمى العسل الج

(: "يعتخف السجيخ بأخظائو عشجما يختكبيا 3.61( بستؾسط )2السسارسة )رغؼ أنو لا يدال مختفعاً(، فيؾ البشج رقؼ )
إعيارىؼ ويتحسل مدؤوليتيا أمام الفخيق"، مسا قج يؾحي بأنّ الاعتخاف العمشي بالخظأ يغل تحجياً يؾاجو السجيخيؽ، رغؼ 

 لدمؾكيات التؾاضعية الأخخى.ا
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 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة بعد الهدوء لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -2

 ( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد الهدوء لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين7الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة

7 
يحافع السجيخ عمى رباطة جأشو ويتجشب الانفعال الذجيج في 

 .السؾاقف الزاغظة أو الظارئة
 مختفعة 84.4 2.688 4.08 318

8 
يبقى السجيخ ىادئاً ومخكداً عشج تمقي أخبار سيئة أو مؾاجية 

 .مذكلبت مفاجئة
 مختفعة 83 2.721 3.89 318

9 
يتستع السجيخ بأسمؾب ثابت وغيخ متقمب في التعامل مسا 

 .يذعخ السعمسيؽ بالاطسئشان
 مختفعة 81 2.745 3.81 318

12 
أثشاء في يتحجث السجيخ بشبخة صؾت ىادئة وواضحة حتى 

 .الشقاشات الحادة
 مختفعة 86.2 2.611 4.13 318

11 
الذكاوى أو  يسشح السجيخ نفدو وقتاً لمتفكيخ قبل الخد عمى

 .اتخاذ قخارات متدخعة
 مختفعة 79.6 2.793 3.94 318

12 
يداعج ىجوء السجيخ الفخيق عمى تجاوز حالات التؾتخ أو 

 .الخلبفات بفعالية
 مختفعة 81.8 2.725 3.99 318

 مختفعة 82.7 0.711 3.97 318 الستؾسط الحدابي العام
"اليجوء" جاءت  مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج  ( أنّ درجة مسارسة مجيخي 7تغيخ نتائج الججول )

(، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الخابعة لدمّؼ ليكخت بأىسية ندبية 3.97مختفعة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
%(، تذيخ ىحه الشتيجة بقؾة إلى أنّ السعمسيؽ يجركؾن أنّ السجيخيؽ يستمكؾن قجرة عالية عمى التحكؼ بالانفعالات 82.7)

في السؾاقف الزاغظة، ىحا يعكذ وجؾد كفاءة قيادية في الحفاظ عمى الاستقخار الشفدي داخل وإدارة الحات، خاصةً 
البيئة السجرسية، مسا يؤكج أنّ السجيخيؽ يسارسؾن سمؾكاً قيادياً رشيقة يختكد عمى الخصانة والاتدان كذخط أساسي لزسان 

ليجوء بجرجة مسارسة مختفعة، حيث جاء البشج رقؼ جاءت جسيع بشؾد بعج ا فعالية القخارات في عل التحجيات الستغيخة.
أثشاء في (: "يتحجث السجيخ بشبخة صؾت ىادئة وواضحة حتى 4.13( بالتختيب الأول بأعمى متؾسط حدابي )12)

الشقاشات الحادة"، مسا يذيخ إلى أنّ السعمسيؽ يخون أن التؾاصل الذفؾي لمسجيخ يتسيد بالثبات واليجوء حتى في أوقات 
(: "يحافع السجيخ عمى رباطة جأشو ويتجشب 4.28( في السختبة الثانية بستؾسط )7. كسا جاء البشج رقؼ )الخلبف

الانفعال الذجيج في السؾاقف الزاغظة أو الظارئة"، وىحا يجل عمى نجاح السجيخيؽ في الفرل بيؽ الزغؾط الخارجية 
(: "يتستع السجيخ بأسمؾب 3.81الأدنى ضسؽ البعج بستؾسط )( فجاء في السختبة 9وردود أفعاليؼ الجاخمية. أما البشج رقؼ )

مسا يذعخ السعمسيؽ بالاطسئشان"، ما قج يؾحي بأن بعض السعمسيؽ يخون تقمبات طفيفة  ،ثابت وغيخ متقمب في التعامل
 خفات السجيخ.أو عجم ثبات في الأسمؾب العام، إلا أنّ البشج يغل مختفعاً ويعكذ شعؾراً عاماً بالظسأنيشة والثقة في تر

( من وجهة نظر 3ما درجة ممارسة بعد الحكمة في التررف لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -1
 المعممين؟
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 ( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد الحكمة لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين8الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة

13 
يتخح السجيخ قخاراتو بشاءً عمى تحميل عسيق لمسعمؾمات الستاحة 

 .وليذ عمى ردود فعل عاطفية
 مختفعة 79 2.714 3.95 318

14 
يؾازن السجيخ بيؽ مرمحة الظالب والسعمؼ والسجرسة عشج اتخاذ 

 .القخارات السريخية
 مختفعة 75.4 2.799 3.77 318

15 
يختار السجيخ الؾقت السشاسب لظخح القزايا الحداسة أو 

 .إجخاء التغييخات
 مختفعة 77.6 2.743 3.88 318

16 
يستمػ السجيخ بريخة تسكشو مؽ تؾقع السذكلبت السحتسمة 

 .واتخاذ خظؾات استباقية لتجشبيا
 مختفعة 73 2.852 3.65 318

17 
ويفزل الحمؾل  يتجشب السجيخ المجؾء إلى حمؾل متظخفة

 .العسمية والسعتجلة
 مختفعة 79.8 2.671 3.99 318

18 
يظبق السجيخ القؾاعج والمؾائح بسخونة مع مخاعاة الغخوف 

 .الخاصة لكل حالة
 مختفعة 76.4 2.782 3.82 318

 مختفعة 76.9 0.759 3.84 318 الستؾسط الحدابي العام
"الحكسة في الترخف" مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج  ( أن درجة 8يُغيخ الججول )

(، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الخابعة لدمّؼ ليكخت 3.84جاءت مختفعة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
قجراً عالياً مؽ الخصانة والتعقل  %(، تجل ىحه الشتيجة عمى أن السعمسيؽ يخون أن السجيخيؽ يستمكؾن 76.9بأىسية ندبية )

في مسارساتيؼ الإدارية، وأنيؼ يعتسجون عمى السشظق والتحميل بجلًا مؽ العاطفة أو التدخع، وىحا يؤكج أن السجيخيؽ 
 يظبقؾن جانباً جؾىخياً مؽ الكيادة الخشيقة، وىؾ القجرة عمى اتخاذ قخارات متؾازنة وفعّالة في سياق بيئي معقج ومتغيخ.

( بالتختيب الأول بأعمى متؾسط 17جسيع بشؾد بعج الحكسة في الترخف بجرجة مسارسة مختفعة، وجاء البشج رقؼ ) جاءت
(: "يتجشب السجيخ المجؾء إلى حمؾل متظخفة ويفزل الحمؾل العسمية والسعتجلة"، مسا يذيخ إلى أن 3.99حدابي )

( في السختبة 13ظبيق بجلًا مؽ السجازفة. كسا جاء البشج رقؼ )السجيخيؽ يسيمؾن إلى الاعتجال والحمؾل الؾسظية القابمة لمت
"يتخح السجيخ قخاراتو بشاءً عمى تحميل عسيق لمسعمؾمات الستاحة وليذ عمى ردود فعل  (:3.95)الثانية بستؾسط 

في السسارسة عاطفية"، وىحا يؤكج اعتسادىؼ عمى البيانات والأدلة في صشع القخار، وىؾ أساس الحكسة. أما أدنى البشؾد 
"يستمػ السجيخ بريخة تسكشو مؽ تؾقع السذكلبت السحتسمة (:3.65)( بستؾسط 16)مع بقائو مختفعاً(، فيؾ البشج رقؼ )

واتخاذ خظؾات استباقية لتجشبيا"، مسا قج يؾحي بأن الجانب الستعمق بـ "البريخة والتخظيط الاستباقي" لا يدال أقل 
 بالاستجابة العقلبنية لمسؾاقف القائسة بالفعل. وضؾحاً في مسارسة السجيخيؽ مقارنة

 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة بعد الربر لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -4
 ( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد الربر لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين9الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة
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19 
يسشح السجيخ السعمسيؽ وقتاً كافياً لتشفيح السيام وتظؾيخ 

 .دون استعجالمؽ مياراتيؼ 
 مختفعة 71 2.835 3.55 318

22 
دون مؽ يؾاصل السجيخ العسل عمى الأىجاف طؾيمة السجى 

 .يأس أو ممل حتى لؾ تأخخت الشتائج
 مختفعة 67.8 2.882 3.39 318

21 
دون مؽ يدتسع السجيخ لآراء السعمسيؽ السظؾلة أو الستكخرة 

 .إعيار علبمات التحمخ أو الشفاد
 مختفعة 73.6 2.811 3.68 318

22 
يتحمى السجيخ بالربخ عشج التعامل مع أولياء الأمؾر الحيؽ 

 .لجييؼ تداؤلات أو اعتخاضات متعجدة
 مختفعة 75.8 2.792 3.79 318

23 
يتقبل السجيخ أن عسمية التغييخ والتظؾيخ في السجرسة تحتاج 

 .إلى وقت وجيج متؾاصميؽ
 مختفعة 68.8 2.875 3.44 318

24 
يعظي السجيخ فخصاً متكخرة لمسعمسيؽ الحيؽ يحتاجؾن إلى دعؼ 

 .إضافي أو تجريب مدتسخ
 مختفعة 72 2.852 3.62 318

 مختفعة 71.5 0.840 3.58 318 الستؾسط الحدابي العام
"الربخ" جاءت مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج  ( أن درجة 9يُغيخ الججول )

(، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الخابعة لدمّؼ ليكخت بأىسية ندبية 3.58مختفعة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
تشجرج ضسؽ فئة "مختفعة"، إلا أنيا تسثل أدنى متؾسط ضسؽ الأبعاد السختفعة أن درجة السسارسة ومع %(، 71.5)

مقارنة بأبعاد اليجوء والتؾاضع والحكسة. تذيخ ىحه الشتيجة إلى أنّ السجيخيؽ يستمكؾن قجراً كافياً مؽ الجمج والسثابخة لتحسل 
الكيادة الخشيقة التي تتظمب نغخة طؾيمة بطء عسمية التغييخ والتعامل مع الإحباطات، وىؾ ما يُعج سسة ضخورية في 

( بالتختيب الأول بأعمى 22جاءت جسيع بشؾد بعج الربخ بجرجة مسارسة مختفعة، وجاء البشج رقؼ ) الأمج لشتائج التظؾيخ.
(: "يتحمى السجيخ بالربخ عشج التعامل مع أولياء الأمؾر الحيؽ لجييؼ تداؤلات أو اعتخاضات 3.79متؾسط حدابي )

، مسا يجل عمى أن السجيخيؽ يغيخون أعمى مدتؾيات الربخ في التفاعلبت الخارجية وحل السذكلبت متعجدة"
دون إعيار مؽ (: "يدتسع السجيخ لآراء السعمسيؽ السظؾلة أو الستكخرة 3.68( بستؾسط )21السجتسعية. يميو البشج رقؼ )

تساع الشذط كجدء مؽ الربخ التؾاصمي. أما أدنى علبمات التحمخ أو الشفاد"، مسا يؤكج عمى قجرة السجيخيؽ عمى الاس
دون مؽ (: "يؾاصل السجيخ العسل عمى الأىجاف طؾيمة السجى 3.39( بستؾسط )22البشؾد في السسارسة، فيؾ البشج رقؼ )

يأس أو ممل حتى لؾ تأخخت الشتائج"، مسا يؾحي بأنّ قجرة السجيخيؽ عمى التحسل طؾيل الأمج أو السخونة أمام تأخخ 
شتائج السخجؾة ىي الشقظة الأضعف ضسؽ ىحا البعج، وقج تفدخ سبب كؾن ىحا البعج ىؾ الأقل بيؽ الأبعاد السختفعة ال

 السسارسة.
 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة بعد المهضهعية لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -5

 المهضهعية لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد 30الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة

25 
يقؾم السجيخ بتقييؼ أداء السعمسيؽ بشاءً عمى معاييخ واضحة 

 .وعادلة بجلًا مؽ العلبقات الذخرية
 ضعيفة 44.2 2.844 2.21 318

26 
أثشاء في يفرل السجيخ بؾضؾح بيؽ رأيو الذخري والحقائق 

 .مشاقذة القزايا الستعمقة بالعسل
 ضعيفة 51 2.921 2.55 318
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27 
يظبق السجيخ العقؾبات والسكافآت بذكل مشرف ومتداوٍ عمى 

 .جسيع السعمسيؽ السدتحقيؽ
 ضعيفة 43 2.925 2.15 318

28 
الأطخاف السعشية قبل يحخص السجيخ عمى الاستساع إلى كافة 

 .إصجار حكؼ في أي خلبف
 ضعيفة 49 2.899 2.45 318

29 
تخكد عمى سمؾك السعمؼ أو أدائو  يقجم السجيخ تغحية راجعة

 .وليذ عمى شخرو
 متؾسظة 55.4 2.852 2.77 318

32 
مجسؾعة أو فخد داخل  ةيتجشب السجيخ السحاباة أو التحيد لأي
 .الييئة التعميسية

 ضعيفة 47.6 2.942 2.38 318

 ضعيفة 48.2 0.893 2.42 318 الستؾسط الحدابي العام
"السؾضؾعية" مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج  ( أن درجة 12تُغيخ نتائج الججول )

لدمّؼ ليكخت  (، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الثانية2.42جاءت ضعيفة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
%(، تؤكج ىحه الشتيجة الفجؾة التي كذفت عشيا الجراسة الاستظلبعية، وتذيخ إلى أن السعمسيؽ 48.2بأىسية ندبية )

يخون أن السجيخيؽ يؾاجيؾن قرؾراً كبيخاً في تظبيق السعاييخ العادلة والسشرفة، وأن ىشاك احتسالية لتأثيخ العلبقات 
لإدارية. يُعج ىحا الزعف في السؾضؾعية تحجياً جؾىخياً لمكيادة الخشيقة، حيث إن الذخرية والتحيد عمى القخارات ا

 انعجام الإنراف ييجد الثقة التشغيسية ويعيق الخغبة في التفاعل والتعاون.
جاءت معغؼ بشؾد بعج السؾضؾعية بجرجة مسارسة ضعيفة، حيث حرمت البشؾد الستعمقة بالتقييؼ وتظبيق 

(: "يظبق السجيخ العقؾبات والسكافآت بذكل مشرف ومتداوٍ عمى جسيع 27سخاتب. البشج رقؼ )الجداءات عمى أدنى ال
(: "يقؾم السجيخ بتقييؼ أداء السعمسيؽ 25(، يميو البشج رقؼ )2.15السعمسيؽ السدتحقيؽ" جاء في السختبة الأدنى بستؾسط )

(، يذيخ ىحا التختيب إلى أن العجالة 2.21ط )بشاءً عمى معاييخ واضحة وعادلة بجلًا مؽ العلبقات الذخرية" بستؾس
الإجخائية والتؾزيعية ىي الشقظة الأضعف والأكثخ حداسية لجى السجيخيؽ، مسا يثيخ شعؾر السعمسيؽ بالغمؼ ويؤدي إلى 

( في فئة متؾسظة، وىؾ "يقجم السجيخ 2.77( بستؾسط )29ضعف في الالتدام الؾعيفي. في السقابل، جاء البشج رقؼ )
راجعة تخكد عمى سمؾك السعمؼ أو أدائو وليذ عمى شخرو"، مسا يجل عمى أن السجيخيؽ أفزل في تقجيؼ الشقج  تغحية

 البشّاء ندبياً مقارنة بإنفاذ القؾاعج وتؾزيع السؾارد والسكافآت.
 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة بعد الثقة لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -6

 ( الإحراءات الهصفية لدرجة ممارسة بعد التهاضع لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين33الجدول )

 العجد البشــؾد الخقؼ
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية 

% 

درجة 
 السسارسة

31 
يغيخ السجيخ ثقتو بقجرة السعمسيؽ عمى اتخاذ قخاراتيؼ السيشية 

 .دون تجخل مفخطمؽ 
 ضعيفة 48 2.882 2.42 318

32 
يفؾض السجيخ السيام والرلبحيات لمسعمسيؽ ويسشحيؼ الحخية 

 .في إنجازىا
 ضعيفة 45 2.933 2.25 318

33 
يفي السجيخ بالؾعؾد والالتدامات التي يقظعيا لمفخيق مسا يعدز 

 .الثقة الستبادلة
 متؾسظة 53.6 2.855 2.68 318

34 
ويجعسيؼ في حال تعخضيؼ يجافع السجيخ عؽ السعمسيؽ 

 .لزغؾط خارجية )مؽ أولياء الأمؾر مثلًب(
 متؾسظة 55 2.842 2.75 318
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35 
يحخص السجيخ عمى الذفافية ويذارك السعمسيؽ السعمؾمات 

 .الزخورية لاتخاذ قخارات سميسة
 ضعيفة 50 2.912 2.52 318

36 
يذجع السجيخ السعمسيؽ عمى تجخبة أساليب تجريذ ججيجة 

 .احتسال الفذلويتقبل 
 ضعيفة 46.6 2.925 2.33 318

 ضعيفة 49.7 0.887 2.49 318 الستؾسط الحدابي العام
"الثقة" جاءت مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بعج  ( أن درجة 11تُغيخ نتائج الججول )

الكيسة ضسؽ الفئة الثانية لدمّؼ ليكخت بأىسية (، وتقع ىحه 2.49ضعيفة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي العام لمبعج )
%(، ىحه الشتيجة تؤكج نتائج الجراسة الاستظلبعية وتذيخ إلى أن السعمسيؽ يخون قرؾراً كبيخاً في قجرة 49.7ندبية )

السجيخيؽ عمى تفؾيض الرلبحيات ومشح الاستقلبلية السيشية. يُعج ضعف الثقة دليلًب عمى وجؾد نسط قيادي يسيل إلى 
السخكدية والتجخل السفخط، مسا يذكل عائقاً رئيداً أمام الكيادة الخشيقة التي تعتسج عمى التسكيؽ وسخعة اتخاذ القخار عمى 

 مدتؾى الفخيق.
جاءت البشؾد الستعمقة بالتفؾيض والتسكيؽ في أدنى السخاتب، مسا يفدخ انخفاض الستؾسط العام لمبعج. البشج رقؼ 

م والرلبحيات لمسعمسيؽ ويسشحيؼ الحخية في إنجازىا" جاء في السختبة الأدنى بستؾسط (: "يفؾض السجيخ السيا32)
(: "يذجع السجيخ السعمسيؽ عمى تجخبة أساليب تجريذ ججيجة ويتقبل احتسال الفذل" 36(، يميو البشج رقؼ )2.25)

يغيخون مقاومة لمسخاطخة أو (، يذيخ ىحا التختيب إلى أن السجيخيؽ يخذؾن التخمي عؽ سمظة القخار و 2.33بستؾسط )
تقبل الإخفاقات البشّاءة، مسا يقتل روح السبادرة والابتكار لجى السعمسيؽ. في السقابل، حرل البشجان الستعمقان بـ "الالتدام" 

(، مسا 2.75: بستؾسط )34(، والبشج 2.68: بستؾسط )33و "الجفاع عؽ الفخيق" عمى درجات متؾسظة ندبياً )البشج 
السجيخيؽ أفزل في الؾفاء بالؾعؾد والجفاع عؽ السعمسيؽ أمام الزغؾط الخارجية، لكشيؼ يفتقخون إلى  يجل عمى أن

 الجانب الجؾىخي لمثقة وىؾ إعيار الثقة الجاخمية بقجرات السعمؼ السيشية.
 ( من وجهة نظر المعممين؟3ما درجة ممارسة الكيادة الرشيقة لدى مديري مدارس التعميم الأساسي )ح -7

 بحداب الستؾسط الحدابي السخجح لجسيع أبعاد الكيادة الخشيقة نجج:
 ( المتهسط الحدابي المرجح لجميع أبعاد الكيادة الرشيقة32الجدول )

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي البعج
 2.737 3.87 التؾاضع
 2.711 3.97 اليجوء

 2.759 3.84 الحكسة في الترخف
 2.842 3.58 الربخ

 2.893 2.42 السؾضؾعية
 2.887 2.49 الثقة

 2.824 3.36 الستؾسط السخجح
الكيادة الخشيقة ككل جاءت  ( أن درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي أبعاد  12يُغيخ الججول )

(، وتقع ىحه الكيسة ضسؽ الفئة الثالثة لدمّؼ ليكخت بأىسية ندبية 3.36متؾسظة، حيث بمغ الستؾسط الحدابي السخجح )
%(، تذيخ ىحه الشتيجة إلى أن السجيخيؽ لا يسارسؾن الكيادة الخشيقة بسدتؾاىا السظمؾب لمؾصؾل إلى الخشاقة 67.2)

بل يقترخ تظبيقيؼ عمى جؾانب معيشة مشيا. ويُفدخ ىحا الستؾسط عمى أنو ناتج عؽ تبايؽ حاد في التشغيسية الكاممة، 
الأداء الكيادي؛ ففي الؾقت الحي أعيخ فيو السجيخون كفاءة عالية في أبعاد مختبظة بإدارة الحات، عيخ قرؾر كبيخ في 
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عج إلى مدتؾى أقل مؽ "السختفع" السخغؾب بو في أبعاد ضخورية لإدارة الفخيق، مسا أدى إلى سحب الستؾسط العام لمب
 بيئات التغيخ الدخيع.

يؾضح التبايؽ في مسارسة الأبعاد الدتة أن السجيخيؽ يغيخون نقاط قؾة واضحة في الأبعاد التي تتظمب تحكساً 
ي السختبة ( ف3.84(، والحكسة في الترخف )3.87(، والتؾاضع )3.97داخمياً وشخرياً، حيث جاءت أبعاد: اليجوء )

الأولى بجرجة مسارسة مختفعة، وىحا يعكذ نجاحيؼ في تظبيق السيارات الكيادية التي تخكد عمى الاتدان الانفعالي. في 
( في السخاتب الأدنى بجرجة مسارسة ضعيفة. ىحا الزعف في 2.49( والثقة )2.42السقابل، جاءت أبعاد السؾضؾعية )
والتؾزيعية وتفؾيض الرلبحيات )السخكدية في اتخاذ القخار( يسثل العائق الأكبخ أمام الأبعاد الستعمقة بالعجالة الإجخائية 

تحقيق الكيادة الخشيقة؛ فالشسؾذج الخشيق يتظمب بشاء ثقافة التسكيؽ والثقة الستبادلة لزسان سخعة الاستجابة والابتكار 
ليحه الثقافة، حيث يؤدي إلى إضعاف الحافد  عمى مدتؾى الفخيق، ويُعج القرؾر في السؾضؾعية والثقة تيجيجاً مباشخاً 

 والالتدام لجى السعمسيؽ رغؼ ىجوء وتؾاضع مجيخييؼ.
التي تؾصمت أيزاً إلى أن تظبيق الكيادة  (2021)والذقخان  الدميحاتتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة 

الخشيقة لجى مجيخي السجارس جاء بسدتؾى متؾسط، ويذيخ ىحا الاتفاق إلى أن الؾصؾل إلى درجة السسارسة الكاممة 
 لمكيادة الخشيقة لا يدال يسثل تحجياً مذتخكاً في البيئات التعميسية العخبية. في السقابل، اختمفت الشتيجة مع نتائج دراسات

، التي تؾصمت جسيعيا إلى أن (2024)، والأحسخي والحسيجي (2024)ؽ ي، والدعجية وآخخ (2021)الأسؾد واليسص 
 درجة مسارسة الكيادة الخشيقة جاءت بسدتؾى مختفع أو بجرجة كبيخة.

 ثانياً: اختبار فرضيات البحث:
العينة عمى استبانة درجة  الفرضية الأولى: لا يهجد فرق ذو دلالة إحرائية بين متهسطي درجات أفراد

 الرشيقة تبعاً لمتغير الجنس.( الكيادة  3ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي )ح
 لمفخق بيؽ متؾسظي عيشتيؽ مدتقمتيؽ غيخ متداويتيؽ بالحجؼ:t) اختبار ت ستيؾدنت )طُبِّّق لاختبار الفخضية 

عمى استبانة درجة  أفخاد عيشة البحثلجلالة الفخق بيؽ متؾسظي درجات  T. test ( نتائج اختبار13الججول )
 الخشيقة تبعاً لستغيخ الجشذ( الكيادة  1مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )ح

( إلى عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ 13السؾضحة في الججول ) T. testأعيخت نتائج اختبار 
متؾسظي درجات السعمسيؽ والسعمسات عمى استبانة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ الجشذ، حيث بمغت الكيسة الاحتسالية 

تؾسظات الحدابية لكلب (، ويؤكج ىحا القخار أيزاً تقارب الس2.25(، وىي أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )2.972) tلاختبار 
 تؤكجحيث ، التأكج مؽ تجانذ التبايؽ بيؽ السجسؾعتيؽجخى وقج  ( للئناث،3.36)لمحكؾر مقابل  (3.37)السجسؾعتيؽ 

الفخضية الرفخية التي تشص تُقبل بشاءً عمى ذلػ،  ؛( وجؾد التجانذ2.753البالغة )الكيسة الاحتسالية لاختبار ليفيؽ 
 دلالة إحرائية في درجة مسارسة الكيادة الخشيقة تبعاً لستغيخ الجشذ.عمى عجم وجؾد فخق ذي 

خ عجم وجؾد فخوق بيؽ تقييسات السعمسيؽ والسعمسات لمكيادة الخشيقة بأنّ و  الكيادة السجرسية ىي وعيفة  يُفد 
 ؛مؤسدية مؾحجة في التعميؼ الأساسي تخزع لسعاييخ إدارية ونغؼ مؾحّجة مدتقمة عؽ الشؾع الاجتساعي لمقائج

 العجد الجشذ
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 نتائج اختبار ت ستيؾدنت اختبار ليفيؽ لمتجانذ

 قيسة ف
احتسال 

 الجلالة
 قيسة ت

درجة 
 الحخية

احتسال 
 الجلالة

 القخار

 806. 3.37 57 ذكخ
 غيخ دال 970. 316 038. 753. 099.

 804. 3.36 261 أنثى
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السؾضؾعية، والثقة( ىي سسات الحكسة، فالسسارسات الكيادية الخشيقة التي يخكد عمييا البحث )كالتؾاضع، اليجوء، 
كسا  ،بفعالية، بغض الشغخ عؽ جشدو، أن يتحمى بيا لتشفيح ميامو الإشخافية والإدارية وعيفية عامة يجب عمى أي مجيخ

أن الزغؾط والتحجيات التي تؾاجو السجارس )والتي شكمت أساس مذكمة البحث( ىي ضغؾط بيئية مذتخكة في مجيشة 
ذابية لمتعامل معيا، مسا يجعل اللبذقية، وتتظمب مؽ السجيخيؽ مؽ كلب الجشديؽ استجابات متظابقة وميارات رشاقة مت

 ترؾرات السعمسيؽ تجاه فعالية الكيادة تتذابو برؾرة كبيخة.
(، التي لؼ تجج فخوقاً في مدتؾى الكيادة الخشيقة تُعدى 2221تتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الأسؾد واليسص )

مؤسدية تخزع لقؾاعج عامة لا تتأثخ لجشذ السجيخ، مسا يجعؼ فكخة أن فعالية الكيادة في التعميؼ ىي وعيفة إجخائية 
بالشؾع الاجتساعي في بعض البيئات العخبية. وعمى الشكيض مؽ ذلػ، اختمفت الشتيجة مع ما تؾصمت إليو دراسة 

(، التي أشارت إلى وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتؾى تظبيق الكيادة الخشيقة تُعدى 2221والذقخان ) الدميحات
ت تمػ الفخوق لرالح الإناث. ىحا الاختلبف يذيخ إلى أن تأثيخ الجشذ عمى السسارسات الكيادية لستغيخ الجشذ، وكان

الخشيقة ىؾ أمخ يختمف باختلبف البيئة التعميسية ومتظمباتيا السحمية، وربسا الشغام الإداري الدائج في كل بمج. أما باقي 
 الخشيقة.الجراسات فمؼ تتشاول متغيخ الجشذ في فخوق مسارسة الكيادة 

الفرضية الثانية: لا تهجد فروق ذات دلالة إحرائية بين متهسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة درجة 
 الرشيقة تبعاً لمتغير المؤهل العممي. ( الكيادة  3ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي )ح

 :ANOVAخجم تحميل التبايؽ الأحادي لاختبار الفخضية استُ 
 الإحراءات الهصفية لمتغير المؤهل العممي( 34الجدول )

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العجد السؤىل العمسي
 947. 3.02 145 إجازة جامعية
 808. 3.59 156 دبمؾم تأىيل
 657. 4.24 17 دراسات عميا

 993. 3.36 318 السجسؾع
 أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير المؤهل العممي درجات لدلالة الفروق بين متهسطات ANOVA( تحميل التباين الأحادي 35الجدول )

 .F Sig متؾسط السخبعات df مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ
 000. 21.403 18.704 2 37.408 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   874. 315 275.274 التبايؽ داخل السجسؾعات
    317 312.683 السجسؾع

 عينة البحث تبعاً لمتغير المؤهل العممي درجات( نتائج اختبار شيفيه لدلالة الفروق بين متهسطات 36)الجدول 

(I) مؤىل (J) فخق الستؾسظيؽ مؤىل (I-J) احتسال الجلالة 
95مجال الثقة  % 

 أدنى قيسة أدنى قيسة

 إجازة جامعية
 -3502.- -7746.- 000. *-56240.- دبمؾم تأىيل

عميادراسات   -1.21212-* .000 -1.6836- -.7406- 

 دبمؾم تأىيل
 7746. 3502. 000. *56240. إجازة جامعية
 -1799.- -1.1195- 007. *-64972.- دراسات عميا

 دراسات عميا
 1.6836 7406. 000. *1.21212 إجازة جامعية
 1.1195 1799. 007. *64972. دبمؾم تأىيل
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( وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات ANOVAالأحادي )أعيخت نتائج تحميل التبايؽ 
( بكيسة احتسال دلالة 21.423) Fالسعمسيؽ عمى استبانة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي، حيث بمغت قيسة 

(Sig{ بمغت ).(، بشاءً عمى ىحه الشتيجة، يتؼ رفض الفخضية الرفخية 2.25{، وىي أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة )2.222
التي تشص عمى عجم وجؾد فخوق. ولتحجيج مرجر ىحه الفخوق، تؼ استخجام اختبار شيفيو الحي كذف أن الفخوق كانت 

(، دبمؾم 4.24ستؾسظات كسا يمي: دراسات عميا )لرالح فئة السؤىل العمسي الأعمى، وذلػ بالتختيب التراعجي لم
(، وأكج اختبار شيفيو أن الفخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ جسيع السجسؾعات 3.22(، إجازة جامعية )3.59تأىيل )

الخشيقة تدداد بذكل ممحؾظ مع ارتفاع  لكيادة  االثلبث، مسا يجل عمى أن ترؾرات السعمسيؽ لجرجة مسارسة السجيخ 
خ وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لرالح السعمسيؽ ذوي السؤىلبت العميا )دبمؾم تأىيل ودراسات  تعميسي.مدتؾاىؼ ال يُفد 

عميا( بأن ارتفاع السدتؾى التعميسي لمسعمؼ يجعمو يستمػ إطاراً نغخياً ومعخفياً أوسع فيسا يتعمق بأساليب الكيادة الحجيثة 
فالسعمسؾن الحاصمؾن عمى دراسات عميا )ماجدتيخ أو ؛ لكيادة الخشيقةوالسسارسات الإدارية الفعالة، ومؽ ضسشيا ا

دكتؾراه( عادة ما يكؾنؾن أكثخ اطلبعاً عمى مفاليؼ الإدارة الستقجمة )كالتفؾيض، السؾضؾعية، والتسكيؽ( ولجييؼ تؾقعات 
اد السؾضؾعية والثقة مقارنة أعمى مؽ السجيخ لتبشي ىحه السسارسات. بالتالي، فيؼ أكثخ قجرة عمى تسييد القرؾر في أبع

كسا أن السعمؼ السؤىل عمسياً يسيل إلى تقييؼ السسارسات الإدارية بشاءً عمى . بدملبئيؼ ذوي السؤىل الأقل )إجازة جامعية(
معاييخ ميشية صارمة وليذ فقط عمى أساس العلبقات الذخرية؛ فارتفاع الستؾسظات لجييؼ لا يعشي بالزخورة أن 

 زل معيؼ، بل يعشي أنيؼ أكثخ إدراكاً لأىسية ىحه الأبعاد الكيادية وقجرة عمى قياسيا.مسارسة السجيخ أف
(، التي وججت فخوقاً في مدتؾى الكيادة 2221تتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت إليو دراسة الأسؾد واليسص )

وىؾ أعمى مؤىل درستو تمػ الخشيقة تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي لمسعمؼ، وكانت الفخوق لرالح فئة البكالؾريؾس )
لستظمبات الكيادية الحجيثة. وفي االجراسة(، مسا يؤكج فخضية أن الؾعي الأكاديسي لجى السعمؼ يخفع مدتؾى إدراكو 

(، التي لؼ تغيخ فخوقاً ذات دلالة إحرائية تُعدى 2224السقابل، اختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة الأحسخي والحسيجي )
في درجة تظبيق الكيادة الخشيقة ككل، مسا يذيخ إلى تبايؽ البيئات التعميسية في مجى تأثيخ لستغيخ السؤىل العمسي 

السجرسية. أما باقي الجراسات فمؼ تتشاول متغيخ السؤىل العمسي في تحميل  لإدارة  االسؤىل العمسي لمسعمؼ عمى تقييسو 
 الفخوق.

: لا تهجد فروق ذات دلالة إحرائية بين متهسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة درجة الثالثةالفرضية 
 الرشيقة تبعاً لمتغير عدد سنهات الخبرة. ( الكيادة  3ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي )ح

 :ANOVAخجم تحميل التبايؽ الأحادي لاختبار الفخضية استُ 
 لمتغير سنهات الخبرة( الإحراءات الهصفية 37الجدول )

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العجد سشؾات الخبخة
 942. 2.59 103 سشؾات 1-5
 861. 3.46 130 سشؾات 6-12

 608. 4.14 85 سشؾات 12أكثخ مؽ 
 804. 3.36 318 السجسؾع
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 عينة البحث تبعاً لمتغير سنهات الخبرة درجاتلدلالة الفروق بين متهسطات  ANOVA( نتائج تحميل التباين الأحادي 38الجدول )
 .F Sig متؾسط السخبعات df مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ

 000. 89.675 56.721 2 113.441 التبايؽ بيؽ السجسؾعات
   633. 315 199.241 التبايؽ داخل السجسؾعات

Total 312.683 317    
 عينة البحث تبعاً لمتغير سنهات الخبرة درجات( نتائج اختبار شيفيه لدلالة الفروق بين متهسطات 39الجدول )

(I) خبخة (J) فخق الستؾسظيؽ خبخة (I-J) احتسال الجلالة 
95مجال الثقة  % 

 أدنى قيسة أدنى قيسة

سشؾات 1-5  
سشؾات 6-12  -.86850-* .000 -1.0749- -.6621- 

سشؾات 12أكثخ مؽ   -1.54545-* .000 -1.7747- -1.3161- 

سشؾات 6-12  
سشؾات 1-5  .86850* .000 .6621 1.0749 

سشؾات 12أكثخ مؽ   -.67695-* .000 -.8952- -.4587- 
 12أكثخ مؽ 
 سشؾات

سشؾات 1-5  1.54545* .000 1.3161 1.7747 
سشؾات 6-12  .67695* .000 .4587 .8952 

( وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات ANOVAالأحادي )أعيخت نتائج تحميل التبايؽ 
( بكيسة احتسال دلالة 89.675) Fالسعمسيؽ عمى استبانة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ سشؾات الخبخة، حيث بمغت قيسة 

(Sig{ بمغت ).الفخضية الرفخية تُخف ضُ (، بشاءً عمى ىحه الشتيجة، 2.25{، وىي أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة )2.222
خجم اختبار شيفيو الحي كذف أن الفخوق كانت التي تشص عمى عجم وجؾد فخوق، ولتحجيج مرجر ىحه الفخوق استُ 

 12-6(، 4.14سشؾات عميا ) 12لرالح فئة الخبخة الأعمى، وذلػ بالتختيب التراعجي لمستؾسظات كسا يمي: أكثخ مؽ 
مى أن خبخة السعمؼ في التجريذ تؤثخ بذكل كبيخ ومباشخ عمى (، مسا يجل ع2.59سشؾات ) 5-1(، 3.46سشؾات )

 إدراكو وتقييسو لسسارسات السجيخ لمكيادة الخشيقة.
خ وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لرالح السعمسيؽ ذوي الخبخة الأطؾل بأن طؾل فتخة خجمة السعمؼ )أكثخ  يُفد 

ية الكيادة الإدارية؛ فالسعمسؾن الأقجم يكؾنؾن قج تعخضؾا سشؾات( يديج مؽ عسق بريختو وقجرتو عمى تقييؼ فعال 12مؽ 
لعجة أنساط قيادية ومجيخيؽ مختمفيؽ، مسا يسشحيؼ إطاراً مخجعياً واسعاً لمحكؼ عمى السسارسات الحالية. ىحا السشغؾر 

مقارنة بالأنساط التقميجية السقارن يجعميؼ أكثخ قجرة عمى تثسيؽ قيسة اليجوء، والحكسة، والثقة التي تغيخىا الكيادة الخشيقة 
سشؾات(، فقج يُفدخ بأنيؼ لا  5-1أو الستدخعة التي ربسا مخوا بيا سابقاً. أما تجني الستؾسط لجى السعمسيؽ الججد )

يدالؾن في مخحمة التكيف، أو أنيؼ لؼ يتعخضؾا بذكل كافٍ لمسؾاقف الزاغظة التي تغيخ فييا جؾدة الكيادة الخشيقة، أو 
 اتيؼ مختمفة عؽ واقع السسارسات السجرسية.ربسا تكؾن تؾقع

(، التي أعيخت أيزاً وجؾد فخوق في 2221والذقخان ) الدميحاتتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت إليو دراسة 
سشؾات فأكثخ. ىحا الاتفاق  12تظبيق الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ الخبخة التجريدية، وكانت الفخوق لرالح فئة الخبخة 

ج أىسية السشغؾر الدمشي لمسعمؼ في الحكؼ عمى جؾدة السسارسات الكيادية. وفي السقابل، اختمفت ىحه الشتيجة القؾي يؤك
(، التي لؼ تجج فخوقاً في مدتؾى الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ سشؾات خجمة السعمؼ. 2221مع دراسة الأسؾد واليسص )

(، التي لؼ تغيخ فخوقاً تُعدى لمخبخة في الأداة ككل، بل وججت 2224كسا اختمفت جدئياً مع دراسة الأحسخي والحسيجي )
سشؾات(، مسا يجل عمى أن تأثيخ الخبخة عمى تقييؼ  12-2فخوقاً في بعج الدخعة فقط وكانت لرالح فئة الخبخة الأقل )

 حدب طبيعة البعج ذاتو وبيئة الجراسة.ب ،بعض أبعاد الكيادة الخشيقة قج يكؾن متغيخاً 
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 والتهصيات: الاستنتاجات
 الاستنتاجات: -أ

أعيخت الشتائج أن درجة مسارسة الكيادة الخشيقة لجى مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( مؽ  -1
وجية نغخ السعمسيؽ جاءت بسدتؾى متؾسط، مسا يذيخ إلى أن السجيخيؽ لا يظبقؾن ىحا الشسط الكيادي بالفاعمية 

ستؾسط بؾجؾد تبايؽ حاد في مسارسة الأبعاد الكيادية، مسا يجل السظمؾبة لتحقيق الخشاقة التشغيسية الكاممة. ويُفدّخ ىحا ال
عمى أن التظبيق يقترخ عمى جؾانب محجدة تترل بالتحكؼ الحاتي، بيشسا يذؾب قرؾراً الأبعاد السختبظة بإدارة الفخيق. 

التؾاضع، ثؼ الحكسة وجاء تختيب الأبعاد الدتة تشازلياً حدب درجة السسارسة كالآتي: ترجر بعج اليجوء التختيب، يميو 
في الترخف، فالربخ، وجسيعيا بجرجة مختفعة. أما في ذيل التختيب فقج جاء بعجا الثقة والسؾضؾعية بجرجة ضعيفة. 
وىحا التختيب يؤكج أن نقاط القؾة تكسؽ في الجؾانب الانفعالية والعقلبنية لمقائج )اليجوء والحكسة(، بيشسا تتخكد نقاط 

د التسكيؽ والعجالة )الثقة والسؾضؾعية(، مسا يسثل عائقاً حكيكياً أمام بشاء الثقة التشغيسية الزعف الجؾىخية في أبعا
 الزخورية لشجاح الكيادة الخشيقة.

عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ الجشذ، إذ تداوت  -2
ات لمسسارسات الكيادية، يعكذ ىحا أن ترؾرات الييئة التجريدية عؽ الكيادة تقخيباً متؾسظات تقييسات السعمسيؽ والسعمس

 الخشيقة لا تتأثخ بكؾن السجيخ ذكخاً أو أنثى، بل تتحجد بالسيارات الإدارية السؾحجة.
وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقييؼ مسارسة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي، حيث كانت  -3

ق بؾضؾح لرالح السعمسيؽ ذوي السؤىلبت العميا )دراسات عميا ثؼ دبمؾم تأىيل(. يذيخ ىحا إلى أن ترؾرات الفخو 
 السعمسيؽ حؾل رشاقة السجيخ وفعاليتو تدداد بذكل ممحؾظ بارتفاع مدتؾاىؼ التعميسي.

الخبخة، حيث كانت وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقييؼ مسارسة الكيادة الخشيقة تُعدى لستغيخ سشؾات  -4
الفخوق بؾضؾح لرالح فئة الخبخة الأطؾل )أكثخ مؽ عذخ سشؾات(. يذيخ ىحا إلى أن بريخة السعمؼ وخبختو السيشية 

 مسارسات الكيادة الخشيقة لجى السجيخ. إدراكو وتقييسو فعالية  في  اً مباشخ تأثيخاً تؤثخ 
 التهصيات: -ب
ة في اللبذقية العسل عمى تظؾيخ بخامج تجريبية متخررة ومكثفة يشبغي عمى وزارة التخبية ومجيخية التخبي -1

لسجيخي السجارس تخكد بذكل أساسي عمى أبعاد الثقة والسؾضؾعية، بؾصفيسا نقظتي الزعف الجؾىخيتيؽ في مسارسة 
ظبيق معاييخ الكيادة الخشيقة، يجب أن تتزسؽ ىحه البخامج ورش عسل عسمية حؾل العجالة الإجخائية والتؾزيعية، وكيفية ت

 تفؾيضتقييؼ الأداء والسكافآت والعقؾبات بذكل مشرف وشفاف بعيجاً عؽ التحيد أو العلبقات الذخرية، كسا يُقتخح 
الرلبحيات بذكل تجريجي لمسعمسيؽ الأكفاء لتعديد شعؾرىؼ بالتسكيؽ والاستقلبلية، الأمخ الحي سيُديؼ في رفع مدتؾى 

 شاقة التشغيسية.الثقة الستبادلة ويجعؼ متظمبات الخ 
بسا أن تقييسات الكيادة الخشيقة لؼ تتأثخ بستغيخ الجشذ، فإن ىحا يؤكج فاعمية تؾحيج معاييخ الكفاءة الكيادية  -2

في بخامج التجريب والتأىيل. لحا، يُؾصى بالاستسخار في تظؾيخ بخامج إعجاد السجيخيؽ وتأىيميؼ بشاءً عمى نسؾذج كفايات 
يجب أن يخكد ىحا الشسؾذج عمى دمج ميارات إدارة  ،الشغخ عؽ الشؾع الاجتساعي لمسجيخ قيادية رشيقة مؾحج، بغض

الحات )التي عيخت كقؾة( مع ميارات إدارة الفخيق والإنراف )التي عيخت كزعف(، لزسان أن جسيع السجيخيؽ ذكؾراً 
 سية.وإناثاً يكتدبؾن مجسؾعة متكاممة مؽ الدمؾكيات الزخورية لتحقيق الخشاقة التشغي
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السعمسيؽ ذوي السؤىلبت العمسية العالية والخبخة الظؾيمة ىؼ الأكثخ إدراكاً وحداسية لسسارسات  نغخاً لأنّ  -3
يسكؽ تذكيل لجان استذارية داخل السجرسة تزؼ  ،الكيادة الخشيقة، يُقتخح الاستفادة مشيؼ كقادة رأي ومكيسيؽ داخمييؽ

السعمسيؽ ذوي الخبخة والسؤىلبت العميا لمسذاركة الفعالة في صياغة مؤشخات تقييؼ الأداء الإداري والكيادي لمسجيخ، 
الفئة مؽ  ىحا الإجخاء لؽ يخفع دقة التقييؼ فحدب، بل سيعدز أيزاً الثقة السسشؾحة ليحه ؛وتحجيج احتياجاتو التجريبية بجقة
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