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 □ملخّص  □

من وجهة نظر المعلمين، والكشف عما إذا تطبيق مديري المدارس الشفافية، درجة  تعرفهدف هذا البحث إلى 
ية بين متوسطات إجابات المعلمين على محاور الاستبانة تبعاً لمتغيرات كان هناك فروق ذات دلالة إحصائ

وتكونت عينة  ،نهج الوصفيواتبعت الباحثة لتحقيق أهداف البحث الم سنوات الخبرة، الجنس، الدورات التدريبية(،)البحث
، أما أدوات البحث من معلمي مدارس التعليم الأساسي حلقة أولى في مدينة طرطوس ( معلماً ومعلمة326البحث من )

تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي في مدينة أن درجة النتائج وبيَّنت  صمَّمتها الباحثة،كانت عبارة عن استبانة ف
سنوات الخبرة )يري لمتغ تعزى  ذات دلالة إحصائية متوسطة، وعدم وجود فروق بدرجة جاءت طرطوس الشفافية 

 لمتغير اتباع الدورات التدريبية. تعزى  ذات دلالة إحصائية  ، ووجود فروق والجنس(
  ، درجة تطبيق، مديري مدارس التعليم الأساسي، المعلمين.: الشفافيةالكلمات المفتاحية
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□ ABSTRACT□ 
This research aimed identify the degree to which school principals apply 

transparency from the perspective of teachers and to determine whether there are 

statistically significant differences in teachers' average responses to the questionnaire 

themes based on research variables (years of experience, gender, training courses). To 

achieve the research objectives, the descriptive method was employed. The research 

sample consisted of (326) teachers from the first cycle of basic education schools in Tartus 

city. The research tools included a questionnaire designed by the researcher. The results 

revealed that the level of transparency applied by basic education school principals in 

Tartus city was moderat  No differences were observed based on the variables of years of 

experience and gender, while differences were noted based on participation in training  

courses. 

Keywords; Transparenc , Application degree, Directors of Basic Education Schools. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assistant Professor, Child Education Department, Lattakia Uviversity, Syria* 

Teacher, Child Education Department, Lattakia University, Syria** 

***Student Studies(Doctor) ,Child Education Department, Lattakia University, Syria 



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2025( 2( العدد )9الآداب والعلوم الإنسانية المجلد ) مجلة جامعة طرطوس 

 

141 
 

  مقدمة البحث:
والتي السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، التغيرات على كافة الأصعدة من  العديديشهد العالم اليوم    

رافقت الثورة التكنلوجية الهائلة إلى ميلاد مرحلة جديدة اتسمت بالتبادل السريع للمعارف العلمية المتقدمة والمعلومات 
تنميته واستثمار قدراته العمل على لعنصر البشري و بامكثف الهتمام أدت إلى الاعبر شبكات تواصل نافذة ومتنامية، 

والتي كانت  ،المداخل والمبادئ الإدارية الحديثةمن العديد  ة هذه التطورات ظهرنتيجالذهنية باعتباره أساساً لكل تقدم، و 
 الغاية منها تجديد وتطوير منظومة التعليم. 

وتسعى الإدارة المدرسية إلى ترتيب وتنسيق وتنظيم ورقابة كل العمليات الإدارية الخاضعة لها، وتسجيل أعلى   
دارية المختلفة، ومن أجل أن تكون الإدارة التربوية فعالة وناجحة يجب أن درجات الاتصال الفعال بين التقسيمات الإ

وعلى مدير  تتصف بعدد من الخصائص المهمة التي تسهم بتحقيق الاستقرار والثقة لدى موظفيها والعاملين فيها.
الحديثة  المبادئالشفافية من و ،والعدالة وأن يكون قادراً على تطبيق المبادئ الإدارية الحديثة المدرسة أن يتحلى بالتعاون 

ها امهفضلًا عن إسوالمتقدمة التي يجب أن تتبناها الإدارات الواعية، لما لها من أهمية في إحداث تنمية إدارية ناجحة، 
في تطوير التنظيمات الإدارية والوصول إلى بناء تنظيمي سليم قادر على مواجهة التحديات الجديدة والمتغيرات 

وقد أشار العذري إلى ضرورة بذل الجهود  (، 2017منها دراسة الشهري) ة،عديدوهذا ما أكدته دراسات  المحيطة،
لى المعوقات التي تواجه التنمية الإدارية التي يجب مراعاتها في الممارسات الإدارية عالجة المشاكل الإدارية والتعرف إلم

فإن أهمية الشفافية تنبع من آثارها الإيجابية على القطاعين (. وعليه 142، 2002في مختلف هيئات الإدارة )اللوزي، 
من الفوائد، بما في ذلك تعزيز دور الولاء لدى العاملين، وزيادة  العديد العام والخاص، حيث تساعد الشفافية على تحقيق

(. 21، 2010)السبيعي، إنتاجيتهم وتحفيزهم، وترسيخ قيم الولاء، التعاون والجهود المتضافرة والوضوح وتحسين النتائج 
إن وجد. يؤدي الافتقار إلى الشفافية إلى كما تقلل الشفافية من الغموض وتساعد في القضاء على الفساد الإداري 

 (. 60، 2000منصور، الغموض، الامر الذي يؤدي إلى خلق معوقات إدارية )
المدارس، كما أن نجاح  فيها مديرو ، بماكما أصبح لها تأثير كبير على جميع متغيرات العملية التعليمية   

مديري المدارس في أداء رسالتهم مرهون بالتعاون والتكامل بين عمل المديرين والعاملين، وتساعد على تعزيز دور الولاء 
 (.2010،20لدى العاملين، وترسيخ قيم التعاون وتضافر الجهود، ووضوح النتائج وتحسينها)السبيعي، 

مؤسسات الدولة، وهي بحاجة إلى تطوير أداء مديري المدارس في ضوء إحدى لأساسي وتعد مدارس التعليم ا   
الإدارة بالشفافية، وذلك لأهمية هذه المرحلة، ودورها في تهيئة المتعلمين وإعدادهم لمتابعة دراستهم وتنمية التفكير 

عن الأساليب التقليدية ومصادر القوة ولكي تتحقق أهداف هذه المرحلة تحتاج المدارس إلى إدارة تتخلى  ؛العلمي لديهم
  (.65، 2017أبو مصطفى، )والسرية الزائدة، وتتبنى الإدارة بالشفافية في جميع أعمالها

من وجهة نظر المعلمين، لما لها من تطبيق مديري المدارس الشفافية درجة  تعرفويسعى البحث الحالي إلى    
 أثر كبير وفعال في تطوير الأداء وتحقيق الجودة والتميز.  

   مشكلة البحث:
وذلك لتستطيع مسايرة  ،قدمت وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية اهتماماً بتطوير الإدارة المدرسية   

 لتطوير الأداء الإداري  ،عديد من الدورات التدريبية لمديري المدارسوقد تجلى ذلك من خلال إقامة ال ؛التغيرات الحاصلة
، وإصدار العديد من القرارات الوزارية التي هدفت إلى إعطاء بعض الصلاحيات لمديري المدارس، ففي عام وتحسينه

توصياته الارتقاء بالمستوى الإداري، إحدى  ، الذي كانت( عقدت وزارة التربية السورية مؤتمر التطوير التربوي 2019)
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( في 2021وتطوير معايير الجودة في المدارس بغرض تحسين مستوى الأداء ونوعية التعليم، كما أكدت دراسة عداد )
 ودورها الفعال في تحقيق الإصلاح المدرسي. ها،وضرورة تطبيق الشفافية سوريا أهمية
قدمة في المجالات التربوية والتعليمية والإدارية بصفة عامة، وذلك وأصبحت الشفافية سياسة تتبعها الدول المت   

بهدف تحسين أداء العاملين فيها وزيادة دافعيتهم للعمل، ورفع وتحسين رضا الموظفين على العمل الذي يقومون به. 
ة، ووجود ( إلى ضعف أداء العاملين في الإدارة التربوي2018لطيف ) اسة أبيومنها در عديدة، راسات وأشارت د

 معوقات أمام تطوير الإدارة التربوية في كافة المجالات. 
مؤلفة من سحبت بطريقة عشوائية وفي ضوء ذلك قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية على عينة       

حول درجة تطبيق مديري  طرح مجموعة من الأسئلةجرى فيها  ،( معلماً ومعلمة من مرحلة التعليم الأساسي30)
أكدوا على ، وتبين من إجابات أفراد العينة: أن نسبة كبيرة من أفراد العينة من وجهة نظر المعلمينلشفافية المدارس  ا

بعيدا عن  ،والتعامل مع العاملين في المدرسة بغموضعدم وضوح القرارات، وعدم وجود نظم وقوانين واضحة، 
وعندما  لشفافية من وجهة نظر المعلمين.ود ضعف في ممارسة مديري المدارس الى وجالشفافية، وبالتالي هذا يدل ع

نعكس سلباً على العلاقات والممارسات السلوكية وعلى المناخ يتتسم الإجراءات الإدارية بالضبابية وعدم الشفافية، 
ومن خلال  ،وهذا ينعكس سلباً على الأداء الوظيفي للمعلمين وبالتالي على العملية التعليمية ،التنظيمي داخل المدرسة

ة، وإضفاء طابع التعليم الأساسي لاحظت أن اغلب القرارات الإدارية تتصف بالمركزي سفي مدار  معلمةً عمل الباحثة 
 عكس سلباً على العملية التعليمية؛ا كله ين، وهذعمال الإدارية، ونمطية الأنظمة وأساليب العملمن السرية على الأ

( في دمشق التي أكدت أهمية تطبيق 2017كدراسة محمود )، ةعديد، ونتيجة ما أكدته دراسات ما سبقوبالاستناد إلى 
تطبيق لى درجة ليمية، جاء البحث الحالي للتعرف إمبادئ الحوكمة ومنها الشفافية في تحسين الأداء في المؤسسات التع

من وجهة نظر المعلمين لما لها من دور كبير في تحقيق بيئة مناسبة صالحة مدارس التعليم الأساسي الشفافية  مديري 
 للعمل، وتحقيق تكافؤ الفرص بين العاملين في المدرسة. وبالتالي تتحدد مشكلة البحث في السؤال الرئيس الاتي: 

 وجهة نظر المعلمين؟ منتطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية ما درجة 
 تكمن أهمية البحث في:: أهمية البحث

 م وفعال في تكوين شخصية الطفلمهأهمية مرحلة التعليم الأساسي لما لها من دور  .1
 ، وإكسابه القيم الاجتماعية والعادات الصحية والتربوية الصحيحة.وموهبته

أهمية وحداثة موضوع البحث حيث تعد الشفافية من المبادئ الحديثة والمتقدمة التي يجب  .2
 أن تتبناها الإدارات الواعية، لما لها من أهمية في إحداث تنمية إدارية ناجحة. 

قد تفيد نتائج هذا البحث في لفت نظر مديري المدارس إلى أهمية تطوير الإدارة المدرسية  .3
 ديثة ومنها الشفافية، والإفادة منها كأسلوب إداري يحقق متطلبات التميز والتنافس.في ضوء المبادئ الح

ندرة الأبحاث التي تناولت موضوع تطبيق الشفافية في المؤسسات التعليمية )على حد علم  .4
 الباحثة(. 

 : تعرفإلى : يسعى البحث الحالي أهداف البحث
 المعلمين. من وجهة نظرتطبيق مديري المدارس الشفافية درجة  .1
( في استجابات أفراد العينة حول 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا .2

 تعزى لمتغيرات )سنوات الخبرة، الجنس، الدورات التدريبية(. تطبيق مديري المدارس الشفافية درجة 
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  ية:ت: يسعى البحث الحالي للإجابة عن الأسئلة الآأسئلة البحث
 من وجهة نظر المعلمين؟تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية ما درجة  .1
تطبيق مديري هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول درجة  .2

 تعزى لمتغيرات )سنوات الخبرة، الجنس، الدورات التدريبية(؟المدارس الشفافية 
 (: 05.0عند مستوى الدلالة )تية جرى اختبار الفرضيات الآ :فرضيات البحث

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة  .1
 الشفافية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة  .2
 الشفافية تعزى لمتغير الجنس.

دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة  لا توجد فروق ذات .3
 الشفافية تعزى الدورات التدريبية.

 حدود البحث:
 حدود موضوعية: الشفافية.

 حدود بشرية: معلمي مدارس التعليم الأساسي الحلقة الأولى في مدينة طرطوس.
 .م2025_2024العام الفصل الدراسي الأول من البحث خلال  طبقنية: احدود زم

 .البحث في مدارس التعليم الأساسي الحلقة الأولى في مدينة طرطوسطبق حدود مكانية: 
تألف مجتمع البحث من جميع معلمي مدارس التعليم الأساسي الحلقة الأولى في مدينة  :مجتمع البحث وعينته

لمناطق ثم اختيار عشوائي للمدارس، ثم اعتماد الطريقة العشوائية التي تقوم على الاختيار العشوائي لوجرى طرطوس، 
 ( معلماً ومعلمة.226تطبيق الأداة على معلمي المدارس، حيث بلغ عدد العينة )

تطبيق لمعرفة درجة  موجهة للمعلمين ،استبانة أولية من قبل الباحثةصُم ِّمت  لتحقيق أهداف البحث أدوات البحث:
 .مديري المدارس الشفافية

من تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي، لمعرفة درجة  :منهج البحث
أهميته في فضلًا عن ف بشكل دقيق، ويمكن التعبير عنه كمياً وكيفياً، حيث يتم من خلاله الوصوجهة نظر المعلمين، 

للوصول إلى لا يكتفي بذلك بل يساعد في التحليل والربط والتفسير  جمع المعلومات المتعلقة بموضوع البحث، كما
 أفضل النتائج.

وتحديد  ،صد تشخيصها وكشف جوانبها، بقهي في الواقع المنهج الوصفي هو الذي يدرس الظاهرة كما  
 . (2008،97العلاقات بين عناصرها أو بينها وبين ظواهر أخرى )العزاوي، 

 الإجرائية:مصطلحات البحث وتعريفاته 
الممارسات التي تقوم بها الإدارة لتحقيق أعلى قدر من إتاحة المعلومات المصرح بنشرها، هي : الشفافية

السلبي بدقة فائقة، وفي الوقت الملائم وبوضوح شديد،  سات، سواء ذات الطابع الإيجابي أمووضوح التشريعات والسيا
وإخضاعها لعملية المحاسبة لأعمالها وسياساتها  ،منطقية تجاه المؤسسةلدعم جميع القرارات العقلانية وردود الأفعال ال

 (. 2013وممارساتها )الراشدي، 
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فلسفة وممارسة إدارية قائمة على الوضوح والعلنية والتدقيق المستمر والتدقيق للمعلومات على مختلف  :كما أنها
 (. 2019المستويات الإدارية داخل المنظمة، وفاعلية المساءلة والمحاسبية والتزام الموضوعية والحياد والنزاهة )الغميز، 

التعليم الأساسي في مدينة طرطوس داخل المدرسة مدارس  ي الممارسات التي يقوم بها مديروإجرائياً: ه
فصاح عن المعلومات والبيانات شفافية التعامل مع العاملين، والإلآليات العمل و  اً ، والتي تضمن تبسيطوخارجها

 . الخاصة بها
 .بة أفراد عينة البحث على بنود الاستبانةومن خلال استجا كما تقيسها أداة الدراسة بالدرجة الكلية

قائد السورية مدير المدرسة بأنه: في الجمهورية العربية نظام الداخلي عرف ال: مدارس التعليم الأساسي مديرو
لتعليمية من خلال التنسيق بين جهود المعلمين والمتعلمين االمدرسة الذي يسعى لتحقيق أهداف العملية التربوية و 

 والمجتمع المحلي بكل شفافية وكفاءة ووعي.
 و الشخص الذي يتولى الإدارة الفعلية لأية مؤسسة من مؤسسات التعليم الأساسي في مدينة طرطوس.إجرائياً: ه

 دراسات سابقة: 
( في فلسطين، بعنوان: الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية 2024ن )وآخريسرحان  _دراسة أبي

 في فلسطين وعلاقتها بالثقافة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين: 
لتعرف إلى درجة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية في فلسطين وعلاقتها بالثقافة هدفت الدراسة ل

وتطبيقها تطوير استبانة جرى ولتحقيق ذلك واتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي ،لمعلمين، التنظيمية من وجهة نظر ا
( معلما ومعلمة، وأظهرت النتائج أن درجة الشفافية الإدارية والثقافة 737على عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها )

قديراتهم في درجة الشفافية وفق الجنس التنظيمية جاءت بدرجة متوسطة، ولم تكن الفروق دالة إحصائياً بين متوسطات ت
رجة الكلية، وأظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً تعزى للمؤهل العلمي دوسنوات الخبرة على جميع المجالات وال

 . والدورات التدريبية 
( في فلسطين، بعنوان: درجة ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري مدارس 2017مصطفى ) _دراسة أبي

 المرحلة الثانوية في محافظات غزة وعلاقتها بتمكين معلميهم.
لتعرف إلى درجة ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية بمحافظات غزة، لهدفت الدراسة 
هناك فروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة الشفافية الإدارية تعزى لمتغيرات والكشف عما إذا كان 

،  للدراسةأداةً واستخدمت الاستبانة )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(، واتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي، 
ممارسة الشفافية لدى مديري المدارس كانت ومن أهم نتائجها: أن درجة ( معلماً ومعلمة، 690وبلغ حجم عينتها )

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة الشفافية الإدارية تعزى  مرتفعة، ولا
 الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(. )لمتغيرات 

الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة  ة( بعنوان: درجة ممارس2021_دراسة كاريانا )
  إندونيسيا. نظر المعلمين في 

The degree of practice of administrative transparency in secondary school principals 
from teachers point of view of indonesia 

سيا، يى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في إندونلتعرف إلى درجة ممارسة الشفافية لدهدفت الدراسة ل
استخدام وجرى ( معلماً ومعلمة في المدارس الثانوية، 120استخدام المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )جرى 
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الثانوية من  للدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة درجة مرتفعة لممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس أداةً الاستبانة 
 وجهة نظر المعلمين. 

( بعنوان: سياسة الباب المفتوح: الشفافية تقلل النزاعات بين مديري المدارس 2012_دراسة جوزيف)
 والموظفين. 

Josef(2012) the open -door policy; transparency minimizes conflicts between 
school principals and staff. 

واتبعت  لتعرف إلى مدى تقليل الشفافية الإدارية من الصراع بين مديري المدرس والمعلمين،هدفت الدراسة ل
، استخدم الباحث ( مدرسة ابتدائية وثانوية59ومن) ،( معلماً 294تكونت عينة الدراسة من ) الدراسة المنهج التجريبي،

والحد من النزاعات، ووجود علاقة ذات دلالة  . وقد أظهرت نتائج البحث أن هناك تفاعلا كبيرا بين الشفافيةالاستبانة
إحصائية بين الخلفية الاكاديمية للمعلمين، حيث تأثر المعلمين الحاصلين على درجة الماجستير تأثيرا إيجابيا بتحقيق 

 الشفافية أكثر من المعلمين الحاصلين على درجة بكالوريس.
 وفت دراسة )أبراسات تنوعت في أهدافها، حيث هدالدوجدت الباحثة أن  تعقيب عام على الدراسات السابقة:

 و، بينما هدفت دراسة )أبقتها بالثقافة التنظيميةلى درجة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس وعلاللتعرف إسرحان( 
لى درجة ممارسة الشفافية الإدارية وعلاقتها بتمكين المعلمين، بينما هدفت  دراسة )جوزيف( مصطفى( للتعرف إ

حيث هدفت دراسة )كاريانا( إلى  تعرف إلى مدى تقليل الشفافية الإدارية من الصراع بين مديري المدارس والمعلمين،لل
وتتفق  الكشف عن درجة ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المعلمين في اندونيسيا،

حيث تم الاعتماد على المنهج ودراسة )كاريانا( )أبو مصطفى( سرحان( ودراسة  والحالية مع دراسة )أب الدراسة
بعينة مع الدراسات السابقة  الدراسة الحاليةتتفق  ، كماالوصفي، في حين اعتمدت دراسة )جوزيف( المنهج التجريبي

مدارس التعليم تطبيق أداة البحث في جرى إذ  ،من حيث الحدود المكانيةتتميز الدراسة الحالية البحث وهي المعلمين، و 
الأساسي الحلقة الأولى في مدينة طرطوس، فهذه الدراسة تعد امتداداً للجهود العلمية في هذا المجال من حيث تركيزها 

السابقة في تحديد منهج الدراسة الحالية وهو المنهج الوصفي ، ، وساعدت الدراسات على مفهوم الشفافية ودرجة تطبيقها
  راسة الحالية وهي الاستبانة.كما ساعدت في بناء أداة الد

 الإطار النظري: 
: تعد الشفافية من المداخل الإدارية الحديثة، التي يدعو رواد الفكر الإداري : مفهومها وتعريفها أولًا: الشفافية

وتمكن  ،إلى تحقيقها لما لها من دور إيجابي مهم في إحداث التنمية الإدارية، وتعزيز الانتماء الوظيفي للمؤسسة
والشفافية ترتبط بالبحث عن معايير، وقيم  ؛المؤسسة من تجاوز العقبات، وتساعدها على تحقيق أهدافها وخدمة مجتمعنا

طار تعني جعل الامر واضحاً، ي الاعمال الإدارية،، وهي بهذا الإالنزاهة، والعدالة، والمصداقية، والوضوح، والمساءلة ف
أوجه النقص والخلل ومعرفة  ،إمكانية متابعتها لا تتيحوتعقيد الإجراءات بطريقة  والغموض اللبسوشفافاً بعيداً عن 

فيها، وإنها  نظرة منهجية وعلمية تتسم بالوضوح التام في آليات صناعة القرار، واتخاذه وبناء استراتيجيات والغموض 
ترض أن تأتي جميع هذه الأطر العمل، ورسم الخطط والسياسات، وأساليب تتناسب مع المستجدات الحاصلة، كما يف

أصحاب المصالح)السيد، متقيدة بأخلاقيات النزاهة والصدق، بما يؤدي إلى تنمية الثقة، والمصداقية بين مختلف 
2018،45). 
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الأول: الدقة، والثاني:  ؛وهي ترتبط بثلاثة شروط ،المعلومة الصحيحة والدقيقة التي يطلبها الجمهور :هي
وأن تتوفر للجمهور من قبل باستمرار، وقيت، وهذا يتطلب أن تقدم المعلومة الصحيحة والدقيقة العلاقة، والثالث: الت

عمل يقوم على الوضوح والعلنية (. وكما هي فلسفة ومنهاج (serhan,2016,87المؤسسات في وقتها الصحيح، 
المستويات الإدارية داخل  والدقة والصراحة والانفتاح في مختلف النشاطات ومجالات العمل التي تتم بين مختلف

 الجهاز الحكومي، بما لا يتعارض مع المصلحة العامة العليا.
التي تضمن الوضوح التام للتشريعات  ،ليات الدالة على الشفافيةلشفافية عن مجموعة السلوكيات والآوتعبر ا

وسهولة الوصول إليها،  ،فصاح عنهاونشر المعلومات والبيانات والإ ،ووضوح تقويم الأداء وعدالته ،والقوانين والأنظمة
 (. 45، 2010، )قطيشات وتبسيط الإجراءات وآليات العمل ووضوحها، وموضوعية اتخاذ القرارات

 أهمية الشفافية الإدارية:: ثانياً 
 ظراً لأهميتهاالحكومات والمؤسسات على تعزيزها نتحظى الشفافية اليوم بأهمية عالمية، لذلك تحرص جميع  

 تية:التي يمكن تلخيصها في النقاط الآ
تقليل الغموض والضبابية، والقضاء على الفساد وغموض التشريعات، مما يؤدي إلى استمرارية نجاح  _1
 إدارية صحيحة. المساعدة في اتخاذ قرارات، و المؤسسة
، مؤسسة والصالح العامتعمل الشفافية على اختيار قيادات تتصف بالموضوعية والنزاهة، والانتماء والولاء للو 

تتطلب الكشف إذ  مهمة جداً لمحاربة الفساد؛أداة ، و تعد قناة مفتوحة للاتصال بين أصحاب المصلحة والمسؤولينحيث 
إغلاق الأبواب أمام الروتين، فالشفافية في و  ،ليات بشكل عامواعد، والتعليمات والمعايير، والآعن مختلف القوانين والق

القوانين والأنظمة تساعد في إزالة العوائق الروتينية كالتوقيعات والتصديقات، وتبسيط الإجراءات والتوسع في اللامركزية 
 ((kaarsemarker,2010,54مع وضوح خطوط السلطة 

 أبعاد الشفافية:: ثالثاً 
بدون معلومات صحيحة ودقيقة لا يمكن القيام بالأعمال واتخاذ القرارات _شفافية المعلومات والحصول عليها: 1

 (.2010)الطراونة، والعضايلة،  المناسبة والصائبة، والذي ينعكس إيجابياً على تحسين عملية الاتصال
ة، أهداف المؤسس ت الإدارية بالشمولية والترابط مع_ شفافية الإجراءات الإدارية: ينبغي أن تتصف الإجراءا2

 .(2009)العلاق، سهل متابعتهاترتبط مع الخطوات الرقابية حتى ت وأن تستند إلى معايير واضحة، وأن
والتي يتم  ،_القوانين واللوائح الواضحة: وهي مجموعة المواد القانونية واللوائح الداخلية المنظمة لسير العمل3

ثل مجموعة القيود والضوابط التي تحكم الطريقة وهي في مجملها تم ،وضعها لتنظيم العمل في مؤسسة من المؤسسات
 (. 2012الحربي، )التي يسير وفقا لها العمل

فضلًا  ،وضوح الإجراءات الإدارية: إن المكاشفة وإتاحة المعلومات حق من حقوق المعلمين في المدارس_ 4
مؤسسة قاصرة في التتعلق ببحيث لا تصبح المعلومات والبيانات التي عن كونها حق من حقوق المجتمع المحلي، 

 نطاق ضيق.
أهدافها، و _شفافية تقييم الأداء: وهي من العمليات الإدارية التي تستخدم للربط بين نشاط العاملين في المؤسسة 5

، وتعد عملية التقييم بالإضافة إلى تحديد نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات التي تواجه المؤسسة خلال عملها
 (.2013)السبيعي،  المستخدمة في تطوير المؤسسة وتغييرهامن الأدوات 
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هناك العديد من المتطلبات التي تؤدي إلى وجود  في المؤسسات التعليمية:متطلبات قيام الشفافية : رابعاً 
 ( من أبرزها:2007الشفافية الإدارية في المؤسسات التعليمية كما أوردها الراشدي )

من خلال تحديد الواجبات والمسؤوليات  ،وإجراءات العملتطوير الهياكل التنظيمية  .1
، إذ يساعد ذلك في توفير المناخ جراءاتوالإوالصلاحيات للعاملين، والاهتمام بوجود خطط لسير العمل 

 المناسب للتنمية الإدارية.
إعداد كل مؤسسة برنامجاً سنوياً للتطوير الإداري خاص بها، والالتزام به ومراقبة الالتزام  .2

 بذلك ومساءلة المعنيين.
المعرفي بالأبعاد والمبادئ الإدارية برامج تثقيفية للعاملين الجدد، من خلال زيادة إلمامهم  .3

 الحديثة، وإعطاء صورة واضحة عن المؤسسة وأهدافها وأنشطتها وبرامجها.
وتقييم  اتخاذ الإجراءات المتعلقة باختيار العاملين وتعيينهم، وترقيتهم وتدريبهم ومكافأتهم، .4

 أدائهم بشفافية.
 مراجعة القوانين والأنظمة بشكل دوري من أجل توضيح الفقرات الغامضة للعاملين.   .5
هناك العديد من المعوقات التي يمكن ـأن تحد من تطبيق الشفافية  معوقات تطبيق الشفافية:: خامساً 

 بفاعلية، من أهمها: 
لذا يجب  ،الروتين والتعقيد في الإجراءاتالاستمرار في تطبيق الأنظمة الإدارية القديمة و  .1

 القيام بالإصلاح الإداري والتطوير لجميع عمليات الإدارة قبل البدء بتطبيق الشفافية.
 ،الصعوبة في تحديد أولويات الأهداف المراد تحقيقها تعد من أهم معوقات تطبيق الشفافية .2

داف وتداخلها يجعل من الصعب جداً وضع فهي تحتاج إلى الوضوح والموضوعية وبالتالي فإن كثرة الأه
 أولويات التنفيذ.

الازدواجية والفوضى في عمليات التطوير والتحديث الامر الذي يؤدي إلى بعثرة الجهود  .3
  . (30، 2011)حرب، المبذولة

: لينجح مدير المدرسة في تحقيق الشفافية في : معايير نجاح مدير المدرسة في تحقيق الشفافيةسادساً 
 تية: رسة يجب عليه القيام بالأدوار الآإدارته للمد

 صاحب رؤية واضحة ورسالة طموحة، ودائم التفكير، وعلى استعداد للتطوير والتغيير. .1
 مخطط قادر على وضع خطط تربوية وتنفيذها وتقويمها. .2
 معلم أول يتفهم احتياجات عمليتي التعلم والتعليم ويعمل على تلبيتها. .3
 دائهم.ار على رفع مستوى معلميه وتحسين أمشرف يعمل باستمر  .4
 قدوة لزملائه في المدرسة وخارجها. مرب   .5
 مدرب مؤهل يوفر فرص النمو المهني لجميع العاملين بالمدرسة. .6
 سري من خلال تنمية العلاقات الإنسانية في مدرسته.صانع المناخ الأ .7
نصاف، بدأ العدالة والإشكلات، واعتماد مالذي يمتلك قدرة عالية لحل المالقاضي العادل  .8

 (.200، 2017وعدم التحيز.)العامري، 
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 مجتمع البحث وعينته:
( معلماً 2136تضمن مجتمع البحث جميع معلمي مرحلة التعليم الأساسي في مدينة طرطوس البالغ عددهم )

بحسب إحصائية دائرة التخطيط والإحصاء بمديرية التربية في محافظة طرطوس،  2025-2024ومعلمة للعام الدراسي 
دون إعادة من ن العينة وفق صيغة السحب ( من المجتمع، بحسب قانو 326أما عينة البحث فهي عينة عشوائية بلغت )

 كالآتي:  (8، 2017)العلي، 
n = 𝑁∗𝑍2∗𝑝(1−𝑝)

𝑁∗𝐸2+𝑍2∗𝑝(1−𝑝)
 

 %95: الدرجة المعيارية عند معامل ثقة Z=1.96: حجم المجتمع، N=2136حيث: 
E=0.05 ،نسبة الخطأ المسموح به :P=0.5.تقدير نسبة الخاصة بالمجتمع : 

n = 2136∗(1.96)2∗0.5(1−0.5)

2136∗(0.05)2+(1.96)2∗0.5(1−0.5)
 = 2050.56

6.3
= 326 

( معلماً ومعلمة طبقت عليهم إجراءات الدراسة 30مع مراعاة عدم شمول العينة الاستطلاعية التي بلغت ) 
 ( يبين توزع أفراد العينة وفق متغيرات البحث:1السيكومترية. والجدول رقم )

 حسب متغيرات البحثب( توزع عينة المعلمين 1الجدول )
 المجموع العدد فئات المتغير المتغير المستقل

 سنوات الخبرة
 31 سنوات 5أقل من 

 120 سنوات 10إلى  5من  326
 175 سنوات 5أكثر من 

 الجنس
 55 ذكر

326 
 271 أنثى

 اتباع الدورات التدريبية
 259 متبع

326 
 67 غير متبع

 
 : لتحقيق أهداف البحث جرى  :أداة البحث

 إعداد استبانة الشفافية الإدارية: -
قامت بتصميم استبانة  ،طلاع الباحثة على عدد من الأبحاث والرسائل العلمية ذات الصلة بموضوع البحثبعد ا

( عبارة حول درجة 14البحث تكونت من قسمين: تضمن القسم الأول البيانات الشخصية، بينما تألف القسم الثاني من )
الإدارية من وجهة نظر المعلمين، وأعطي لكل عبارة وزن تدرج وفق سلم تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية 

 الباً، أحياناً، نادراً، أبداً(.خماسي )دائماً، غليكرت ال
 الخصائص السيكومترية:

 صدق المحكمين: -
عرضت الاستبانة على مجموعة من السادة المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في كلية التربية بجامعة 
تشرين، بغرض التأكد من صلاحيتها من حيث الصياغة اللغوية والوضوح، وبناءً على ملاحظات المحكمين 
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رقم والملحق ( عبارة، 14راحاتهم، تم حذف وإضافة بعض البنود وتعديل بعضها الآخر، ليستقر العدد النهائي على )واقت
 .( يبين الصورة النهائية للاستبانة1)

 الصدق الداخلي:  -
( معلماً ومعلمة 30حساب الصدق الداخلي للاستبانة من خلال تطبيقها على عينة استطلاعية بلغت )جرى كما 

داخل مجتمع البحث، ومن خارج عينة البحث، وإيجاد معامل الارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية من 
 (:2للاستبانة، كما في الجدول )

 ( معامل الارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية للاستبانة2جدول )
 مستوى الدلالة درجة الارتباط العبارات م
 000. **790. دون تمييزمن يطبق الأنظمة والتعليمات على جميع العاملين  1
 000. .804** خرينلآيضع خطط عمل يتم من خلالها العمل بشفافية وانفتاح على ا 2
 000. .743** يعلن عن الأهداف والبرامج المراد تحقيقها والوصول إليها 3

4 
العاملين لضمان تكافؤ الفرص والشفافية فيما يعتمد معايير وأسساً واضحة ومعلنة لدى 

 بينهم
**790. .000 

5 
يشجع المعلمين على تقديم الأفكار الإبداعية والابتكارية للمشاركة في عمليات التطوير 

 المستمر
**850. .000 

 000. .804** باستمراريعمل على تطوير وتحسين خطط العمل  6
 000. .842** المدرسية يضع معايير موضوعية لاختيار اللجان 7
 000. .833** يرحب بالاقتراحات التي يبديها العاملون في المدرسة 8
 000. .790** يطبق نظام المساءلة بعلنية ووضوح 9

 000. .804** يعمل على تنمية الثقة والمصداقية مع المجتمع المحلي 10
 000. .743** يوفر المعلومات التي يحتاجها العاملون في الوقت المناسب 11
 000. .798** يمنح المكافآت والحوافز بآلية واضحة ومحددة لجميع العاملين 12
 000. .768** يحرص على إجراء تقييم مستمر لعمل المدرسة بموضوعية مطلقة 13
 000. .852** يشجع المعلمين على تقديم معلومات إثرائية للطلاب تغني معلوماتهم وتزيدها بصورة مستمرة 14

 .0.01)**( دال عند مستوى دلالة 
أن معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة كانت جميعها موجبة ودالة إحصائياً ( 2من الجدول ) يتبين

 (.0,05عند مستوى دلالة )

 ثبات الاستبانة: -
الاستبانة على أفراد العينة الاستطلاعية المكونة من : بعد تطبيق (Cronbach Alpha)ألفا كرونباخ  بطريقة 

( وهو معامل ثبات 814.ومعلمة من داخل مجتمع البحث وخارج عينته، وبلغت قيمة معامل الثبات ) اً ( معلم30)
وذلك  ،مناسب لأغراض الدراسة الحالية، بشكل يجعلنا على ثقة بصحة بنود الاستبانة وصلاحيتها للتطبيق الميداني

 .(Nunnally& Bernstein, 1994, 264)كحد أدنى للثبات  0.70مقياس نانلي الذي اعتمد بحسب 
 المعالجة الإحصائية:  -

الإجابة عن أسئلة البحث  ت(، وتمspssتحليل البيانات إحصائياً باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية )جرى 
(، %5م مستوى الدلالة )خداستُ و لإحصائية المناسبة، والتحقق من فرضياته بعد استخراج النتائج باستخدام الأساليب ا

 (، لتفسير نتائج البحث؛%95يساوي )في العلوم النفسية والتربوية بصفة عامة، ويقابله مستوى ثقة  ويعد مستوى مقبولاً 
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فئات الإدارية من وجهة نظر المعلمين إلى تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية تقسيم درجة كما جرى 
 ( درجة مرتفعة.5 -3.68( درجة متوسطة، ومن )3.67 -2.34( درجة منخفضة، ومن )2.33 -1كالتالي: من )
 :نتائج البحث

 أولًا: نتيجة سؤال البحث:
 الإدارية من وجهة نظر المعلمين؟تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية ما درجة  -1

أفراد العينة واستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تحليل استجابات جرى للإجابة عن السؤال  
 : على الاستبانة ككل، وكل عبارة من عباراتها، كما هو موضح في الجدول

 وعلى كل عبارة من عباراتها ،( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاستجابة على الاستبانة ككل3الجدول رقم )

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الترتيب
 الاستجابة

 متوسطة 1 0.61 3.33 دون تمييزمن يطبق الأنظمة والتعليمات على جميع العاملين  1

2 
ها العمل بشفافية وانفتاح على يضع خطط عمل يتم من خلال

 خرينالآ
 متوسطة 5 0.64 3.24

 متوسطة 4 0.77 3.25 المراد تحقيقها والوصول إليهايعلن عن الأهداف والبرامج  3

4 
يعتمد معايير وأسساً واضحة ومعلنة لدى العاملين لضمان تكافؤ 

 الفرص والشفافية فيما بينهم
 متوسطة 8 0.61 3.16

5 
يشجع المعلمين على تقديم الأفكار الإبداعية والابتكارية للمشاركة 

 في عمليات التطوير المستمر
 متوسطة 6 0.54 3.21

 متوسطة 3 0.72 3.27 وتحسينها باستمراريعمل على تطوير خطط العمل  6
 متوسطة 7 0.67 3.19 يضع معايير موضوعية لاختيار اللجان المدرسية 7
 متوسطة 10 0.75 3.01 يرحب بالاقتراحات التي يبديها العاملون في المدرسة 8
 متوسطة 13 0.77 2.93 يطبق نظام المساءلة بعلنية ووضوح 9

 متوسطة 12 0.87 2.95 يعمل على تنمية الثقة والمصداقية مع المجتمع المحلي 10
 متوسطة 15 0.78 2.88 يوفر المعلومات التي يحتاجها العاملون في الوقت المناسب 11
 متوسطة 9 1.77 3.15 يمنح المكافآت والحوافز بآلية واضحة ومحددة لجميع العاملين 12
 متوسطة 11 0.68 3.06 إجراء تقييم مستمر لعمل المدرسة بموضوعية مطلقةيحرص على  13

14 
يشجع المعلمين على تقديم معلومات إثرائية للطلاب تغني 

 معلوماتهم وتزيدها بصورة مستمرة
 متوسطة 14 0.81 2.87

 متوسطة  0.431 3.10 متوسط الدرجة الكلية 
الإدارية من وجهة نظر تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية ( أن درجة 3من الجدول ) يتبين

( بانحراف معياري 3.10المعلمين متوسطة، إذ بلغت قيمة المتوسط الحسابي لاستجاباتهم على الاستبانة ككل )
ري المدارس قلة وجود أنظمة إدارية، وتعليمات لترسيخ الشفافية لدى مدي(، ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى 0.431)

، والتقاليد الإدارية عمل متخصصة في الشفافية في بيئة المدارس اتمن قبل  أصحاب القرار، وقلة عقد دورات وورش
إلى الموارد الكافية، مثل الوقت المديرين المتوارثة التي تعيق تطبيق مبادئ الشفافية بشكل كامل، وقد يفتقر بعض 

 .الشفافية بشكل فعالوالمال والتدريب، لتنفيذ مبادرات 
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( التي أظهرت أن درجة ممارسة الشفافية كانت 2024سرحان ) ة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة أبيتتفق نتيج
 متوسطة.

التي أظهرت أن ( 2021ودراسة كاريانا )( 2017مصطفى ) ة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة أبيتختلف نتيج
 نت مرتفعة.درجة ممارسة الشفافية لدى مديري المدارس كا

 ثانياً: نتائج فرضيات البحث: 
 (:0.05اختبار الفرضيات عند مستوى الدلالة ) جرى 

الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة 
 سنوات(. 10سنوات، أكثر من  10إلى  5سنوات، من  5الشفافية تعزى لمتغير سنوات الخبرة )أقل من 

 -ONEوللتحقق من الفرضية الأولى جرى استخدام تحليل التباين الأحادي الجانب للمقارنات المتعددة )
WAY ANOVAنولاوالجد ،(، لمعرفة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

 ذلك: يبي ِّنان (5) (،4)
 الخبرة سنوات لمتغير تبعاً  الاستبانة على العينة أفراد لدرجات الوصفي الإحصاء (:4) جدول

 المعياري  الخطأ المعياري  الانحراف الحسابي المتوسط العينة الخبرة سنوات
 0.07 0.39 3.18 31 سنوات 5أقل من 

 0.04 0.41 3.06 120 سنوات 10إلى  5من 
 0.45 0.45 3.12 175 سنوات 10أكثر من 

 0.43 0.43 3.11 326 المجموع
 الخبرة سنوات لمتغير تبعاً  الاستبانة على العينة أفراد إجابات لدرجات (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج (:5) جدول

 
مجموع 
 المربعات

 القرار قيمة الاحتمال Fقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية

 0.24 2 0.49 بين المجموعات

1.31 0.27 
 غير دال
 0.18 323 60.05 داخل المجموعات إحصائياً 

  325 60.54 المجموع
 ،الاستبانة على العينة أفراد إجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم (5) الجدول من يتبين

  (.0.05) الدلالة مستوى  من أكبر (0.27) الاحتمال قيمة كانت حيث الخبرة، سنوات لمتغير تبعاً 
المدرسية الموحدة المتعلقة بالشفافية والتي يتم تطبيقها  وضوح الممارسات تعزى هذه النتيجة إلىويمكن أن 

علمين في القرارات جميع الموقد يكون لمشاركة بشكل متساو  على جميع المعلمين بغض النظر عن سنوات خبرتهم، 
يكون هناك برامج تدريبية مستمرة للمعلمين وقد في إدراكهم لما يتم ممارسته داخل هذه المدارس،  المدرسية دور مهم

 في إدراك الممارسات المتعلقة بالشفافية الإدارية. دور مؤثريكون لسنوات الخبرة  وبالتالي لا حول أهمية الشفافية،
 (.2017مصطفى ) ة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة أبيتتفق نتيج

متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
 أنثى(. الجنس )ذكر،  الشفافية تعزى لمتغير

للعينات المستقلة، وجاءت النَّتائج كما هو  Student (T)خدم اختبار )ت( ستيودنت وللتحقق من الفرضية استُ 
 مبين في الجَدول الآتي:
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 متوسطات استجابات أفراد عينة البحث على استبانة الشفافية وفق متغير الجنس( للفروق بين T-test( نتائج اختبار )6الجدول رقم )

 المتوسط العدد الجنس الشفافية
الانحراف 
 المعياري 

 درجة الحرية Tقيمة 
قيمة 

 الاحتمال
 القرار

 الاستبانة ككل
 0.39 3.17 55 ذكر

0.38 324 0.70 
 غير دال
 0.44 3.10 271 أنثى إحصائياً 

( أكبر من مستوى الدلالة 0.70( هو )T-test( أن قيمة احتمال الدلالة لاختبار)6من الجدول ) يتبين
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على  :نقبل الفرضية الصفرية وبالتالي (،0.05)

 استبانة الشفافية تعزى لمتغير الجنس.
، بين أفراد العينة من كلا الجنسين على أهمية الالتزام بالشفافية اً هناك توافقأن  إلىوتعزو الباحثة هذه النتيجة 

ري المدارس، وذلك لأنهم يعيشون في بيئات مدرسية متشابهة، ولأنهم حريصون على تطوير الأداء وتحقيق من قبل مدي
ر بيئة عمل شفافة لجميع المعلمين بغض قد تكون هناك جهود متساوية لتوفي العدالة والنزاهة اللازمة لانتظام العمل،

 ة هذه الدراسة مع نتيجة دراسة أبيالنظر عن جنسهم، مما يقلل من وجود فروق كبيرة في تصوراتهم، وتتفق نتيج
 (.2017مصطفى )

الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد العينة على استبانة 
  غير متبع(.اتباع الدورات التدريبية )متبع،  لمتغيرالشفافية تعزى 

للعينات المستقلة، وجاءت النَّتائج كما هو مبين في الجَدول  Student (T)خدم اختبار )ت( ستيودنت استُ 
 الآتي:

وفق متغير اتباع ( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة البحث على استبانة الشفافية T-test( نتائج اختبار )7الجدول رقم )
 الدورات التدريبية

 الشفافية
اتباع الدورات 

 التدريبية
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

 الاستبانة ككل
 0.41 3.16 259 متبع

4.94 324 0.00 
 دال

 0.45 2.88 67 غير متبع إحصائياً 
( أصغر من مستوى الدلالة 0.00( هو )T-test( أن قيمة احتمال الدلالة لاختبار )7من الجدول ) يتبين

ونقبل الفرضية البديلة، أي توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  نرفض الفرضية الصفرية وبالتالي (،0.05)
المتوسط الحسابي ت التدريبية، ولصالح العينة ذات إجابات أفراد العينة على استبانة الشفافية تعزى لمتغير اتباع الدورا

 الدورات التدريبية. الأعلى، وهم متبعو
وتعزى هذه النتيجة إلى أن الدورات التدريبية قد تزود المعلمين بالمهارات اللازمة لتقييم مستوى الشفافية في 

ساهم في زيادة وعي المعلمين بأهمية مدارسهم، مما يجعلهم أكثر قدرة على تحديد نقاط القوة والضعف، كما أنها ت
الشفافية، ومعاييرها، وكيفية تطبيقها في بيئة العمل، وهذا الوعي المتزايد يؤدي إلى توقع أعلى لمستوى الشفافية من قبل 

 (. 2024سرحان ) نتيجة دراسة أبي معوتتفق هذه النتيجة  هؤلاء المعلمين.
 استنتاجات البحث:

 :توصل البحث إلى أن
 جاءت بدرجة الإدارية من وجهة نظر المعلمينتطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي الشفافية درجة  _
 .متوسطة
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 . لمتغيري )سنوات الخبرة والجنس( تعزى ذات دلالة إحصائية  وعدم وجود فروق _
 .لمتغير اتباع الدورات التدريبية تعزى ذات دلالة إحصائية ووجود فروق  _

 توصيات البحث:
_العمل على تعزيز الالتزام بالشفافية في المدارس من خلال إلحاق العاملين بندوات ومؤتمرات تعنى بالممارسات 

  ذات العلاقة بالشفافية.
_تفعيل مبدأ الشفافية في المدرسة من خلال توضيح جميع القرارات لكافة العاملين في المدرسة، وتوضيح آليات 

 العمل داخل المدرسة. 
  .لامركزية في اتخاذ القرارات_تشجيع ال

الشفافية الإدارية وأفضل الممارسات لتطبيقها، وتعزيز  مبدأتطوير برامج تدريبية لمديري المدارس حول  -
 الشفافية في المؤسسات التعليمية. مبدأ

 بناء ثقافة مؤسسية بتعزيز قيم الشفافية والنزاهة في المدرسة ومكافأة السلوكيات الإيجابية. -
على التكنولوجيا من خلال استخدام أنظمة معلومات متكاملة لتسهيل إدارة المعلومات وتبادلها،  الاعتماد -

 وتعزيز التواصل والشفافية.
الشفافية في دعم صناعة واتخاذ  مثلًا )دورإجراء المزيد من الأبحاث التي تتعلق بموضوع الشفافية  -
 القرارات(.

 :المراجع
  درجة ممارسة الشفافية الإدارية لدى مديري مدارس المرحلة (. 2017عودة. )أبو مصطفى، إيمان

 رسالة ماجستير، جامعة الازهر، غزة.، الثانوية في محافظات غزة وعلاقتها بتمكين معلميهم
  ،درجة الالتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام الاكاديمية في كلية (. 2012محمد. )الحربي

 . 316(، 6، )1المجلد المجلة الدولية، السعودية، التربية بجامعة الملك سعود،
  ،دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع. عمان ،الإدارة بالشفافية(. 2013سعيد. )الراشدي : 
  دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد الإداري في (. 2010)السبيعي، فارس بن علوش

 رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم، الرياض. القطاعات الحكومية.
  ،درجة تطبيق قيم الشفافية الإدارية لدى قائدات المدارس الملحق بها برامج (. 2018ندى. )السيد

 التربية الخاصة بمدينة الرياض.
 ،الإدارية في على مستوى المساءلة (. أثر تطبيق الشفافية الإدارية 2010رشا،علي.) الطراونة

 .96(، 1)6، المجلة الأردنية في إدارة الاعمال، الوزارات الأردنية
 (2017العامري، محمد عمر .)عمان، دار المعتز.قضايا معاصرة في الإدارة التربوية ، 
 (2021عداد، علي .) واقع تطبيق مبادئ الحوكمة ودورها في تحقيق الإصلاح من وجهة نظر

 .39_20، مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية، محافظة حماهمديري المدارس الثانوية في 
 (.2009العلاق، بشير .)دار اليازوري العلمية، عمان.الإدارة الحديثة: نظريات ومفاهيم ، 
 .واقع الشفافية الإدارية لدى مديري ومديرات معاهد التربية الفكرية بمدينة (. 2019)الغميز، فاطمة

 40(، 32)3مجلة العلوم التربوية والنفسية، الرياض من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، 
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 1. عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، طالتنظيم وإجراءات العمل(. 2002، موسى)وزي لال 
 (2015محمود، سوسن .)ر، رسالة ماجستيمة في تحسين الأداء في الجامعات السوريةدور الحوك ،

 جامعة دمشق.
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